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HOrOOH XemKNMNH WMNasr Typuiaryya
CaHaa4narbiH Tyxau

HorooH xenkun Hb HUNFMUAH 604NOrbIH NPAKTUKT 3pPY33 aBY OyM XapbLUaHryn LWWMH3 canéap oM.
HorooH xenknuiH wunasr typwnara (HXLWT) caHaaumnra Hb eMHeXx TypLuaryyaan AyH WUHXUNraa
XWX 3aMaap HOrFOOH XOerKIWUWH XxeTen6epuinr 6oroBcpyynaxag A3MXKIIr y3yyrax, cypanuax yun
ABUbII XypAacrax 30punroop 6mum 605ncoH. [anxunH eHuer 6ypa yrnc opHyyAan X3pP3nKC3H HOrOOH
XOrKIIMNH XeTen6epuiiH TypLusara, cypraMmxyygag YHINraa xunx 6amanaap 75 30xvMory aH3 TarnaHr
6onoBcpyynaxag oponuoB. TyyHunaH HXLWT caHaaumnra Hb 3acrumMH raspblH areHTnaryyabliH
XYC3JTUWH Aaryy cyprasnT, CeMUHap, 6040rbIH X3ananuyyar 30XMoH 6anryynax, axum cyprant, ync
OpHyYyZA, XapusiuaH Typlnara CofnuIlox, YHA3CHMA GONOH OPOH HYTIMWH XOTen6epyyaunH yp BYHr
NPaKTUKT H3BTPYYIIAX34 Hb A3MKIIAI Y3YYII9H aXunnaaar.

HXWT caHaaumnreir EBponbIH yyp amMmbCranbiH caH, YyYp aMmbcran, XenkKiiMiH M3OJI3rMAH CYIK39,
[asiH 43NXUAH HOrFOOH XONKNUWH 6anryynnarbiH 43MXKI3rT3Mrasap gapaax 6anryynnarbiH Toneennyya
Yavpaax xopooHA aXunnaH X3aparkyyJsicaH 6onHo. YyHa XyyxaunH Ternee XepeHre opyynanTtbiH caH
HUMAr3IMNar, Yyp ambcran, XenkiMnH M3gnaruiH cyrmkas, EBponbiH yyp aMberanbiH caH, [JasiH 4aNXunH
HOrooH xerknunH 6anryynnara, XbHI'Y-bIH Banranb opuuH, 6aranb xamraanan, LOMUIAH alyIrym
6arpan xapuyucaH siaMmHbl ONIOH yNCbIH Lar yypbiH caHaauyunra, JIEAC OnoH yncbiH TYHWNan, 9aunH
3aCrMH XaMTbIH aXkunnaraa, XenknunH 6auryynnara, HYB-bIH XenknuuH xeten6ep, A3, HomxoH
AananH HYB-bIH 3auiH 3acar, HANrMUMAH KoMUcc, JlatnH AmMepuk, KapubbiH TOHrMCUMH opHyyAbIiH HYB-
blH 3AMIH 3acrunH komucc, HYB-bIH Baranb opyHbl xeTen6ep, AanxunH BaHk 33par 6anryynnaryya
oponucoH 6onHo. HXLWUT Hb ONoOH yncblH 60NMOH 6yc HYTIrMAH Gycaa TyHWw Gauryynnaryyn 605roH
HOrOOH XOKNUAH M3PraKUITTHYYATIN NOIBXTIN XaMTpaH aXxunnax 6anHa.

Llaxum xasar: www.ggbp.org



AHxaapyynra:

OHAXYYy HOMbIr BOMOBCPON, COEH raraapyynax GOMoH awrMnH Byc 30pWroop X3CArUNaH OaxvH XYBUITK
awmrnaxoir 3eBlleepex 0a Ma3gd3NnUNH ax yycBapunr /MoHronoop: [asH 0anxuliH HO200H X62XIUlH
batieyynnaza, Ho200H xeexnulH Of10H yrchbiH wundae mypuwnaea: Yic opHyyObiH mypunagbiH cypaamxyyo
cyOanzaaHbl maunaH (2014), Anrnnap: GGBP (2014), Green Growth in Practice Lessons from Country Expe-
riences. Green Growth Best Practice./ 3aaBan gypgaHa yy. baviryynnaraac ypbguvnaH 6uyrasp 3eBLueepen
aBanrymrasp aHAXyy HOMbIT XyAanaax, aluur 010X 30pUNroTONroop AaxmH X3BAYYNaX , XYBUIMK OMLLPYyynaxbIr
XOPWIIOHO.
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HorooH xenknuiH Wwunaar Typwnara / Opwwun

Opuwmr

HorooH xenkun Hb MaHau Lar yeumH ToM 60510MX oM. OHeefep 3acruiH ra3pyyn COHronTTon Tynrapy
6anHa. Tag YMHI3NA, XYPTIIMXKTIN, YYp aMmbCranbiH eepunenten T3CB3IPTIN Up3asagyur 6um 6onrox
LWMH3, UNYYy TOFTBOPTOW apra 3amyyabir TOAOPXOMSoX 6oroMxTon. Yryin 605 XenknunH ynamxknant
X3n63p33 xagranaH eHeepep Tynrap4y Oywn Gauranb OopYyuMH GONMOH HUUIMWUWH acyyanyyabir Unyy
XYHOPYYJITK, XOMY ye3 IKOSMIOrMnH OpPTIN YNA3K Maraaryn. AXHUM 3amM A33p amnant 60/10H HOrooH

XOrKIUAH GONTOMX OPLUMHO.

HOrooH xerknuiH amnanTbir  Guenyynaxag
ancblH xapaar TOOOPXOWITK, 30puUr rapraH, toMCbIr
eep Gargnaap xunx waapgnara rapy upx banHa.
CyynuiH xunyyaag OanxunH eHuer 6ypg Ganraa
yNnC OpHyya, O6yc HyTar 60MOH XOTyya H3raH 33par
3OWAH  3aCrUAH  XODKMUWT  XaHrax, sayypnbir
Oyypyynax, Oawvranb Op4YHbIr Xxamraanax, Yyp
ambCranblH ©epyYnenTuir caapyynax 30punroop
OJTOH TOOHbLI 60ANOrbIF 6ONOBCPYYITK, TYPLUMKY3CIH.
Bognoro Gonoecpyynarung ofnoH casi OU3HeCUIAH
cTparternyung, TecrnumiiH MeHexepyya, TepuiiH anban
Xaarymp, opoH HyTIUIAH 30XMOH Banryynary HapTau
OOnoH aarasp 0604norbir X3P3aNKyynard HapTan
XaMTpaH Oararyi TypLunaryygbir XypumTiyysmKas.
OaraspT AanxuiH Byypan XenkunTan ync opHooC
XaMrMnH GasiH ync OpOH, rasap HYTIMAH XyBbz
XaMIMMAH KWKUT yricaac O3NXUNH XaMruiH TOM
OPHYYA XYPTan xapunuaH agunryi 6avHa.

OanxuiiH fawranb OopYnHA TynrapcaH
acyyaonyyablH Uap Xypa3 HAMIrOdXWAH  X3paap
3Arasp YHIT cypramxyyabir XyBaanuaxag o6ug uar
anpax écryin. Tuim u yupaac maHaw 6anryynnaryyzg

UBo pge byp

EpeHxun 3axupan
DasH JanxunH HorooH
XenknuiH bawnryynnara

UoxaHHec a3 Manap
EpeHxui ryMuaTrax saxuparn
EBponbIH yyp ambcranbiH caH

6onox Yyp ambcran, XernknnnH M3AIarMnH CyImkaa,
EBponbiH uar yypblH caH 6onoH [asH OanxuiiH
HOrOOH XenknuinH banryynnara Hbo HOrooH XerknuiH
wunaar rypwnaryya (HXLWT) caHaauunrsir AaMXMK
axurnnacaH oM.

OHaXyy  caHaauunrbiH  XypaaHg  “HorooH
XODKUIT OfOH YIICbIH MNPAaKTUKT: YNC OpHYYObIH
TypLUnareiH Cypramxyya’ Xamaax OfOH YNC OpoHA
HOFOOH  XODKIMUWH  YUIM3N33P  XIPIDKYYICIH
Typwnarbir 6apMMTXKYyIDK, YHIMr33HWIA TannaHr
GonoscpyyncaH. YyHA O3NXUAH ONIOH  OPHbI
6oanoro GonoBcpyynaruva, cyanaadvg, OnoH
yncbiH Gaviryynnara, XenknuiH Ganryynnaryyapbi
TypLinaryyabir XxyBaasnucaH oM.

OHAXyy TannaH Hb HOrOOH XONKITUNH Yp AYHTIN
6oanoro GonoBcpyynax, TypLunarbir Xapankyynax
GONOH yyp ambcrang HUALC3H Xenknuinr 0yTaaxag
rap 6ue oponuox Oy LWMHX334, 3eBnex 6onoH
6ognoro GonoBcpyynard HapT YH3T3W  rapblH
aBrnara 00K, YHWUIY OYXHUA XYH TOpenxTeHn
UNyy TOrTOBOPTOWM MPasayvr Oui 6omrox Xycrvmr
©e066He rax Hangax baviHa.

Cam BukepcTtart
MynuaTrax saxupan
Yyp ambcrarn, XenknuinH
M3JI3MMNH CYITKI9



©MHex yr / HOrooH XenknunH Wwungar TypLunara

OMHEX \T

¥Ync opHyya eHeeAep yyp aMmbCranbiH €epynenT, 6anrasnb OpyYHbl 4OPOUTIIbIH 3pCcA3s 6051I0H HEOLUIH
xf3raapnaraman 6ananbiH XYpasHA 3AUWH 3acar, HUMrMUWAH XONKITUWAT yparwnyyrax copunTyyaTtan
Tynrap4y 6amHa. HorooH xenkun Hb HOOUUMH Yp alluUrtTam, yyp ambcranbg T3CB3PTIN 30UNH 3aCrUmH
XONKITUWAI XaHrax, aayypnbir 6yypyynax 30punro 6yxmim HOrooH 3auNH 3acruiH 3am bereepn eHeepnep

COHIOJIT r3X33C33 UIYY X3paru3a 6oncoH 6anHa.

OanxuiiH eHuer Oypa ONMOH YNC OpPOH, OPOH
HYTIMAH 3acar 3axupraa S4uiH 3acar, Oaviranb
OPYMH, HUWUIMUWAH XODKIWWAM XaHraxag HOrooH
XODKIMAH  YH3 L3H3rR, ad  xonboraneir mMaaapu,
30XMX HOFOOH XenknuiH ©Goanoro, crTpaTervmnr
OonoBcpyynaH  xapankyyimk  GanHa.  HYB-bH
Baliranb op4Hbl xeTenbep, danxuiH GaHk, OOWNH
3aCTUIAH XaMTbIH axunnaraa, XxenknuinH 6anryynnar,
HYB-bIH XenknuiiH xetenoep, HYB-biH A3n, HomxoH
JananH sgunH 3acar, HAMrMUMMH komuce, HYB-bIH
JlatuH Amepuk, KapubblH TSHIMCUMIH OpPHYYAbIH
3OUAH 3aCTUNH KoMuce, APUKUIH X8NKNNAH BaHKk,
VHTep-AMepukniiH  xenknuiiH 6aHk GonoH Oycapg
GaviryynnarbiH CyynUiH YeuWnH cyganraaHyygaac
XODKUHIYN OOMOH XenkumK Oy yncyyablH HOFOOH
XODKIUIAH 3apuMyyablH Tanaap onnront as4y GariHa.
[[3C3H X3OUIM 4, HOMOOH XerKNuIAr GonoBcpyynax
DOMOH X3pPankKyyrax Tanaapx yp 4yHTan apra 6apwn,
CYpramMXuiH NpakTUK Xaparuaa baricaap banHa.

Manan 6GanryynnaryyablH oposnucoH “HorooH
XODKUM OFfOH YICbIH MPaKTUKT: YNC OpHYYAbIH
TypwnarbiH - cypramxyyn’ TalnaH Hb - HOTOOH
XODKIUAH TOneBnenT, LWWHXUITA3 OOoMoH Xx3par-
XUNTUAH Tanaapx 0oguT caiH TypLunara, cypram-
XKyyAbIr aryyrncaH aHxHbl LIOrL, YHIr33 605K Yaakaa.
OHaxyy TannaHg Oycoan oam erex, unyy TOrrBOpTON
3[MINH 3acar pyy LUNIMKMX SBLbIM XOHIEBYIIOX HOFOOH
XOPKMUAH MaHNanmbiH XXULLS3HYYOUNT XapyyrncaH
GaviHa. HXLWUT yHanras Hb ync opHyygand HOrooH

Ann Abyy-Cabaa /Oop Epenxunnery/ AdpuknunH
XODKNUNH 6aHK

Bunay H. Jloxaum /Oag EpeHxuiinerd/ A3suiiH
XONKMNNH BaHK

AnekcaHgpa Mawnpa ga Poza /[dag 6yTau, 6arrans
OpYHbl canbapblH MeHexep/ WIHTep-AMepukmiiH
XONKMNNH BaHK

PunTtapo Tamaku /0sg epeHxuin HapUnH GUYrnnH
papra/ OAWMH 3acrMiH  XaMTblH — axunnaraa,
XenKNunH Garnryynnara

XeneH Knapk /Agmunnctpartop/ HYB-bIH XenknuinH
xeTenbep

XODKIMAH  X3P3NKYYSICHI3P  XYPTaX aluur TyCbIr
Xapyynaxaac ragHa [33pX aluur TyCbIl X3pPX3H
HUATMUAH OyX X3CAIT Heree Y3yynaX XAMXKI9H4
ctpatern, 6opnoro 6GOMroH X3P3aNKyynax Tyxaun
3aaBap, 3eBeMxX, yaMpaamkaap xaHraHa. TyyH4naH
TawnaHg HOroOH XeNKIMIAT X3P3nKyYIaxad Tynrapaar
ron OapXLwaanyyn, TIArI3PUNr X3PX3H OaBX rapax
Tanaapx cypramx, 3eBrneMKyYLUAr TYCraXK erceH.

Bvo HOrOOH XenknunH Teneenent GonoH
X3P3ANKMNT34 OPOMnuAor MaHnamnary, LUMHXI94,
OpOnuUOrdy HapT 9H3XYY TaWmnaHr YHLWWXK cygnaH,
TYYHL AypacaH Gasnar Typlunara, cypramxyygaac
cypanuaHa rax Havgax 6avHa. HXLWT caHaavmnra
Hb XapwunuaH ©Oue Oueacas cypanuax, Magnar
CONUILIOXOM NX33X3H XYBb HAM3pP OpyyIiHa. 3acruH
rasap, 6aviryynnara, oponuory TanyynblH XOOPOHAbIH
Typwrara CONWUOX  XaMmTblH  axunnaraaHbl
3amaap v yp AYHT3M HOrOOH XenknunH 6oanorbir
BbonoBcpyynx, Laawnaag 6arranb opYHbl JOPOWT-
NbIr Xsi3raapriaH, TOrTBOPTOW, XYPTIAMKTIN XenKung
O3MDKIIAr y3Yynax 60nMoMXKTON.

MaHan Gairyynnaryyn HOFOOH XODKIWWAH YN
axunnaraaHyygobir MO3BXTaA O3MXKUH axunnagar
bereeq HXLWIT yHanrasHO xamTpaH axunnacaHgaa
OaspTa OaliHa. bug HOrOOH XenknuiH Tanaap
OpreH OounronTeir Ounm  GONroX, ync OpHYyObIH
3acCruinH rasap 60mnoH Bycag TYHLUYYAUIAH YagaBXuir
DIXKYYNaxaa Laawng O3MXKIAM y3Yy/DK XaMTpaH
axunnax 6onHo.

Anucua BapceHa /[yMudaTrax HapUWH OUYrMIH
papra/ INatmH  Awmepuk, KapubbiH TOHMUCUIH
OopHyyablH HYB-bIH 3aniH 3acrniiH Kommce

Wamwag Axrtap /[yAUSTraX HapUAH  OWMYTUAH
napra/ HYB-bIiH A3n, HoMxoH ganaH SaniH 3acar,
HUATMUAH KOMUCC

Axum LWTanHep /Mynuyastrax 3axupan/ HYB-biH
Baviranb opyHbl xeTenbep

Pauen Kaut /Oag Epexxuinery, Yyp ambcranbiH
Tycram any/ JanxunH 6aHk



HorooH xenknuinH wungar typwnara / Tanapxan

arnapxar

OHaxyy TauwnaHg pyppargcaH y3an 6ogon, M3433n35 30XMOoryablH XaMTbiH cydanraaHbl yp AyH
6ereep TyxauH 30XMOr4uinH 6anryynnarbiH anbdaH écHbl 6anp cyypb 6anx anbaryu. banryynnarbir Hb

30BXOH TOO40PXOWUIOX 30PUroop AypaaB.

Yavppoax sesnen

Hapra: bept MeTty, (EBponbIH yyp aMbCrarnbiH CaH)
Mwyya: Kent XamntoH (XyyxguiH XepeHre
opyynantblH caH Huiramnar); Cam bBukepcTar,
KaponnH CneHcep (Yyp ambcran, XenkUnH
M3AIAMMIH CYyImka3); MapTtuH Bponkxod (EBponbiH
yyp ambcranbiH caH); MioHr o Jn (JasH ganxuinH
HOrOOH XenknuinH 6avryynnara); >Kynua LLeawrrep,
Hun Bownt (XBHIY-biH Banranb opuuH, 6anranb
Xamraanan, UuemMuinH atoynryn Gavgan xapwyucaH
samHbl OMOH YMCbIH Uar yypblH CcaHaauunra);
CredeH Kunrywoy (Kewn YnceiH Baviranb opunH,
yc, OavranunH HeeuunH sam); XaHv Kopdwm-
Mopnot, Haranu Xwapa, Anekcuc Pobept
(BounH 3acrMinH XamTblH aXxunnaraa, XenKruinH
Ganryynnara); Cteden Tong, Amun BoHayku
(HYB-biH XerknuitH xeTenGep); Pae KsoH YyH,
Kunanaptm PamakpuwHa, AHera CnaserikoBa
Hwukonoea (HYB-biH A3u, HomxoH gananH 3gunH
3acar, HUArMnH komucce); Jlyuc Murens Manungo,
Xoce 3pyapgo Anatoppe (HYB-bIH JTaTnH Amepuk,
KapubblH T3HMMCUMH JSAWWAH 3aCrMiH  KOMMICC);
Ctue CtoyH, XoH KpucteHceH (HYB-biH Bavirans
op4Hbl xeTenbep); Tamapo KaHe, »Kapn KpaycuHr
(OonxuniH Bank); KO6a CokoHa (HOrooH xenkmnuiH
MOPIrIOKUITIH).

CaHxyyxKyynary 6avryynnaryyn,

[asH [O3nxuMiH HOrOOH XenknuinH Gawryynnara,
EBponbiH yyp ambcranblH caH, Yyp ambcrarn,
XODKMUNH  M3ONArMnH - cymkaa, Wx BputaHuinH
OnoH yncblH xenknuiH rasap (Yyp ambcran,
XODKIMUNH  M3ONAMMNH  CYIHKIAraap LamKyynaH),
HupepnaHabiH Magaan XaprunH sam.

HXLWT TecnuitH 6ar 605noH pegakropyya

PoH bBennodd (Copraargdx 9puvMM  XYYHUK
YHOSCHUA nabopaTtopyn ©GonoH [JasH  AanxuiH
HOrooH XxenknuinH Bawnryynnara); Hukona ®PpaHke,
CaHnkyHr Xa, EoHkioHr Mapk (JasH A3MXMIAH HOrOOH
XerknunH Gawryynnara); Hwukonac XappucCoH,
Huknac XexHe, HagwmH (Ecofys); Kcangoep BaH
Tunbypr, JlaknaH KamepoH (HuaepnaHgbiH
OpunM Xy4YHWI cyganraaHbl TeB); Butue BaH gep
laact (XamTapcaH X3panKyynax cyimkas); Mans
dopcratep (bue gaacaH 3esnex).

MoHron xanaHg opyyyrncaH
A3n-HomxoH ganarH XypasanaH

MoHron axuir xsiHacaH

LI.BynranmepeH (JasH O3nXMIAH HOFOOH X8NKINH
GanryynnarblH HOrooH XerknunH TenesnenT,
X3PIANKUNT XapuyLcaH MIPraXXunTaH)
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APEC Asia Pacific Economic Cooperation A3n, HomxoH gananH 3auinH 3acrMmH XaMTbIH
axunnaraaHsl bavryynnara
caC City to City Cooperation XOT XOOPOHAbIH XaMTbIH a)urnaraa
C40 C40 Cities Climate Leadership Group C40 xoTyyn Yyp ambcranblH MaHnamnaryabiy
oynram
CBA Cost Benefit Analysis ©pTer-yp awWwrnnH ayH LWWHXUIr33
CcC Climate Change Yyp ambcranbiH eepunent
CDM Clean Development Mechanism LIaBap xerknuiH MexaHu3m
CGE Computable General Equilibrium EpeHxuin T3HLB3p TOOL0OSO0N
CLUE Conversion of Land Use and its Effects [a3ap awwmrnant, TYYHUA yp Henee Hb
TaamarnaH xyBuprant
CO, Carbon Dioxide HYYPCTeperiymmH gasxap ncan
CO,e Carbon Dioxide Equivalent HYYPCTOpPOrynimH gaBxap UCINNH SKBUBANEHT
COP Conference of the Parties to the United Yyp ambcranbiH eepunenTuind Tyxan HYB-bIH
Nations Framework Convention on Climate cyypb koHBeHUMH TanyyabiH Bara xypan
Change
CPEIRs Climate Public Expenditure and Institutional Yyp ambcranbIiH yncbiH TOCBUIMH 3apLyynant,
Reviews OyToL 30XMOH BavryynanTblH YHIMraa AyrHanT
CPI Climate Policy Initiative Yyp ambcransiH 6o04510ro caHaadnara
CSP Concentrated Solar Power TeBnepCceH HapHbl 3pYMM Xy4
DEA Data Envelopment Analysis Mapgaanan GypXyymKUX AYH LWMHXUAT33
E3MG Energy Environment Economy Model at the OnoH ynceiH TyBwKHA Opynm xv4y Banranb
Global level OPYUH SANNH 3acruiiH 3areap
EE Energy Efficiency OpUUM XY4HUI Yp almr
EF Ecological Footprint OKOMOrunH yrn mep
EFFECT Energy Forecasting Framework and Emis-  3p41M Xy4YHWUIA X3TUIH TENeBUIAH Xyp33 B60moH
sions Consensus Tool AnrapanT 3eBLUMIILeIT X3parcan
EFOM the Energy Flow Optimization Model OpUMM XYy4HMIA OHOBYTOW YpCrarnbiH 3areap
EnEV Energy Conservation Ordinance (Germany) 3p4uMM XY4HWUA X3AMHINTUMAH 3axnpamx
(Fepman)
EU European Union EBponbIH xon600
EU ETS European Union Emissions Trading System EBponbiH Xon600HbI snraprbiH XyaangaaHbl
cucTem
FAO Food and Agriculture Organization HYB-bIH XYHC, Xefiee ax axynH barryynnara
FONAFIFO National Forestry Financing Fund (Costa OWH yHO3CcHUI caHxyyxunTt caH (Kocta Puka)
Rica)
GDP Gross Domestic Product [oToonblH HAAT OyTa3rgaxyyH
GGGl Global Green Growth Institute [asiH O3nXMINH HOroOH XenKNunH Banryynnara
GGKP Green Growth Knowledge Platform HOrooH XenknuiH MaanarMinH nnatopm
GHG greenhouse gas emissions XYIIOMXKUNH XWUIH anrapyynant
GIS Geographic Information System [a3ap 3yvH M3O33MMUIAH CUCTEM




HorooH xenknuiH wunaar Typwnara / Tosunon

Glz Deutsche Gesellschaft fir Internationale lepmanbl ONoH YNcbliH XamTbIH AXXnnnaraaHbl
Zusammenarbeit (German Society for Inter- Hwuiiramnar
national Cooperation)

GNI Gross National Income YHASCHWIA HUAT Oproro

GPI Genuine Progress Indicator Boant xerknn O3BLUNUAH y3yynanT

GS Genuine Savings BogouT xypumtnan

GW Gigawatt lwraBatT

GWM&E Government Wide Monitoring and Evalua-  3acruiH raspblH Xyp33HUA XsiHanT-
tion System LUNHXKMAT39, YHINI33HUN CUCTEM

ICLEI Local Governments for Sustainability TorTBopTOM GananbiH TENEeX OPOH HYTIUH

3acar 3axvpraa

IDCOL Infrastructure Development Company Ltd [an OyTUMAH XenkKnuinH koMnaHu XXK
(Bangladesh) (BaHrnagew)

IEA International Energy Agency OnoH YynCbIH 3pYMM XYYHUIA areHTnar

IFC International Finance Corporation OrnoH yncblH CaHXYYrMnH Kopriopaum

ILO International Labor Organization OrnoH yncblH xegenvepuiiH Gavryynnara

IMF International Monetary Fund OnoH yncbIH BantoTbiH caH

I-O model  Input-Output model OponTt-lapanTtbiH 3areap

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Yyp ambcrarnbiH eepunenTuinH acyyanaapx
Change 3acruiiH raszap X0OpOHAbIH KOMUCC

KfW KfW Entwicklungsbank (German develop- epmaHbl XenkNunH 6aHk
ment bank)

LCD Low Carbon Development Bara HyypcTeperymmH xenxur

LCDS Low Carbon Development Strategies Bara HyypcTeperynmmH XxenknuimH ctpateru

LCOE Levelized Cost of Electricity LlaxmnraaHbl TSHLB3PXXYYIC3H YH3

LDC Least Developed Country Byypan xenkunTtan OpoH

LEDS Low Emission Development Strategies Bara anrapnblH XeDKNUMH cTpartern

LEAPS Long Range Energy Alternatives Planning OpUMM Xy4HUIA 86p 3X YYCBIPUIT YPT
Software tool XyrauaaHz TeneBnex nporpam xaHramx

M&E Monitoring and Evaluation XAHaANT-LWMHXUNTI3, YHIMra3

MAC Curve Marginal Abatement Cost Curve Axuny 3apgan 6yypyynax mMypyw

MAPS Mitigation Action Plans and Scenarios Oyypyynax yun axunnaraaHbl Tenesneree 6a

XyBunbapyya

MASEN Moroccan Agency for Solar Energy MapokkorninH HapHbl 3p4mMmM Xy4HUi rasap

MCA Multi-criteria analysis OrnoH WwanryypT LWAHXWITI3

MDGs Millennium Development Goals MsHraHbl XenKNUnH 30puUnTyya

MESSAGE Model for Energy Supply Systems And their 3puum Xy4HWIN XaHramk, T3OQHWUIA Gaviranb
General Environmental Impact OPYUHA Y3YYII9X HeneennuinH 3areap

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency  OrnoH TanT xepeHre opyynanTbiH 6aTtanraaHbl

areHTnar




ToBunon /HOrooH XeNKNWMH WNNAST TypLunara

MRV Monitoring, Reporting and Verification XAHaNT-LUMHXWUNIS9, TannarHan 6osoH
batanraaxyynant
NGO Non-Governmental Organization TepwuinH Byc 6avryynnara
NRG4SD Network of Regional Government for Sus- TorTBOpTON XONKNUINH Teneex GYCuH OpoH
tainable Development HYTIMH 3axmpraagblH CYrKa9
OECD Organisation for Economic Co-operation SOUNH 3acrniAH XaMTbIH aXunnaraa, XenknuimH
and Development Gaviryynnara
OPIC Overseas Private Investment Corporation XUNuinH YaHag gaxb XyYBUNH X3BLUNIAH
XOPeHre opyynanTbiH Kopropauu
PES Payment for Ecosystem Services OKOCUCTEMUINH YANYUNTadHUA Tenbep
PIER Public Interest Energy Research (California) OnoH HUATWUIH awmnr COHUPXIbIH 3pYMM
Xy4Hun cypanraa (KanudpopHn)
POLES Prospective Outlook on Long-term Energy  YpT xyrayaaHbl 3p4nuM Xy4YHUIA CUCTEMUIAH
Systems X3TUNH Tenes banpan
PPA Power Purchasing Agreement OpuuMm xyd xygangax, xygangaH aBax rapas
PPP Public Private Partnership Tep, XyBUNH X3BLUMUNAH TYHLLMAN
PRI Policy risk insurance BognoreiH apcaanuiiH gaatran
R&D, Research and Development; Research, Cypanraa 6a xernkyynant; Cynanraa,
R&DD Development and Demonstration XODKYYIANT, Y3YYNaH
R20 Regions of Climate Action Yyp ambcranbiH yiun axunnaraaxsl 6ycyyq
RE Renewable Energy Capraarasx apunm xy4
REDD+ Reduced Emissions from Deforestation and OwH xomcaon, 4OPOMTNOOC YYA3INTIN
Forest Degradation XYNOMXUINH XUAH sinrapnelir 6yypyynax
SME Small and Medium Sized Enterprise XKvokur, oyHA, @ axymH HamK
TA Technical Assistance TexHUKNnH Tycnanuaa
TCG The Climate Group Yyp ambcranbliH 6ynar
tCO, Tonnes of CO, CO, ToHH
TEEB The Economics of Ecosystems and Biodi- Okocuctem 6a GUONOrMNH Tepen 3yNnnnH
versity 3OUVH 3acar
UCLG United Cities and Local Government Xotyya 60M0OH OPOH HYTIMINH 3acar
3axupraaHbl HUINFAMNAr
UN United Nations HargcaH YHOSCTHUI Banryynnara
UNDP United Nations Development Program HYB-bIH XenknuiiH xeTtenbep
UNEP United Nations Environment Program HYB-bIH Banrans opyHbl XeTentep
UNESCAP United Nations Economic and Social Com- HYB-bIH A3n, HomxoH gananH 3auinH 3acar,
mission for Asia and the Pacific HUUTMUAH KOMUCC
UNFCCC  United Nations Framework Convention on  Yyp ambcranbiH eepunentuiiH Tyxan HYB-biH
Climate Change CYYypb KOHBEHL|
UNIDO United Nations Industrial Development HYB-bIH AX YANABIPUINH XODKIUNH
Organization banryynnara
UsSD United States Dollars AHY-bIH gonnap




HorooH xenknuiH Wwunaar Typwnara / Tosunon

WASP Wind Atlas Analysis and Application Pro- CanxuHbl atnac LUMHXUITTS3, X3P3rnasaHni
gram nporpam

WRI World Resources Institute [anxuiH HEeeLMNH XYP33raH




ToBY xypaaHryi / HOrooH XenknuiH Wunngar TypLunara

OBY XypPaaHryw

HorooH xerkun Hb O3NXMWH YNC OPHyyAan HAarAMan Gawnanaap sayypnbir 6yypyynax, G6auvranb
OPYHbII Xamraanax, Heeuunr yp awurtam awurnax, 3MmMH 3acrMiH ©CeniTUUI XaHrax O0onoMXuur
onrogor. HOrooH XxenknUMH cTpaTeru Hb A33pPX 30pUNTOA H3r3H 33P3r Xyprax 6oanoro, xetenbdepunr
TogopxounnHo. HorooH xerknumH 6oanoro, xetenéepyyn Hb HOOUUNH YP aUrTan TEXHOSON!, LWKHI
can6ap Aaxb XepeHre opyynanTbir TYPraTraH, TaTBap Tenerymg, ax axymH HanK, Xaparnaryaag yuypax

3apaarn, apcaanuiir yaupaax 60momMx onroor.

TorTBopTOM XONKNUWH acyyanaapx Pro+20
HYB-biH Gara XypnblH yp AyHO rapcaH budHul
xycax O6yd wnpasgyn ©GapumTt  GUYMIT  HOrOOH
XONKMUAH cTpaTerMnH ad xonboranbir  “maHad
OanxuliH aKocucmeMulH 3pyyn yun axusnnazaae
xaleanaxblH 33p32uss s0yyprnbie OyypyynaH,
moemeopmoli  30uliH  3acauliH  ecesimulie
XaHeaaxad 03aMXra2 y3yyr/kK, HulieMuliH oporiyoo2
HAM220yynaH, 6yx XymyyculiH caliH calixaH
6aliOnbiz 033WIYYII3H, axur 3pxnanam, 3oxucmod
axrbiH 6alip 6uli 605120x00 AaMXKII32 Y3YYIHI TaX
uoxoH TamMaarnacaH (HYBTXEX/UNCSD, 2012).

HOrooH xenknumH ctpartern Hb 6arrans OpynHA
yupyynax papamTtbir HOM3Irgyymxk Oyn  OanxunH
3OUNH 3acarT yumpy By HOLTOM 3pcaang y3yynax
xapuy oM. HeeuuiH XxomMcOon HAIMArgax, Yyc,
raszap, 6uonorunH Tepen 3yun, GanranuinH Gycan
basnar popovtong opx 6arHa. Tunmaac yp
aLUrNMIAr camxkpyyrmk, 6anranviii HeeLMNH 30XMCTON
MEHEeXMEHTUNI  ABYyYrNCHaap OLOOMMWH  3OUNH
3aCruiiH YN axunnaraar eepunuIiK unyy TorrsopTon,
MP33AYNH HOMOOH 3MMH 3acarT LUNIDKUX X3paryaa
Wwaapgnara Tynrapy 6arviHa. Araap, yc, raspbiH
©oxupgon, 6MonorMnH Tepen 3ynnuH angargan,
YYp ambcrantan xonbooTon aryn 3aHanxXuunmnuimir
naaBxTan Gavanaap WMnNABapnaxryn 6on agunH
3acar, HUArMUINH Xenkung aryn yympy 60rox tom.
[[9XA93 9H3 Hb HOFOOH XONKMWUWH cTpartern ync
OpHyyZdaa ynam Oyp TyraH A3Nrapy, TenesLUnuiH
WMHY Yye LwaTaHg Xypax ©OO0ncoH uopbiH raHy,
wanTtraaH 6uw oM. HOrooH Xenkun Hb HUWraMpg
doouTon BouMH 3acar, HUUrAM, Garranb OpYHbI
yp awruir 6uii Bonrox, T3Ara3pUMH XOOPOHAbIH
yangaa — xonboor  MA3BXXKYYNO3rasapad av
Xon6orgonTown oM.

¢  HOrooH xenkun Hb yp awiur, 6yT33aMXuunr

HAM3argyynaar. HorooH, HeeuunH yp
awmrtan TexHonorn OGOMoH MpakTUKyyn
ynamxnanTt TEeXHOMNOorMmH  xysunbapTtan
XapbLyynaxa Heel, MOHMMAr X3MHIO3N
VIHFacHa3p  UMX3HXO33  ypT  Xxyrauaadg,

3apumgaa 6GorMHO XyrauaaHg MeH agun
epcenaex YaaBapbIr A33LLNYYAIT.
* HorooH xemkun Hb ax YWnaB3IPUNH
6ognoro, Makpo 3AUWH  3aCrUWH
30pUNTYYyAbIr A3MXA3N. OCOH HIMIraaxX
Oy HOroOH TexHomoru, OyT33rgdXYYH,
YANUUAr3SHUIN 3PANT XIPArudd Hb LUWHI
YUNABIPNan, LWNHI 3ax 333MNMNT XenKyYnaxX
Bonomxuir onrox 6arvHa.
* HoOrooH xenxun Hb ambgparnbIH YaHapbIr
canxpyynax Gonomxrton Gereepn, cauH
OoOnoOBCPYYIK, XIPINKYYIK  yYaasan
HUArMUWAH TIHUB3PT Gananbir WUngak
yagHa. banrane OpyHbl  AOPOWTIIbLIM
Oyypyymk, dyxan  GavranuiH  Heel,
Baanrmnr xamraanax samaap Yrc OpHyyA
apg VpragumnHxad ambfparnbiH  YaHapslr,
sAnaHrysia 6avranviH HeeLnnH Xxs3raapnarn,
Oariranb Op4YHbl XOXupong am3ar Gampar
aayy  OynrvAH - uprogumnH  ambapanbiH
YaHapbIr cCamKpyyrnx YagHa.
XaaunraapypTxyraLaaHbl HONeenUAH YHINTIar
Laawma XMnx Lwaapanaratan 4 WWHI3P rapy Mpx
OyI1 ONOH XNLwL33, GapumTaap HOrooH xenkun 6oanT
Henee y3yyngrunr 6atangar. YH43CHUIA 60r0OH OPOH
HYTIMH 3acar 3axuvpraaHyyoblH 6GonoBcpyynaH
X3P3NKYyNCcaH Tenesneree, 6oanoro, xetendepyya
Hb XYBUWH X3BLUMWAH HOFOOH XepeHre opyynant
HOMArA3X, XaP3rnadHUIM 3aH YN eepunenT aB4pax
33par yp AyHr y3yymk 6anHa. 3arasp xetendepyya
Hb HOFOOH X&NKUNT3M XOnbooTom 63pXLUaanyyaunr
LWMAABIPNAX,  HOMOOH  XOrKUNg  LUWMIDKMX34
Tynrapax apcaan, 3apaneir Oyypyynaxaz aHxaapan
XaHayyrncHaap unyy yp AyHtan 6anpar 6arnHa.

OHAOXYY  XKuWI33HAO — Aypaaracad BornoH
aypoargaaryi ornoH OpOH eepcauiH arncblH xapaar
6oant xetenGep OGOMMOH X3PINKYYIK, TOOOPXOMN
YP AyHO xypdy GanHa. XapaaxaH Heneenern ortT
aH3aapargaarymn, axHuin waTtaHg asx banraa ync
OPHYYA Y Anraaryu Tyraaman Gawraa.



HorooH xenknuiH Wwunaar Typwnara / ToBy xypaaHrymn

Xaupuar A.

HorooH xemknuwnH cTpaTernnr 6arasncaH ysnc
OPHYYAbIH XULI33

Yunmu ync Hb OOrvMHO, AyHA, YpT XyrauaaHzg
X3PAaNKyynax uory yun axwunnaraar (2014-
2022) TOQOPXOWNCOH  YHA3CHUA  HOFOOH
XerknunH  ctpatermir 2013  oHbl  12-p
capg 0atnaH X3pankyyimk 0OanHa. OHaxyy
ynn  axwnnaraaHyygag —Oanranb  OpYHbI

MEHEXMEHTUIH apra X3pParcanyyaumr
X3P3NKYYIaXx, Ganranb OpPYHbI bapaa,
YUMYUAr33HNIA 3ax 393NUINr O3MXUX,

X3PANKUNTUIAH  SBLbIF  XAHAX, YH3max apra
XaMK33Hyya opgor (Yunm  YmceiH  3acrumnH
rasap, 2013).

Xsartan ync ApBaHxoépayraap TaBaH
XWMWAH TOreBnereeHaee HOIMOOH XenKIUIH
VAN  axunnaraaHyygbir  TycracaH. JHaxyy
yUn axwunnaraaraap 6avranMiH = HeeLUnH
MEHEXMEHTUIH XOPOHre opyynanTtbir
O9MXKCIHI3P OMH ax axyng 1 cas LWMHS axIibiH
Gavipbir  ©6ui  GoNroX, XeaeerunH saoyypnbir
Oyypyynaxaap 3opbx 6ariHa (33XAXB, 2013).

FepmaH ynCbIH HOFOOH XenKNWAH ©Goanoro
Gaviranb OpHbl MHHOBALMWI O3MXMX34 TYIXYY
aHxaapd, sinaHrysia Capraarasx 3puvMM XYYHUR
canbapT OMOH YINCbIH X3MX33HA, epcenaex
YagBapTan Ganranb opyYHbl Gapaa, YUIYUraar
XODKYYNaXa, YAMACcaH banHa.

©mHep CoNoHroc Hb O3BLUMMTIT TEXHOMOTNIAT
XODKYYNaX, awurnax 3amaap 34uAH 3acrumH
epcengex YagBapbil  H3MIrAyylidX HOMOOH
XODKNUNH cTpaTtermnr 6atancaH. BHCY 2020

OH raxag A3NXUAG TIPryynax 4onoo Aaxb SAWNH
3acar 6onox 3opunroop HOrooH TEXHOMOrMMH
yurmanuiur GonoscpyynaH 6Gartamk, 3acrumnH
rasap Hb 3HaxXyy 6apMMT BUYUIT TOQOPXOWIICOH
27 TIpryynax TEXHOMOMMNI O3IMXKUX LUMHIYNAN,
WHHOBALMNH XeTenbepT XepeHre opyynant
Xuix 6anHa (AHr 6a 6ycag, 2013).

Mozambuk ync  TorTBOpTOA  XODKIUMH
acyynnaapx (Pno+20) 6ara xyprbiH yeap HorooH
3OUNH 3acruiH uuirnanunr 6atancHaap 2030
OH ax3f, TAr XYPTI3aMXKTaW, AYHA OpProrotomn
OpoH OO0nox ancblH xapaaraa TOOOPXOWIICOH.
Mosambuk ynceiH 3acrminH rasap HOrooH 34UNH
3acruiiH unrnanaap 2013/2014 oHA Xapankyyrax
HAr KWMWWAH YN aXunnaraaHbl Ternesnereer
2013 oHbl 10-p capp GartancaH Gereen ypT
xyrauaaHbl YHOSCHUA XerknuiH cTpaTerninH
(2015-2035) s3aanTyygTam yangyynax yun
axunnaraar xapankyyrmk 6anHa (OBXC, 2013).
PyaHpa ync Hb Yyp ambcranbiH eepunent
OOonoH Gara HYYPCXYYSMAH XODKIUAM XaHrax
HorooH xerkun 6a yyp ambcrang 30XMLCOH
yHO3cHu cTpatermir 2011 oHbl 10-p cappg
batancaH. QHaxyy ctpatern Hb 2050 oH raxag
YYp ambCranbiH eepunenten TA3CBIpTan, Oara
HyypcTeperd Oyxui 3OUAH 3acrir  YHAOC3H
rypBaH CTpaTernviH 30puirog Xypaxag 3amaap
XODKYYNaxXunr 3aacaH. YyHa 6ara Hyypcxyyun
OYXUI 3PUUM XYYHUI XaHramk 6a 3pUmMmM Xy4HUIA
aloynryn Gavgan; TOrTBOPTONM rasap awuvrnant
6a yCHbl HEeeUWAH MEHEXMEHT; HUATMUNH
xamMmraanan 6a ramwrunH apcganunr Gyypyynax
39par 6onHo (byrg Hampampax PyaHnga ync,
2011).



ToBY xypaaHryi / HOrooH XenknuiH Wunngar typLunara

YH3NM33HUM Tyxan

YNC OpHYYAbIH HO200H Xe2Xusl, HO200H 30UlH
3acae, baza sineapyynanm, 6aza Hyypcmepead, yyp
ambcearblH eep4yr1eimed macesapmal Xe2XXMulH
meneesnezeeHyydad JI3XAXB (2013), HYBBOX
(2011), OanxunH Bank (2012), AXB (2012, 2013),
HYB-biH AHOO3HK (2012) 3apar 6avryynnaryynaac
XWAC3H 3XHUMN TOWM cydanraaHyyadaap, HOrooH
XODKINUAH AMap Har TOrTCOH 3arsap Gawvparryur
GaTamk, XapuH YNC OPHYYA HOMOOH XONKIUiH
cTpatern OonoBcpyynaxag HWATMAr Yun sBubIr
Mepaex bawnraar xapyyncaH 6arHa.

HXLWT caHaaumnrelH xypaaHa 6GonoscpyyrncaH
“HorooH xerkun OfoH YMCbIH NPaKTUKT: Ync
OPHYyAbIH TypLUnarbiH cypramxyyn” TannaH Hb 6yx
Oyc HyTar 6onoH 3acruiH raspbiH OyX TyBLUMHA
HOFOOH  XONKMUAM  X3PanKyynaxTan xonbooTomn
TypLunarbiH CypraMXuiiH aHXHbl WX BYpaH YHanras
IOM. OHAXYY YHAMragHUM TavnaHr 6onoscpyynaxag
75 30xuor4y oponuox, Oanxun [3spx 60 rapyn

xeTenbepuir cyanaH y3as.

TavnaHg gypaocaH HOMOOH  XODKIMWMWH - OyH
WMHXWUAMAS  XMUX, TONeBnex,  X3pParKyyrnax,
XAHaNT TaBuxapj ync opHyyaan HUATRAr mepaaer
XO0pPOHA00 ysanaaa xonbooton 9 ye watbir 3ypar
A-A y3yynaB. 34rasp ye wat Hb wyramaH byc ye
wartTaraap garax mMepaex ECToM yun €BL oM.
Ync opHyya eepcaniiH OHLINOrooC Xxamaapaas asb
HOraH ye LaTaac axriax, 3CBa anveaa ye watyyabir
XOCIyynaH Xapankyynax 60n1oMXTON.

TannaHriH 30Xxuordng AO33pX €CeH ye war
OypunH 6oauT cavH Typwnara, cypramxyyabir
TOOOPXONNCOH ©Oereen gapaarvnH Xacryyasg ye
wat 6ypa OnoH yrc OPOH, MyX, XOTyyablH ©oauT
XKNULWWBAM WKrTrad 6onroH opyynas. Ye wat 6ypuiiH
OypaH Tamnbap, WWHXUNIT3S OO0MNOH O3Nr3P3Hrym
XULW3ar YHanNrasHum 6ypaH TannaHraac 6ynar Tyc
Oypa3ap YHLUMXK TaHUNLaxX BONTOMXKTOMN.



HOrooH xenknuimH wunaar Typwnara / ToB4Y XxypaaHrym

3ypar A.

HorooH xerknuiH WWnasr Typlunara TannaHg

AypAargax HOrooH XenkrMiH caaByya

HorooH xenknuinH 3 meuyner, 9 ye war

OpOH HYTIMMH
yun axunnaraar
yangyynax

Tep-xyBUH
X3BLUSIUWH
XaMTbIH
axunnaraa

XepeHre
opyynantbIr
Tarax

AncblH xapaa,
30pUnT, CYypb
Y3YYNanTumr
TOQOPXOMNOX

Yp ereex,
ALUTMWT YHIMX,
M3433Nn3X

Xysun6apyya,
apra samyyAabir
3pamb6anax

BoanorbiH
3arBapbir
rapraH
X3P3aNKYynax




ToBY xypaaHryi / HOrooH XxenknuiH Wunngar TypLunara

HOrOOH XeMKIMMH VP OYHT3M NPaKTUK

YWN axkumnnaraaHyyz

CaiiH 60onoBcpyyncaH TeneBnenT,
30XMUYyYNanTbiH YN ABUbIF alumrnax

Xy4uTam  unr yypar OOMOH 30punro  Byxui
0930 TYBWHUA 3acruiiH raspbiH  yaupaardaap
MaHnaunyyncaH, TanyyablH WO3BXTOW  yypar
OpOSLUOOTON, yXxaanar GanryynnarbiH 3acarnanrtan,
HangBapTam OyH LWMHXWUAT33 OyXuin TeneBnenTuinH
YN €BL Hb yAaaH xyrauaang 60OmMTon X3pankux
HOFOOH XenKNuMH xeTenbepuiH cyypb ©Gonaor.
Xaaunrasp  ync  OpHYyA  HOTOOH — X&DKIUNH
TONeBNenTUNr XUNWXS4 XapunuaH aguniryn apra
Oapunbir awurnagar 6Geree €peHXMIA TOITCOH
3areap OGavpgarry 4, yp QAYHTOM amkunTTam
X3PANKYYnaxag gapaax Hexunyy4 Jvyxan bavgar:

* YpT XxyrauaaHbl YHA3CHWUA 30pUNryyabir
Oanranb OpYHbl 3pcaan, OonomxkyyarTan
XonboX 4agax XydTal AO354 TYBLUHWMA
MaHnannan. TyxaliH caaBasp 6aT 6ex ync
TOPUIAH 3BCIUMAr  GBuin BONrocHoop yIc
TOPUAH LUWIDKUNTUWH yen 0934 TYBLUHWNA
yrnc TOPWUIAH O3MXKIIAr XagranargaH yngox,
yavpanara eepunergexen  MaHmannnbiH
aLUWr COHUPXIIbIH 36PYNIUAT  AaBaH Tyynax
oonomxTon Gongor (BapumTar Xuwaas-1.
©mHeg ConoHroc, MeKkcuK XuLwuaa).

OounH 3acar, Ganranb OPYMH, HUNTMUIH
30pUNTYyA EpeHxunnerdniti ©ornoH
SlamMm  XOOPOHAbIH  TOrTOOM,  LUMWAAB3IP,
XyyInb TOITOOMX, 3CB3N ©HOep TYBLUHWN
©opnoro 33par anGaH ECHbl Yur yyprumr
TOOOPXOMIICOH GapumT  Ouuryyasg  matd
TOOOPXOM Tycrax Lwaapgnaratan Oereep
XyyTam GanryynnarbiH 3acarnarnbiH
TOITONLOOroop A3MXUIACAH BanHa.
CoHuMpXonTOM HOTONFOO rapraH, caag
Oapxwaanunr gaesax 6ar 6ex, xaHranTTan
Heeuy  Oononuoo  OGyxui  TeneBnenr,
30XMLYyynanTbiH YW sBUbIr 6un Gomnrox.
OHAXYYy YW s§BU Hb HapulH Japaanan
Oyxum anxam, ye wartyygaac OypACSH,
[apaa Hb Waapgnaratan yep Toxupyynra
Xuix 6ornomkTon Banx écTton.

ALMr coHMpxmnbiH OOMOH epcenaeeHun
3OpPUUSIAGeHNAT  yaupaaH,  WWnOBIpraxX
TOOOPXOM YYpar, Xypam Oyxui TanyyabiH
WA3BXTIN OPOSILLOOr XaHrax.

TenesBnex, XopanPkyynax, XaHax ypT
XyrauaaHbl MeYnernnr 3oxmuyynax, HorooH
XODKIMMNH 60a0rbIr YHASCHUIA XODKUNTIN
yanayynax, ync TepuinH TortBopryi bangan
BONOH  COHUpXNbIH OynryyounH caagbir
3oxuuyynax JagBaptanM canH 3acarnan
OyXV MHCTUTYLMYA.
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3ypar |.

HorooH xerknuiH TeneBnenT, 30XuuyynanTbir
XUINX CYypb

YP OYHTON
HOIMOOH XOMNKNUMH

TeNneBNoJIT BA 3OXULUYYNANT

30PUNTYYO BA YUT YYPIr
v/ CaiiTap TOOOPXOWMIICOH HOFOOH XeNKINIAH 30pUnTyyn
v/ HOrooH xenknuiiH anbaH €cHbl Yur yypar, MaHaaT 6a A33 TYBLUHMIA O3MXKNAr

MAHJTAUNAN
v 1330 TYBLUHMI MaHnannardytam 6amnx
v YpT XyrauaaHbl YHA3CHUA 30pUNTYyAbIr HOTOOH X8NRKUNTaN yanayynax
v Xoxury 6ynarnanyyguir un 6onrox
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BapumTat Xuwas 1:

HorooH xernknumnH maHnamnnbIH
XKULII3HYYA

©mMHen ConoHroct EpeHXuinerdyumH TamrbiH
raspblH  Xy4To/ MaHnawnan, cangyyabliH
Teneenen Oyxun EpeHxumner4ymmH Ospragax
HOrooH XerknumH xopoo Hb, HOFOOH XODKIUNH
TONeBnenT O0MOH X3P3NKUNT Hb YIIC OPHbI H3H
TIOPryyHUM ymrnan 6onox tamaap xyyTan 6anp
cyypwir 3acruiH rasaprtaa TyraacaH (HYB-bIH
AHOO3HK/UNESCAP,2012). Epenxunnery
JIn “©mHen ConoHroc yncbiH XyBbA Laawng
Tynrapax ron copunt 6on, 6vug 6yxHun 3auiH
3aCrUiH YN axwunrnaraaHbl Ganranb OpyYMHA
BOMOH YH3H X3p3rTad Upasgymn Xonung yupyyrx
Oy XOXMpMbIr TOOLOX Y33XTymrasp “GusHec
aBaraapaa sBX 0OavHa® racaH  3apymaap
YPrarmkyynax OOonomMKryh TUIAM  XODKIUAH
WKWHS wWaTaHh wpxk Oawnraaraa XYII93H

2,

AncbIH xapaa, 30puIT, Cyypb Y3YYII3NTUNAT
TOQOPXOMIIOX

Ync OpHyyg HOFOOH XeDKMWWH  30pUNToO0
eepcaniH Xycax Oynm “ancbliH xapaa” Ganpgnaap
Togopxomnbon wnyy yp OyHO Xypd uYaggar
fOanHa. ANCbIH Xapaar VX3BYJISH 34UAH 3aCruiiH
ecenT, aayyprnbir 6yypyynax, xegenvep 3pxmanT,
ooxmpanblH  Oyypyynax, YWNABIPr3IMAH  ©CenT,
anranunH GaanrMnH xamraanax 33par TOLOPXOMN
OorMHO ©OnMOH AyHA XyrauaaHbl  30punTyynq
parangax Oanmpar. MxaHx Toxuonpgong “GusHec
SHMMAH" BYyKYy OA0OrMIH GananbIr cyypb y3yynanTt
OonroH awwrnax, wpadgYMH Oyp 3yparnang
NP33AYNH TYYXTaM XapbLyyImk aB4 y3gar. Kamboox,
[anaHa, AnoH 39par yncyyablH TOAOPXOWSCOH
ancbiH xapaar bapumTtaTt Xuwaa 2-T xapyynas.

YNnc OpHyyad HOFOOH XODKMWWH arcblH xapaa,
30pUNT, Cyypb Y3yynantuir papaax 6angnaap
TOOOPXOWIIOX04 XaMIMMMH WX Yp AYHA XYPC3H
BanHa:

*  ©OHaep TYBLUHWI YNCTOPUNH MaHNamnnaap

yavMpayyrcaH, oponuory Tanyygrawv

3eBleBpPEX fABAan tom. bug agunH 3acruiH
cTpaterma yYHOC33p Hb ©epunex 3annwrym
X3parTanm OanHa” X3M33H M3AJrAC3H OGanHa
(JTn,2009). 2013 oHooc COMNOHIrOCbIH LUMHI
3acrumH razap HOroOOH XeDKIUIT YPraspKITYYaH
O9MXDK, HOTFOOH XODKIUAM LO3MXKUX  ancbiH
Xapaa Hb “OyTaand sauMiH 3acar” Garixaap
oHuorncoH(EHxan Magaanan,2013).

MekcukT, epeHxuinnerd ®enune KangepoH Hb
YYP ambCrasnblH 66p4nenTuiiH Tanaap YHA3CHUN
MEpUIH xeTernbep GOMNMOH Xyyrb TOFTOONMXKWIAT
bonoBcpyynax yWnm SBUbIF  XeTnexen ron
YYPSr TYMUSTraC3H XYyH oM. TyyHun OGanranb
OpPYUHbI OONMOH Yyyp ambCranblH eepYnenTUuir
LUMINOB3PMAX3, YNITIACIH XyBb XYHUI OONOH yric
TOPUIH XYYMPXAr YYPar amnanTt Hb OanranuiH
raMLUrMiAH cypramxaac Yy43H yram 6yp 63xKcaH
6unaa. Tyxannban, ync opHbIX Hb ©MHB, X3Car
YEPT aBTax, ynMaap apA Wprag xapuy apra
X3M>K33 aBaxbIr Llaapgax, yrMaap ync TepuiH
3M33r acyyasiblH XaMXK33HA, XYPracaH.

36BWWMUCOH ypT  XyrauaaHbl  HOFOOH
XODKMNNH aricblH Xxapaar TO4OpPXOWmoX,

e [oTtooabH TOpryynax Ynrmanyya
KNWwaanban  SouMnH - 3acrMiH - ByTaam,
agyypnbeiH - OyypanT,  axwn  9pXSianT,
XYNAMXKXUIAH  XUAH  anrapanTbliH - OyypanT,
YMNOB3IPNanuiiH ecent, banranuinH HeeuniiH
Xamraanan 33parTauv yangcaH 30puntyyabir
TOAOPXOWNSIOX,

*  YpT60noHborMHo xyraLaaHbl 34MINH 3aCrMiH
30pVNTYYAbIr anb anuHbIr Hb TOOOPXONITK,
ONOH TanT sayypneir 6yypyynax GoOnoH
Oycag HUArMWAH acyygnbir  LWMAABIPIIAX
39par canbapbiH  60OrMHO  XyrauaaHbl
30puUNTYyabir Togopxonnox. CTpaTermmH
YArManunr Gatanraaxyyrxk, SOMXUXag ypT
XyrauaaHbl 30puUNTyyabir; TOAOPXOW  YWnN
axunnaraar YVMyymmK, yp awrvir wyyg
XypTaxag 60rMHo xyrauaaHbl 30pUNTyyabir
TOAOPXOWNIIOX.

*  3BopwnrbiH Cyypb Y3yyranT ancbiH Xxapaa,
30pUNTYYAbIr  gamkgar OGamx. 3Oprasp
CYypb Y3YYanTag Huiram, 6arrans Op4vH,
XODKMNAH  Y3YYNANTYYAUAH  XOOPOHAbIH
ysangaa xonboor camtap Tycrax, 3H3 Hb
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uaawnaag HaracoH, ysangaatan 604norbiH
Xapuy apra xaMxaa bonoscpyynax, XaHanT
TaBuxap, dyxan ad xonoorgonTomn oMm.

*  AncblHxapaa, 30punTyyn 60r0oH 30punrogoo
XYpaxa Lwaapgaranaratai TOCBUNH Heel|
BGOMOH 4YWUr Yypar XOOPOHAbIH Yysarnjaa
xon6oor cantap 6un 6onrox.

BapumTar xuwas 2:

HorooH xerknuiH ancbiH xapaaHbl
XKULLIIHYYA

Kam6omxumH YHO3CHUMA HONOOH XONKITUMH
YHAC3H uurnan

“‘Kambomkmg, HOrOOH Xenkun Hb  OyrouiH
X3paruaar LWMNOB3PMaX, axnblH OGanp 6ui
bonrox, Gawranb OpYHbl TACBIPTaM Oamanbir
HAMIrAyyiax, XyHaMAay3yyiaxceperHeneenmmr
Oyypyynax, S9AMWH 3aCrMnH ©CenTUNUI XaHraH,
XYH am 6oroH Gawranb OpYHbl CalH CaXHbIT
YPT XyrauaaHng xagranaxag ToXupcoH 6oamnoro
X3P3AMKYYITK, XOnKnuiH 60mnoH Ganranbs OpyYHbI
30PUMTBIT HAITFAX 30PUIITOTON. JHAXYY YHACAH
YUINAM Hb SMIITINYYYAUNH CTaTyCbIr O3MXKUX
Gangnaap >KeHOSPWUAH Tarw HUWAramp Xypax
3opunroton tom.” (KambomxmiH BaHT Ync,
2009)

MlanaHbiH Bara HyypcTepery snrapyynax
XONKINUWAH cTpaTern

CTpateryH rom aHxaapan XaHgyyncaH yun
axunaraang XynamxunH xui 6ara smrapyynax
3OUNH 3acrunH O34 OyTuS4 XepeHre opyynant

Bonoscpyymk 6y ©ognoreir  3apgan,
M3493NNnnH 6onomx, Heel 33par 6ogut
Y3YYN3NTYYATAN  XapbuyynaH  30purro
OOMOH NpPaKTUK HeXUNyyauriH TIHUJIMIAT
XaHraxag Xxamxa3ac 6onoH ©Oycag apra

X3Parcnunr cantap awumrnax.

XUNX; NPISAYNTan 6araHyypCcTeperiynnHcanbapt
XOPOeHre opyynanT XunX; yyryyn uprag ©60roH
OVH ax axyy apxnardy upragsg YUnyYunrasHum
XYPTIIMXKUNT CaMKPYYIDK, SAUNH 3aCrMnH LLUNHI
BONOMXWUIAT HAMarayynax; lamaHblH HUAT XYH
amf y3yyrax HUMrMUH YUNYUMraar CamkpyyIrmx,
3OUNH 3acrUNH epreH GonoMXuir Gypayynax;
Yyyp ambCranblH eepynenteq facaH 30XULOX
0sn 6yTusg XxepeHre opyynanT XUMWX 33par
6ornHo. (ManaHa ync, 2010)

Anoxbl Llory cTpartern.

Anonbl  Lory CrpatermnH yHACSH [O6PBEH
6onnorblH Ynrman He “HorooHn”, “Ambgpan’,
Xepee ax axyn” 6onoH “XKAOY” tom. CTpaTerumH
dunocohm Hb “yAH xaTaH, [acaH 30XMLOX
YagBapTal HUMrSM-34UNH 3acrumnr 6u 6onrox,
3pUMM  XYYHWUA  XxAlraapnaraman  6anpan
OONOH Xxerwmpy Oy HUATMWAH  acyyanbir
LWNAOBIPMACAH  WWMNA3N 3arsBapbir  A9NXunag
XapyynaH, LW1H3 TePSIMAH 6CeNTUIH YP LUNMUIAT
XYPT3X 30pUIIrOOp OPOH HYTMMWH Xedee ax
axyw apxriary uprag 6omnoH 6usHec apxnaryaag
TynryypnacaH HWWAraM, SOUWH 3acrumr 6un
6onrox” rax TOAOPXOWKad (AnoHbl 3acruiiH
rasap, 2012)
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3ypar 2.

HorooH xerxnuiH TeneBnenTeHA ancbiH
Xapaa, 30puIro, cyypb y3yynantuiur
TOQOPXOMNOX Hb

YpT xyrauyaaHbl XyBMpaH

eepunergex ancbiH xapaa

Cyypb

@
3opuntyyn

* 3AUiH 3acar,

Ganranb oOp4uH,
HUATMUNH

* DOUIH 3acrumH
©preH XypasHa,
canbap OypwiiH,
OPOH HYTIMUNH
30pUNTYYA

* 3ANNH 3acrunH
ecenT

* Heel, 6aiirans
OpYHbI HEXLIeNyYA

* HUArMmmH XxenknuimH

X3MXKYYPYYA

3.

HorooH xenknuiH yp ereexxumH HamgBapTan
LWMHXUIFI3N XUNXK, TIHLUBIPTIN M3AI33NNTUNH
Xapunuaar XxaHrax

HorooH xenkun Hb 3auiiH 3acar, 6avranb OpyH,
HUNTMWIAH ©PTreH XYP33Tan yp ereexuir oui 6onrox
60onoMXKTON. HOroOH XenknumnH cTpaterniii 6oanoro
GapumTamk Oy ync opHyyn OGanranb OpuHbI
OOMOH HUAMUMH ©PpreH XYP33HUA 30pUNTYYAbIr
OMenyynaxmnH xaMT 34UAH 3acrMiH TOrTBOPTOM
ecenTepq xypax 3opunroton 6anaar. 3Araap opHyya
9AMNH 3acar, Oaviranb OpPYMH, HUUTMWUIAH ©ree
aBaar (trade-off) xamHanTTan Gangnaap youpaad
30XMOH GaliryynaxblH Xxaxyyraap 9S4rasp rypsaH
canbapblH XOOPOHAOX XaMTbIH ysnaaar xaHraxag
ronnoH aHxaap4y 6anHa. OH3 Hb UX3HX TOXMONJON
TOMOOXOH eepynenT aaryynaar 6a sinaHrysia 3amMmnH
3acrniiH GOMOH HUITMWUIAH XaHraMXUH ecenTuir
GairanMnH HeeuUWMH XOMCAJI00C, Yyp ambcrang

Y3YYNInNTYYA

CauH Typwnaryyn

* YNc TepuiiH MaHNannmnbIr XxaHrax,
oponuory TanyyablH 3eBLUNLINAT
XaHrax

* YNC OpHbl XODKMAUAH H3H TIPryYHUN
acyygang aHxaapax

* OnpbiH BOMOH ypT XyraLaaHbl 3GUNH
3acar, HUIram, 6arrans OpyHbI
30pUNTYYAbIr TOAOPXOMIOX

* Cyypb Yy3yynanTt Oyxuii saniH
3aCTUAH BPreH XYpasHui, canbapblH
©O0MOH OPOH HYTIMIH 30pUNTYyATaN
ysangyynax

* BopunTyyablr TeceB 6OMOH
©04N0rbIH LWMAANYYATIN YsiX

* 3opunro 60MoH NpakTuk
HOXLMYYAMNH TOHLBIPUIT XaHrax

TACBIPTIN XONKNO6C, MEH HUATMI3C canraH OMrox
Waapanara rapgar.

HOrooH XerknurWH TOrTCOH Har 3areap rax
Sanmparrym LWur O3nxuiH Oyx ync OpHbl HOFOOH
XODKIMMNH X3paruas Lwaapanarag HUALCAH Oary
30PUIT, TYYH33C rapax yp awumr rax 6anxryn. HorooH
XODKAUWT YIC OPHbI TYBLUMHA TyXal yIic OPOH, OPOH
HYTTMIH OHUJ1Or Gangang ToxvupyyrnaH eep eepeep
TOOOPXONIIOX LWaapgnarataih 6a HOMOOH XenKun
XYpax apra 3am, 30punTyya Hb eep eep GawHa.

HOrooH XerknuH Xy4Taw, yp OyHTan 6oagnoro
fbonoBecpyynaxag Yync OpHyyd TOpryynax ad
xonborgon, yp awrunH Tanaap 6ogutonm AyH
LUMHXKWAM33r XMUIMH, TYYHI3C rapax yp aluruimr uory,
T3HUB3PTaN BGaranaap Ma43arax Wwaapgnaratan.

HOroOH XenKnWinH yp alurMir TOLOPXOWISTK,
YH3IMK, M3O33NM3X34 YNC OPHYYAbIH TypLunaraac
Japaax ron cypramxyyabir TOGOPXONIIOB:

e DpwiH 3acar, OGawranb Op4YMH BOMOH

HUWTMWIAH YP aLLrMiAr YHIN3X433, TAr33puiiH
XapunuaH xamaapan OOMnoH OfoOrviH

10
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XODKINMUAH 30PUINT, TONeBMereeTdn X3PXaH
yanaax 6aviraa 9CoxXumnr gyrHax,

XerknunH yp AyH XOOPOHAbIH CUHEPXUT
O93WWNYYNaH  (KUW33 Hb  TOITBOPTOM
Xe4eernvH  ambXupraar  O33LUNYynax,
OavranuiH HeeLuunnr xamraanax,
WHHOBALMNH XepeHre opyynanTbir TaTax,
HOrOOH axnblH Ganp, ynnasapnan 6uin
fonrox rax MmaT), epTer, eree aBaa OONOH
Togopxon Byc 6ananbIr 30XMCTON yanpaaxoir
3PANXUNNaX,

OnoH vyp awrMiH ©Gary, T3Ar33pUIH
Xxonboraox CUHepXXu, epTer, eree aBaaHbl
YHOM3MXKUNIH TAHUBIPUNT xagranaH,
TIPryynaxyp armnH nparmMaTukyHanaMxug
aHxaapraa xaHgyynax, ypt 60noH 6oruHo
XyrauaaHbl yp  awruir  TOOOPXONIIK,
T3Ar33PUINT ONTOH HUIAT, COHUPXOrY, OPOLLory
Tanyynan 3eB M3433K, onnryynax,
HOrooH xerknuH [A934 TYBLUHUA y33n
GapumTnanbIrnnyybo0auTON, OYHLLMHXUIITII

XUAXYIL Yp awruiH 6ynar 60nroH aBy y39H,
YP aLLUur, ereeXuiH LNHXUT3Ar XUNX,
HapuinH TeBerton 6yc  LUMHXUNTI9HWUI
apryyaoblir  epreH awwurnax. Xuwaa Hb
OTUONbIH XULIS3 O33p 6preTreceH “‘epTer-
YP awwrmnH” TOOLL0Or Makpo 34UNH 3acruiH
YHONra3, awur Tyc OYypuUnH YHIMraaTon
XocnyynaH awmrnacaH 6arHa.

HOrooH XenrknunH yp HeneeHa epTex ONnoH
TOPNUNH OBynar XymyycT 3opuyricaH yp
alWrMiH Tanaapx O3NrapaHry Magaannumnr
OonoBcpyynaH raprax, YyH4 siH3 OypuiH
oynruniiH alwur - COHUpXong, HUNLC3H
TycravnaH 60noBcpyyrncaH Maa33nnyyaunnir
raprax,

TeBertan, HapuiH OOMOH T3HLUBIPTIN
M3A33NNUIAT TaHunuyynaxag HangsapTawn,
UTFANTAM UNTIArY HapbIr alumriaH O4OoOrMnH
Oun3HecuiH XaHgnarbir eepunexen
HOTOMrOOHA TymnryyprnacaH Xananuyynrunr
©pPHYYNax 33par GonHo.
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3ypar 3.

Yp awrvnr Togopxomnnox, WHHXNIX 6a
M3433M13X

'Q TOOPXOMNOX LIYFHIX

* O[OUWINH 3acruinH, banran opyHbl, » XepByynaH onnrox- HorooH
HUArMUIAH YP alrmiH YHINrad X6NKIMUMH ancbliH 30pUIThIr
XUNX CyOarnx LMHXWUIMK 60moxymnLy

e XaMTbIH XY4UH YapMawnTbiH XOMXKUIAAXYYH, aHanMTuK 6yTusg
camxpyynax - 94raap yp alurvmH e 9 opyynax
XOOPOHAbIH ysangaartan 6ananbir e Awmrnax- epreH xypsaHum
TOOOPXONITOX HOMOSMT aHanUTUK X3P3arcanyyaumr

* OQ00rMnH XenKnunH awmrnax

30punTyyaTan xonbox

» 3appan, trade-offs, Togopxowiryn
Gananbir youpaax

* HOrooH xenknuinH epreH Xypa3aHum
Barw, yp alraac HaH TIPryyHun

VP awwurT TeBNepex 33prumr
TSHLBIPXKYYIIaX $ $

- . M3A2323J1311 AAMXKYYIAX

e OnOH TYM3HA XYPTISMXKTIN M3A33TUINH LIOrLY
X3P3rcan awumrnax
* HampgBapTanm cyBraap/xyH33p M3A33MMNNAT XYPrax
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BapumTat Xuwaa 3:

ATnonbiH Yyp amberanbiH eepunentes
30XULICOH HOTOOH 34UNH 3aCrMnH
CTpaTernimH yp alwrumr To40pPXOMUSiICOH Hb

OTUOMUIAH HOTOOH XODKMUAH XYP33 Hb X3PX3H
2025 oH raxag QyHOaX OpJioroTon OpoH Gonox
30pPUIITOOP 3OUNH 3acar, HUArMUAH 30pUNTYyabIr
XaHraxa, Yyp ambCranbiH  eepunentes
TSCBIPTAM Gananbir 6un  GoMnroXx, XynaMxuiiH
xu  Byypyynax Jyxan ad xonborgonTtomn
Tanaap aHxaapan xaHgyyncaH 6anHa. YyHa
9OWAH 3acrMiH ecent, sayypreir byypyynax,
YYp awmbCranblH ©eepyunenTuiH Heneennnr
Oyypyyrnax 60noH 3guiH 3acruiH 6yx canbapt
ysiH XaTaH, T3CcBapTaM Ganmaneir 6um 6onrox
XOOPOHAbLIH  ysingaa xonboor aBy  Y3C3H
baviHa. (3TmonbliH XonbooHbl ApayuncaH byra
Hanpampax Ync, 2011). Xegee ax axyn, apunm
XYY, yC ron canbapyyd oM. Xegee ax axymH
canbapblH yp awur Hb H3MIrAC3H OyTasMX,
camkupcaH XYHCHUIM aroynrynm Gamgan, axrbliH
Gavip, (rasap TapvanaH Tepernkyynax 3amaap)
H3M3rAC3H 3KCMOPTbIH OPMOrbiH TOrTBOPTOW
Gavgan 33par OartaHa. 3pyYuMM  XyY, YCHbI
canbapT rapax yp awur Hb 3p4YUM XYYHUM
XYPTI3MXK HIMIIADK, IPUMM XYYHWUA aroynryn
Ganpgan camkpaH, 3AuUH 3acar, HUArMUNH 3M33r
Gananeir 6yypyynaxaap 6anHa. YyHuiA 33paruaa
O Xxamraanax OOMNoH Xe[ee OpOH HyTIMIH

A0yy WPragvMiH  ambdpanbir  camkpyynax
30pWIroop ra3ap TapuanaHg awmrriax raspbir
HAM3r4yynaxag eree aBaaHbl TAHLBIPT 6ananbir
xagranax 6o4noro WWnABIp raprax waapanara
TynrapcaH.

OTMonNna  HOTOOH  XODKIMAF  COHMPXIbIT
APUUIDKYYIIOXMIAH  Tyng ~ Makpo  aHanus
Gary cyganraa xuncaH 6GanHa. Llar yypbiH
eepunenteec yygantan [OHB-HWA Gyypant
OOMNOH TYYHUIN X64ee ax axyW, 3pYUH XYYHWIA
canbapblH Heneennuir HargcaH YHaMrasHUN
3areapbir  (Intergrated Assessment Model)
alumrnaH yHancaH 6arnHa. Haxyy cyganraaraap
uar yypblH ©ep4nenTuiiH 0O000OrnH HeNeennmnH
ron yp OyH, MpasaywH apcpant 6anpan, MeH
SHAXYY3PCANUIT Aax OyypyynaxXxyBunoapyyabir
TOITOOX33. OArasap XyBunbapyyabiH Yp alurmmr
(MeH 3apgnbir)  3OWAH  3acruiH  3apgarn-
alWrMnH xapblaaHaac Ovo-Tapxant, soyypnbir
Oyypyynax yp awruMiH TOOH YH3Mra3 XypTan
(FRD Ethiopia, ypaxrym X3BNarasH3) OFOH
TOPINWIAH LIanryypaap YHaNcaH 6arHa. OH3
XKMLI33 Hb aHanuTUK apradnanaap canbapt
cyypuncaH 3arBapuynan ©GonoH GawranuinH
CUCTEMUWMH 3arBapuyrianbil X3pX3dH XamTag Hb
alumrnaH agunH 3acar, HUram, 6arirans OpYMHbI
YP alrvMnr rapraxag rynuatrax oyn 6anranvinH
3KOCUCTEMUIH YUITHYUIITI3HUIA YYPIUAT TOAOTIOH
HOMOOH XONKMUAH SAWUWH 3aCrMrH yp alurunimir
ToOOpPXonImK Barraar xapyysk 6arnHa.
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4,

ToaopXONIICOH 30pPUITOA00 XYP3X TEXHONOru,
apra Xxaparcnmur TogopxXourK, HanasapTamn
apra 3amyyabir 6un 6onrox

XYCC3H yp AOYHO XYP3XMWH Tyng TEXHOMOrw,
6oanoreiH 36B COHIONTYYAbLIr XUAX34 36Bnengex
YVn siBU@ap AamKyyrnaH COHTONTYYAbIT 36B YHAMNaX
Laapanaratan bangar.

Yp AYHT3 XaHanarbiH YHOCOH Cypramxyyn Hb:

e HorooH XxerknuiH  OyH  LUMHXWUNra9,
TeneeBnent xumx “As3paac goow” apra
axunnaraa Hb TOLOPXOW YWN axunnaraa
OONOH  COHronTOo4,  LUMHXWAM3S XWX
“‘goopooc ga3wW” apra axunnaraarau
XocnyynaH xungar ©Oamx xapartal. [yH
WMHXUITAS Hb Xe4ee ax axyh, 3pyvMm
XYY, OMH ax axymn, T33B3p, YC 33p3r epreH
XYPI3HUN canbapbliH COHronTyyagaac
ragHa 34uAH 3acrUH epreH 30punryyabir
(Tyxann6an a0yypnbir Oyypyynax,
OanranuinH HeeUWIT xamraanax, HeeL M iH yp
ALUTMIAT OI3LUNYY3X, axXIblH O6anp rax Mar)
XaHrax, MeH siH3 OGypuiiH Oynar nprag, TyyH
0OTPOoO Aayyyyyoan y3yynax Herneennuir
aBy y39Xx x3parton. (MekcMKuUnH Typlunara
Oyxuih BapyMTaT XuUL33-4-UAr Y3H3 YY)

AH3  OypunH canbapT waapgnaratan
eepunenTuinH xypa 60noH uap Xypaar
cyanax 3opunro Oyxunm apra 3amyyabir
DONoH uar xyrayaaHbl TypLl LWaapanaratan
YN axunnaraar, Togopxon Oyc GananbiH
XamTaap 3panxXunnax waapanaratan.
XyBunbapyyoan AyH LWWHXAMM3  XUIAX,
TAPryynax YMrnanunur TOQOPXONITK, ONPbIH
OONoH ypT XyrauaaHbl HOTOOH ©CenTUIAH
WWMKANT XUAX WaT gapaartan yun gasubir
X3PANKyynax. [yH LWMHXWMT3 Hb 3HMUIH
famgnaap  9xamk, oponuordy - Tanyyg
HOM3rgaX Tycam HapuhH TeBertan 6ok
3XAITHI.

HOrooH xenknumH Tapryynax 4urnan,
3aMbIl  COHIOXOL TOAOPXOW Taamarnan,
YHA3CMANTaM M3A33113r1, M A3BXTIN OpOonuory
TanyynblH MO3BXTIM OPOLOOor LWaapaaar.
LLUIMHXUNIaSHUIA apra X3parcan COHIOXO4
caHaaraw O0noH TyxalH OpHbl 34WIAH 3acar,
fanranb OpYWMH, HAATMUAH Y1l XaHanarbir
foponuoH y3ax LWwaapgnaratan  Gereef
TyxaH apra X3parcang uurnyynaraax
écrymn.

OnoH  TepnumnH LUAHXUAMA9HUA  Yp
OYHrYYOunr — xXocnyynax  Hb  TyXawH
LUMHXWUITASHUIA apra xaparcan OypuiiH yp
OyH OONoH xsi3raapnanTbIr TOLOPXOoW 6OMNoH
Soauton 6onroH camxpyynax 60OMKTOMN.
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3ypar 4.

HorooH xerxnuiH TenesnenTunH
XyBunbapyyn, apra 3amyypn 60noH
3yparnanyya

AncbIH xapaa, ctTpaTtery 6onoH 3o0punTyya, yrc TepuitH 601004 OpoH
HYTIWIAH aryynra, oponLord TanyyasiH caHarn

XYBUIIBAPYYL APT'A 3AM BEOJIOH
CamxupcaH aauiiH 3acar, SYPAITIANYY[
HUram 6onoH Ganrane Ypariwaa xapcaH,
OpPYHbI YP AYHF aBYpax XOOPOHA00 X0n60oo Byxun
TEXHOMOrK, YN axunnaraa ynn axunnnaraa 6onoH
©OMOH X1LWI33HYYA TEXHUK 3OUNH 3aCruiiH
©6pPUNenTyyAnUH TYyX
R TITY BRI DI
: : : HOIOOH
XOMKNNNH
. o o . 30PUNTYYNO
: o. .o raaHbl apra o °.
° COHrontyyablir ° ° 3amyyabIr @8 TOAOPXOUTryn °
N LLINHKIOX M fN Gonoscpyynax M
.. ::.o .o Yrnunax .0 :.o
'. COHTONThIH ;‘ '. xyrauaa ?‘

LwanryypblH garyy
3pambanax

60noH xapunuaH
XamaaprbIr TOrTooX

Magaanan, MapraXxunTHUM 3eBneree, rasap TapvanaH, 3p4MM xXy4, ol Mo,
T33B3AP, YC 33par YHACAH canbapyyaas 30puynicaH TEXHONMOMMIH AeTanb
Byxuin 3arBap, Xaparcanyya, 3AnNH 3acruitH COHronTyyz
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BapumTat Xuwas 4:

MeKCUKUMNH 6ara HyypCcTeperimmH
TeneBriereeHMn xyBunéapyyabiH AyH
LUMHXWIT33

2009 oHp MekcukuiiH 3acrunH rasap  Yyp
ambCrarnblH eepyrenTUnH Tycran xeTenodepuir
(MEKK) 6atnaH, 2050 oH raxag 2000 oHbI cyypb
Y3YYNanTTan xapbuyynaxag snrapantbir 50%-
nap Gyypyynax ypT XyrauaaHbl Yyp ambcranbiH
©6pYUNIeNTUIAH acyyasibir TyCrax erceH.

Canbap 6ypaap snrapanT 60M0H 3AWAH 3aCruiiH
YAN  axunnaraaHbl CaiH Cyypb M3433M3N

5.

3ax 333nMMrH Toaopxoun angaa 6oroH

yJiC Tep 34UMH 3aCrUH XYHAP3INYYAUUr
LWMAABIPN3X34 YUINIICIH GOrMHO XyrauaaHbl
XONKMUH GONOH ypT XyrauaaHbl HOFOOH
XONKUNA WUIMKUX 30pUNTYyyaan Xypax
6oanorbiH 6aruminr 6onoBcpyynax Hb

HorooH xenknuir Sapumtnax Oy ync OpHbl
3acrMiiH rasap 3OouNH 3acar gaxb LUMIMKUNTUAT
NOSBXKYYNAXUAH  Tyng Uuord, ysngaa xonboo
cavTan 004n0rbIH LUMHIYNSIUIAT XYIT93H 36BLLE6POX
Waapanaratan. Xaparnard, YWNAB3PNard AyH4
OyTUMAH BONOH 3aH YIIUIAH eepUNenTUNr aB4MpY,
XYBWINH X3BLUMMNH XOPOHre OpyynanTbir TaTaxbliH
Tyng SOUAH 3acTMH ©preH XypasHui 6GOrnoH
canbapblH YMIMacaH 004M0ro anb anb Hb X3pP3arTan
BawnHa.

Oarasp 604noro Hb yrc Tep, 3AWWH 3acruiiH
TynramacaH acyyasbir LWMNABIPMAXK, 3aX 333MUNH
angaar 3acaH, Xy4Tan 3acarman OOnoH Xyynb
caxuynax anbaap O3MXUrOSH, Oycan odoOoruiiH
©opnoroton HaramMan 6anx EcTon.

HorooH xenknuinH 6o410rbIH Cypravmkyyaag;:

e BormHo xyrauaaHbl  “anant’-g = Xypu,
YPT XyrauaaHbl ©epunentuir  A3MKUX
foanorelH  XAP3rNCyyauir — XocnyynaH
X3parnaHa. YyHO ypamilyynax 30pwuiro
OYyXUIM caHXyyrMmH OOMOH YHWUWH [OXMor
XOPANKYYIK,  3aWnwWryn  eepunentTuir
oun Gonrox AOypaM >Kypam, CTaHOapTbir

Hb  sanrapanteir Gyypyynax 6omomx, apra,
TEXHOMOIMMNH Tanaap XypgaH OYH LUMHXWMTa3
XUAX OONMOMXbIr OnrocoH. YyHa EpeHxun
TaHUB3apunr Toouoonox (CGE), YpT xyrauaaHsl
3pUMM  XYYHUI  XyBUNOGapyyoblH CUCTEMUIAT
Ttenesnent (LEAP), 3apman Gyypyynax mypyn
(MACC), Opont lNapantbiH (I0) 3aresap, ©pter-
YP aLUMUH OYH LWWHXWT33 33par Tepen OypuiiH
apra xaparcnunr awwurnacaH. OnoH TepruvnH
3areapurian, apra X3parCrunr aiuurnacHaap
TyXaliH X3ParcriviH Xsa3raapbilr AaBaH Tyynax
3amaap wnyy ©0o0guTon 36B AYH LUMHXWA33,
TONeBMNeNT XWX OONMOMXUAT ONFOCOH oM
(KOHECKAIT, 2012C).

HOBTPYYII3H, 3OUNH 3aCTUWH LUMIHKUIITUIAT
ouin Gonrox 3opunroop 3acruiiH raspbiH
3yraac MHHOBauu, 434 OyTau, maga3nan,
oonoBcponbliH  xeTtenbep 6w Bonrox
fanmgnaap axunnax XyYYHUR  XeDKIWIr
WAIBXKYYNAX, OSIOH HWATUWH OWArOnThIr
©wiA OOMroH LWyya A3MXKIISr Y3YYIAar.

e HorooH xenknuiH 6ognorbiH  Garybir
©onoBcpyynaxag A33pX TepnninH 604M0rbIH
apra  X9MX33HYYA33C ragHa  HOFOOH
WHHOBaUMMH 6Gognoro, xegenmep, yp
YaaBapbIlr X6NKYYNaX34 YN axunnaraaHg
OHLrOM aHxaapan TaBurgax waapanaratam:

1. HOrooH nHHoBaLMItH 60AN0Oro Hb XWXXUT, OYHA,
aX axymH HaNK, OMYnI @ axymH HANK, ONTOH HUATUIAH
OYNrMMH  3yrasc rapracaH LWH3 TEXHOMOMMIAH
“HaanT” BOMOH OpPOH HYTIMAH 3Yrasc rapracaH
caHan caHaayunrbir OOMXKMX 3amaap Oaviranb
OpYHbI, BarranuitH HeeLUNnH XOMCAONbIH acyyanbIr
LWMAABIPN3H SAMAH 3aCrUAH ecenTunr 6um 6omnrox
BONoMXTOMN.

2. Xepenmep, yp YagBapbir  XenKyysiax
xeTenbep Hb epcengex uYagBapbir CamKpyyrx,
XOpPOHre OopyynanTblH Caadbll  apuirax, axwun
3PXIIaX BONMOMXKUIAT HIMIrAQYYIISH, XWKrapy Oyn
canbapblH aXUNYAbIH LUWIMKUITUAT XSN0apymrmx,
anaHrysla am3sr 6onoH Oara uvagBap Oyxwun
QXNUNYObIH HATMUIAH Tarw 6yc  6ananeir 6aracrax
BonomMXTOMN.

*  HorooHxenknuiHcanbapyyanxoopoHa6ooH

YHOSCHUA GOMOH OPOH HYTIMMH TYBLUMHA
ysanaaaxono0006yXMiHOrOOHXeNRKITUIHONTOH
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30pUNTLIF HAr AOp LWMNAB3PRax 6oa5orbiH TynryypnacaH, SAWMWH 3acar, HUArMUIAH
apra X3pParcanyyauir  60noBCpYYIX, XeDKUNg caag yuvpyynaxrymrasp, XapuH
Xy4Tal 3acarnanblH 60noH X3panKyynax Xypaacrax b6anranuitH 6asnriH kanuTanbsir
MexaHM3MbIH xaMmTaap 6ypayynax, XaMraanaH Xaparnax XenknuinH apraa 3ambir

* bBanranuiH HeeuunH xsa3raap  6GoMoH 3PANXUANCIH  3opunro  Oyxui  Goanoro
Xyp3anaH Oy opuHbl  GoauT  atoyn BGonoBcpyynax 33par 6osHoO.

3aHanNXWANNUAH ~ Tyxan OWnront  A33p

3ypar 5.

HorooH wumxunTunH 6ognoryyn

NA3BXXKYYNIX

Boanoro

. . 3AWILLIYW MerPaex
SAniH 3acruiti Boanoro 9
* HorooH gag 6yTuminH
X6peHre opyynant YPAMLUYYNAX
* VHHOBauwm, cypanraa, SOuiH 3acrumH BOANOro 9

-
=
S
X
=
S
3
I
o
o
|
o
I

LUNHXUIT33 * Yp alrumH ctangapt

e Bonoscpon 6a Maanar ¢ BoxupanbiH cTaHaapT

* HorooH YagBapbIH * TorTBOpTOM HUNTMUIH SOunH 3acrunH
XODKNUIT XyAangad asant ¢ Bainrane op4Hbl TaTBap,

* [aspbIH 30xuUyynant Taraac

Canb6apbIH * TaTranra, TATFAMXKUIAH

* HUATWUIAH T33BPUINH Canb6apbIH xeTenéep
XYPA&H LUNIDKUNT * OpunM Xy4HUI

* YCHbI 034 OyTaL cTaHgapT Canb6apbIH

* LlaBap apumm Xy, yc, * To9BPUIIH * Yc, 9puum Xy4Huii 6o0amT
raszap TapuanaHrmmH X3OPIrcanumnH Oyroy HUNT epTerunr
QKUINMNX XYYHUN cTaHzapT TOLOPXOWOX
cyprant * [azap 93amMwmx * BoxupgnbiH Tentep

30xuLyynant * OpUMM XYYHUI O3MXKUX

* BapunrbiH HOpm Tapud
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BapumTat Xuwas 5:

CwuHranypbiH HorooH TeneBneree 2012

Cunranyp ync 2002 oHg MoxaHHecbypr xoton,
30XMOrACcOoH TOrTBOPTOM XOrKNUH acyyanaapx
O9NXMINH O33[, X3MXKI9HUN YyN3anTbiH Ye3ap aHX
HorooH Teneenereeree TaHunuyyncaH Gereef
TYYH33C XOML 3 XN TyTaM XSHaX, LUMHIYNIDK
npcaH (MEWR, 2006). TeneBneree Hb 3H3IXYY
XOT yNnCblH ambgpanbliH 4YaHap, HeeuuiH
aloynryn GamanelH  acyygang — aHxaapnaa
XaHOyynaH, XepeHre opyynanTbir Tatax apra
X3parcan 6onrox yyaH33C L3B3p, HOTOOH Ayp
3ypruir 6ypayynaxasp 30pbCOH.

TeneBneree Hb Xypam, CTaHZapT, YHWIH
CUCTEM, Y3YYNaX XeTenbep, X3parnarymMmH 3aH
YANUIAT eepunex KaMnaHUT axun, M3A33MNNnH
MEHeXMeHT 6onoH Gycag Goanorbir aryyncaH
faviHa. Yr TeneBneree Hb araapbliH YaHap, yyp

6.

XyBUINH XOpPOHre opyynanTtbir HOFOOH
XOrknunH canbapyyaan aavynax caag
63pXLWI33NUNAr AaBaH Tyynax TOCBUMH
CaHXYYIUMWiH X3parcnunr 6onoBcpyynax

HOrooH xerkuvng LWWUIMKMX YN $BU, Hb WX
XOMDKI3HUIA  XepeHre opyynanTtbir ©6ocrox ywn
aXxunnaraaHaac WX33x3H xamaapHa. HorooH
XODKINMUNH CaHXYYXUMATUAH aMXKXUnTTam ctpaTterny
Hb XyBWIAH canbapblH XepeHre opyynarygag 3ax
333MMIUH 3epar Hexuen OGanmanbir 6un OGoNrox,
X6peHre opyynantblH 3pCA3f, HOFOOH XOerKMuniH
3apum  TexHonorn OOnoH YN axunnaraaHbl
XaHranTrym XepeHre opyynanTblH ereex, TataacblH
foanoro, XydMH YagnbliH XaHranTryw Gawmgan,
M3433nan ayTmar 6angan, 3oxuuyynantbiH 60MoH
WHCTUTYLUMIAH caag TOTrop 33par  63pxLuaanuir
OaBaH Tyynax 6onomx onrogor. Yp OyHT31 HOrOOH
XODKIMUNH CaHXYYXWUMNTUAH CTpatern Hb XyBWUAH
X3BLUMANAH HOTOOH XODKMUAH X6PeHre opyynantbir
6un 6bonroxon Aapaax rypeaH YHAC3H Yypar ponuiir
xaHrax écton. YyHa 1) ypT xyrauaaHbl, HOrOOH
X6peHre opyyrnanTblH TaaTall OpYHbIr Yp OYHTIM
6un 6onrox, Il) Tycram caH 6010H/3CBaN CaHXYYTMIAH

ambCrarbIH eepynenT, yc, Xor xadrgan, banranb
OPYHBIr XamMraanax, OfloH HUATUIH 3pYyYJ1 M3HA
39par cagByyaunr aB4y  Y3CaH. CwuHranypbiH
3acruinH rasap 6anranb OpYHbl 433PX 30PUMTbIr
OMenyynaxag WUX33X3H XepeHre opyynant
XnncaH 6ereeq 2012 OH raxag UX3HX 30pUNTOO
OypaH xaHrax 4dagcaH. 2009 oHa TortBopToK
XODKMUINH acyyanaapx Samg X00poHAbIH XOpoo
2030 OH XypTasix TOFTBOPTON XONKIUAH HAPWUNH
30pUNTLIF TycracaH ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTON
CwvHranypblH TOCeennunur Gartamk 3XMyyrcaH.
YYHA 3pYUM XYYHUI X3IMHSMT, YCHbI X3P3rnag,
araapblH YaHap, HUNTUIH T33B3pP, YC Lyrnyynax
Baviryynamx, HOrooH Gapunra 33par TOMOOXOH
30pUNTBIF TOQOPXOMICOH. CuHranypbiH 3H3XYY
aM>KUITBIH H3r OHLUMOr Hb Oairane OpYHbI
30punro Tyc Bypa TOXMPCOH WX BypaH 6oanoro,
apra XaMK33HYYAMWT XOCMyyrnaH aluurnacaH
siBAarn oM.

Oycag 3yyunanbiH apra Xaparcrasp AamxyynaH
HOFOOH XODNKITUIT A3MXUX3L, TOCBUMH CaHXYYKUIT,
XepeHre opyynanTtblH Aamknar yayynax, )
XYBUWH X3BLUMUAH HOFOOH XGPeHre opyynantbir
TaTax 30pUNro0p XepeHre opyyrnanTblH ereexuir
HOM3rgyynax, apcaanuir Oyypyynax CaHXyyruiH
TyCcram X3parcanyyguir HIBTPYYNax 33par O0nHo.
3Orasp crTpatervyn Hb  Aapaax  y3yynantuir
XaHrasan unyy amxmntag xypaar.

*  HOrooH yHUMH JOXKNO, XepeHre opyynanTbliH
39p3arMNan  TOMTOOX, 3ax 333MUMWH caaj
TOTFOpbLIr  apuirax, 3auhH  3acruiH
YUFNYYIrYgunr - HAMLSX, 3ax  333MUMH
LUMHS Tecer, HOFOOH ByT33rgaxyyH, 6busHec
APXMATYAMNT  O3MXKMX  TaaTanm  OpuuH
Gypayynax.

*  YHO3CHWIA OOMNOH OpPOH HYTIMMH yaupaax
BawnryynnaryyablH X3pankyysmk Oy HOrooH
XODKINAH xeTenbepeep JamxyynaH
TOCBUMH  OSMXKNAr  y3yynax;  HOroOH
XODKINUNH Tycran caH, 333, YHIT LaacCHbl
XOpPOeHre opyynanTbiHxeTenbep HaBTPyYNaXx;
Tycra 3ax 393MNUAr Xerkyyrx, Tecen
Bonoscpyynary Ganryynnaryyabir SIMXKUX
fangnaap TecBUH XepeHre opyynantbir
YPp awurtam XyBaapurnk, yaupaax. JHaxyy



HorooH xenknuiH Wwunaar Typwnara / ToBy xypaaHrym

TOCBUWH CaHXYYXWUNTUNH MEXaHu3M Hb
OO0O0MMIAH TOCBUIAH XYPI3HA HArgman 6amx,
XY4ToM 3acarnanblH CUCTEMI3P AaMXMWH
X3pankyynaar 6arix waapanaratan.

«  CaHxyyrunH apcoanuir 6yypyyrk, XyBUAH
X3BLUNAH HOFOOH XOpeHre opyynanTbiH
YP  ereexvir  camkpyynaxelH — Tyng
XOHIeNenTTan 39371, 393MMINH HOMOOH LUyram,
Oatanraa, paatranbiH MexaHu3Mm 33par
apra Xaparcrnviir axvwnnyymk, T3Ara3puiiH
un Tog Gangneir xaHrax, 6ycag 6ognorbiH
X3PArcanTan xocnyyrnax.

3ypar 6.

HorooH xenkung XyBuUiH XepeHre opyynanTblH
GONOMXUIT HI3X TOPUINH 6oanoro 60noH
CaHXYYXXUNTUWAH YYP3r ponb

CaHxyyriiH 3oxuuyynant GonoH
LUMH3YNANUAH apra 3amaap ypT XyrauaaHbl
HOTOOH CaHXYYXMUNTUIAr TaTax; 6aHK, XxepeHre
opyynar4umg 60noH caHMMiH MeHexepyyaag
Gariranb opYHbl Yp awmr 6oNoH apcaNUNT
36B OWNryynax;  HUWIMWAH TOrTBOPTOM
GaHKHbI OOMNOH XepeHre opyynanTbiH YN
axunnaraar O3MXMX YYAH33C TeB OaHk,
CaHXYYIMAH  30XuUyymnardug,  XenkrvmnH
CaHXYYr1MnH Baviryynnara, XOpeHre
opyynarymg 6onoH bycan Gartam xamTpaH
axunnax Wwaapgnaratan.

OfO0OMMWH 3OUWH 3ACAT

| orormamaan
VooV

YNCbIH TOCBUWH
ASMXnNar

NO3BXXYYNIX
BOANOIbIH XYP33

3ACIUWH FA3PbIH
CAHXYYTMWH

XapParcanyyq

XyBUMH X3BLUJIMWAH WYy 60NOH ypT
XyrauaaHbl XepeHre opyynantbIr

H3Margyynax

+YNCbIH CaHXYYXXUITI3C rapax

cTpateru

HOIrOOH 3OUWVH 3ACAT
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BapumTat Xuwaa 6.

OKOCUCTEMUNH YUINUYUIITI3HMN Tenbep,
Kocta-Puka

Kocta Puka YncbiH 3acruiiH rasap XyBWUWH
333MLUMAMIAH OWH Oycag Xxyphautanraap own
yCcTax Oaviraatam TaMUIX YYQHI3C XYP33N3H
Oyl OpYHbl yWnUMArasHui Temnbep (PES)
xeTenbepuir  axnyyncsH. PES xeTenbep
TaTaacblH yramKrianT 3apyum A433p TynryypnaH
Baviranb OpYHbl YANYUNTa3, MOOHbI apuimkaaHbl
YHOH33C UNYY SANNH 3aCrUnH YN aXunnaraaHobl
HeXeH ONIfTOBOP OJIFOX 3amaap Tataac Onrofor.

PES xeTen®ep Hb OMNOH YMCbIH, XyBUAH BOMOH
ONIOH HUATUNH AH3 OYpUMH 39X CcypBarkaac
caHxyyxaar 6ereeq yHO3CHUI XaMkaaHa KocTa
PukarnnH 3acruinH razap 1993 oHooc xoniw 170

7.

Tep, XyBUNH X3BLUMUAH TYHLUSAMUAH XaMTbIH
axunnaraaHbl XY4YWUr awimrnaxyu

HorooH xenknuir amkunTTanm  XaHraxapg
HUATMUAH OYXUIM N X3CTUAH WO3BXT3A OpOIiLoOo
waapanaratan. WwHs  yp  yageapeir  6un
©onrox, WMHHOBALMWI H33X, HEeUWUAH TOrTBOPTOM
MEHEeXMEHTUIr Oypayynax, LMHS ancblH xapaar
TOOOPXOMIIOX, SAMIAH 3acar X3pX3H X6NKMXK, OPOH
HYTIMAH UMPrag X3pX3H Xxapumnuax LWwuH3 apra
3amMyyabir 6onoBcpyynaxag 439pX OposiLoo vyxarn
bangar. Tep, XyBUAH X3BLUNWAH 6aT 66X XxamMTbIH
aXkunnaraa Hb HOTOOH X8NKIMUH 30PUILLIOA XYPaxXaa,
LaapAanarartan ax YycBap, apra TypLunara, LWMHInNar
MaHnannnbir Oypayynaxag H3H a4y xonborgonTon.
Tep XyBUNH X3BLUMUAH XaMTblH axunnaraaHbl ron
Cypramxyyq, Hb:

e YncbiH canbap WMHUAT  caHaadnary
HapT 3ax 393NUNH TOAOpXOoW Gananbir
oun  Gonrox, cyganraa, WHHOBALMMH
MIPraXUNTHYYOUAH — YadaBXUMUAr  O3MXUX
3aMaap HOIMOOH XenknunH cyganraa 6a
XONKYYMaNT, MHHOBALWUH YN axunnaraar
OaMxumx 6onomxTon. (bapumTar Xuwaa 7-r

Y3H3 YY)
e Tep, XyBUNH X3BLUIUIH XaMTbIH axunnaraa

cas rapyyd amepuvk LONnfapblH CaHXYYXUITUAD
OJITOCOH. OHaxyy XeTenbepuir LiataxyyHbl
TaTBap OOMOH YCHbI TENOepUnH X YYCB3Ip 33par
XOEP MEeXaHW3Maac CaHXYYXKYYinkad. CaHrmiH
slaM 3radp 39X YYCBIPIIC XOPOHTUNAT LYy TIyyInK,
PES xetenbepunr yavpppar — YHOSCHWIA
OnMH caHxyyxuntuiH caH (FONAFIFO)-g
wnmkyynaar. TyyHunaH 3acruiH rasap bavranb
OpYHbl anbaHbl rapumnras  (CSA) x3maax
apcaanunr byypyynax MeEXaHU3MbIr HOBTPYYC3H
©ereef1 OMOH yrcbiH OOMOH YHO3CHUI XAMXKI3HT
XYBUWIAH X3BLUMA33C CaHXYYXXUITTUNAT TOBNOPYYIISH
PES xetenbepwuir 3apum yWn axwunnaraar
caHxyyxyyngar. CSA Hb FONAFIFO 6onoH
XydanaaH aBard XOOpOHAbIH XOEp TanT rapaar
OPFIOCHOOP YW axunnaraadbl 3apgan Oyypu,
ysiH xaTtaH Hexununr 6ui 6onrogor (Pogpurec,
2012).

Hb HEBUUNH MEHEXMEHTUIH camxpyynax,
SAnaHrysia 9XHu ye wartyyn 60nox HeeumniiH
TONeBNeNT XUNX, HEBLUUINH YHIN33 XUNX34
UIyYy Yp OYHTaM Hb bGatnaracaH.

* 3acruiH rasap, XyBUWH X3BLUNUAH OWp
XaMTbIH a)kunnaraa Hb TOMOOXOH HUMTUIH
Oapaa, YWNUUNrasHa Wwaapanaratam HOrooH
asn 6yTuag Tep OONMOH XYBWMH X3BLUUAH
XOpeHre  opyynanTtbil  H3Margyynaxag,
LUMH33p rapy Upx Oy TexHonorn, GBU3HecunH
XK axyWH LUMHIYMSNMIAT O3MXKUXIL dyXan
YYPar ryiuaTragar.

*  Tep-XyBuWIH X3BLUMWIAH XaMTbIH axunnaraar
3eBxeH Oyx  Tanmyyn  WX33xeH  ypT
XyrauaaH XaMTpaH axunnaxaa amnax,
OONrooOMXTOMroop 3pcaan, epTer OGONoH
VP alUrMir TOOLUCOHbl YHACSH O33p O33pX
MexaHu3M Hb 3acruiH razap 00noH XyBUIH
XOBLUSMAH TYHLUYYA34 TOOOPXOM YH3 LI3HS
HaMaX banx WwaapanaraTtan 6anaar.

e XaMTblH axunnaraar WTrenuiunr oun
©0onrox, NHHOBALMIAT A3MXUX X3nanuyynar
Xanbapasp 30XMOH Oanryymx, HIraman
ancbliH Xxapaa, Mall TOAOPXOW TOMbEOSICOH
30pUNro, 4uir vyypar, un Toa OGampan,
xapuyynarsir - ©6un  GonroH,  oponuory
TanyyobiH  MO9BXT3M  OPONUOOr  XaHrax
3aMaap X3pankKyyJHa.
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3ypar 7.

HorooH xerkun Hb Tep, XyBUWH X3BLUSIUAH
XaMTbIH aXunnaraaHbl 3aMaap X3aparkux yp
OYHTUIH XULWW33 3yparnan

r
%
WHHOBALIMIAT TYPIITIaX

3AX 3331TUAT BUN
BOJITOX Hb

BAUFATNTMNH HeeLUunur
YOAUPOAX Hb

HOrooOH A3
BYTLMNH XerkKun

* Tom gag OyTumMIAH XepeHre
opyynanTbiH Yp aLurnir
LBMXKUX

o XXwxkur oag 6yTUMiH
TOCINAH CaHXYY>KUITUAD
B60CroX, A3IMXKINAT Y3YYNax

e LLINH3 xenknuiH
canbapyygan MHHOBaLWAD
6uin 6onrox




ToB4 xypaaHryi / HOrooH XenknuinH Wwungar Typlunara

BapumMmTaT Xuwaa 7:

HuaepnaHg yncbiH UHHOBALMIH rapa3

Hupepnang  Yncag  XyBUWH — KOMNaHWyA,
3PA3M LUMHXWUNIA3HUA Banryynnara, ux 0334
CYpryynuyn, WHHOBAUWUWAr  O3MXKWXK, SOUNH
3acCrMH  epcengex YafBapbir  camkpyynax
XaMTblH  rapaar  GonoBcpyyncaH.  [a3px
rapaaraap canbapbliH X3aMXKX33HUN 6PreH XYP3IHUN
cydarnraaHbl apraxaMXaar TOMbEOSIOH, CyAanraa
0a XxenkyynanTtsa Laapanaratam CaHxyyruiH
OOMOH XYHUA HEBLMNH XepeHre opyynanTbiH
amnanTbIr XUH, HApURBYUIICAH YN axunnaraa,
TONeBneree,  30pUNTYyabir  TOLOPXOWMZOT.
3acrumnH rasap xefee ax axym, XYHCHUA HOroo,
©HOep TEXHOMOrM, 3SpYUM XYY, FOXMUCTUK,
OyToany  yWNOBapnan,  LWWHXI3X — yXaaH,

8.

YHA3CHUIM GONOH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa
XOOPOHAbIH TYBLUMHA Xapuraar 63XKyynax
apra xamxa3ar 6apumTriaxym

YHOSCHUMA  XOMXKO3HUM  HOTMOOH  XODKIUIH
xeTenbepuiiH  33parL3d OpPOH HYTIMWAH  3acar
3axupraag HOroOH XeDKMNWWH caHarn caHaadnarbir
X3P3ANKYYNaH axwunnax Oanraa 0Gereen 3apum
TOXMONZONA  YHOSCHUM  XYYMH  YapMaunTbIr
TOPryynaH, A3MXMH axunnax 6anHa. YHOICHWIA
©OIIOH OPOH HYTIMIMH XYYMH YapMannT aMXxuntran
X3PANKYYMaxX YHA3C Hb 3Ara3p TyBLWHWA 3acar
3axupraa, OanryynnaryyablH WO3BXTSW, OWPbIH
XaMTbIH aXurnaraa waapganaratan:

*  YHOO9CHUM 3aCrUrH ra3ap Hb OPOH HYTIMIH
3acar 3axuvpraaHg —amkuntTam  Tecen
xeTenbepyyanir xyynbapnaH H3BTPYYaX,
OpPOH HYTMMWH 3acar 3axupraa YHOICHUI
30pUNrblH - MaHnamnan ©O0MoH YHO3CHUN
HOFOOH XODKIMUWH  30pWUIrbIr Bruenyynaxag

©uonoru, apyyn M3HA, XUMWWAH YWNLB3PMan,
yC 33par HUIAT 9 canbapT MHHOBALWWH rapaar
Baviryynaar. Tyxannban apymm Xy4Hui canbapr,
3HIXYY 3P33 Hb canxu, bro-apumm Xy, yxaanar
CYJDK33, XMW, HApHbl 3p4YUM Xy4 OOMOH 3pUUM
XYYHURA yp awmrt ymmagar (byHaek, 2013).

“Magnar, MHHOBaUUH Ternee Ton KoHcopuuym”

lWaapanarataih  cydanraaHbl  xeTentepuir
GonoBcpyynaH,  OpOosLOrYAblH  XOOPOHAbIH
XaMTblH axunnaraar 6uin GOnrox, LINHANAT
OYTOOrOXYYH, YAMYUNIag, TEexXHonorun

XODKYYNAX M3AN3rvnr Tyrasaar. 3acruiiH rasap
TOM KOHCOPUWYMbIH WHHOBAUWWH cyganraar
XaMTpaH CaHXYYXYYIDK, TyXahH KOMMaHWIH
WHHOBALMA, XOPOHre OpyyricaH Har eBpO TyTaMA
0.25 eBporniH XepeHre opyynanTbir XUAAar
(Hupepnang YncelH 3acrunH rasap, 2011).

O9MXMAr  y3yyIidH, XOOpOHAO0O ydAngdaa
XOn6GOOTON, HOFOOH XerKWuM, YHAICHUN
OONOH OpOH HYTIMWH CcTpaTtern, apra
X3MXa3r 6onoBcpyynax,

e OpoOH HYTIMMH 3acar 3axupraa HOMoOH
XODKUIA, A3MXIIAr Y3YYNaXd4 CaHXYYruiH
ypamuyynan, xypam 60rnoH 30puntyyabir
6un 6onrox,

e OpOH HYTIMMH 3acar 3axuvpraaHg HOroOH
XenknunH  6oanoro, ymn  axwnnaraar
XOPANKYYMaX apX M3O3N ONroX, CaHXYYrMiH
OONOH TEXHUKUIAH XYHWUA HeeLeep XaHrax,
XapunuaH OueHs3Cc33 cypanuax bananbir
O9MXMX 3amMaap MA3IBXXKYYNaX,

e OpoOH HyTIMAH 3acar 3axupraa OOMoH
VHO3CHUA  3aCrMWH  rasap  XOOPOHAbIH
apua xanununr 6un Gonrox 3amaap OpPOH
HYTIMAH TYBLUMHGO aMXWUIITTanW X3P3NKC3IH
YU axunnaraar cyprtanynax, WA3BXTan
ryyp 6omord Tanyygbir O3MXKWXK TaTaH
oporuyynax.
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3ypar 8.

YHA3CHUI GONMOH OPOH HYTIUUH
MHTerpauuunanbiH 3areap

YHA3CHUM 3aCrMKnH

. YPAMLUYYIIAT
"o CaHxyyxunt
e 3oxuuyynant

XAPUIILAA VXAMTAPCAH * 3opuntyyn
e CainH Typl_unarb|r YT AXKUTTNATAA XAPVlﬂLlAA
TYraax Boanoro XapunuaH cypanuax
o AMBKUNTTAl H6onoBcpyynax 60nMoH  ynn SBLbIF A3MXMX YALIABXM
TypLunaryyabir LB LB * Opx M3anUiH
YHASCHWI Boanoroz XyBaapb
Tynryypnax X o CaHxyyxunt
“eu. .0+ XyHuii Heew
*oe, . °° * TexHUKWiiH TypLunara
M  OpOH HYTIrMMH
3acruvH rasap
& _—

XapunuaH cypanuax,
TeBnepceH 6yc xaMTbIH
axunnaraa

BapumTart Xxuwwaa 8:

Xuxa TuHyn Xetenb6ep, Mapokko

MapokkorniH Capraargax 3pyMm Xy4, 3p4um
XYYHUA Yp aAWrMAH  XODKMUWH  YHOSCHWUIA
razap Hb (ADEREE) XXuxa TuHyn TypLmnTbiH
xetenbepunr  (2012-2014)  axnyyncaH. Yr
xetenbep Hb 2020 raxsg OpyUM  XYYHUI
Xxamaapnbir byypyynax, YHA3CHUN 3pHUM XYYHUIA
30pUnToa XyBb HAM3P Opyyraxaz OpOH HYTIMIH
TYBLUMH, COPraaraax SpUYUM XYYHUN X3parnaar
HAMarayynax 30pUnrbIr TOOOPXOMNIICOH
tom(ADEREE,2012).

Capraargax 9pyMM  XYYHUIA  XODKYYM3anTTaun
XOnbooTON eMHe Hb aBX X3P3NKYYNC3H apra

Ayypuax

XOMXKI3 9X MQIT LWanryypT YHOSICM3H COHrOH
lanrapyynanrtaap 3acar 3axvpraaHbl rypeaH
HADKUAT TYpLUMMTaL Xampyyrnaxaap COHIOCOH.
XaaH Moxamen VI TeBnepnuir caapyynax
GOMnoH 6yC HYTMMAH HENeennuMnr HaIMargyynax
G6oanorbir  MeH 6GapumTancaH Hb 3acruiiH
raspblH 3yraac 3HIXYYy XeTendepT ryMudTracaH
YYP3r Hb GavicaH tom. UiiMapxyy caHaadnara Hb
HEOLIMNH SPX MSAMNUNAT OPOH HYTIMAH HINKUAH
3acar 3axuvpraaHg LUWIDKYYIaX Xyyrb  3YWH
Hexuenunir OypayyrcHISp 3acruiH  raspbiH
O3MXKIIAITANra3p HANKUAH 3acar 3axupraaHyyn
©6pPCOUNH X3P3NKYYImkK Oy Coprasargsax apymm
XYY, 3PUMM XYHHWUIA Yp aLUrMnH TeCNyyaas XyBb
339MLUMX BOMOMXKUIAT OFITOCOH.
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9.

Xy4MpXxar, HOrooH ©CONT XAHANT-LWUHXUMTII,
YHIMr33HUM CUCTEMMIAT BUIN Gonroxym

Yp LOYHTOA XSHaNT-LUMHXUITA3, YHANr3HWUN
cucTeM  Hb  cypanuax, wunasap  raprax,
MEHEeXMeHTUAr BonoBcpoHryn 6onrox, 3acruiH
raspbliH Xapuyunarbir 03XXKyynaX, OfMOH HUWATUNH
UTTANUIAM  camkpyyrnax, Ooponuory  TanyyablH
OpONUOOTr  MA3IBXKYYIAX3O, O3MXKMAr  y3yynaar
[93px CcUCTEMUIT HOMOOH XODKNUAH $BL, Yp
OVHT YH3N3X, M3A33M3X, AYH LUMHXWUT3d XUNX34
XOpParTan.

e 3acrMmH rasap HOMOOH XONKMUNH XAHanNT-

LUNHXKWAT33, YHAMNras Hb gapaax bangnaap
YP OYHTOM axunnagar:

*  *YNCOPOH, BYCHYTMMNHXYBbA XaMrMAHvYyxarn
a4y xonborgonTon, 3auH 3acar, bGawranb
OpPYMH, HUArMWAH GOANOrbIH 30pUNTYYAbIT
XamapcaH XAHaNT-LUMHXWUAT33, YHINI39HUN
Lwanryyp y3yynantyygumnr Tycrax.

e Xanbap M3493n9X OOMOMXKTOM  LIeeH
TOOHbI YHAOC3H LWanryyp Y3yynantyyauir
09nrapaHrymn 6ary y3yynantTan xocnyynax.

LleeH TOOHbI YHACSOH Wanryyp y3yynantaj
HeeuunH OyTaamx, GawranumH Ccyypb
XOPOeHre,  XapuH  HWANMaN  wanryyp
Y3YYNanTag 9KOnorumH yn mep, Ganrans
OPYUH, 3OUIH 3acar, HANTMUINH M3A33NNTUAH
LLOrLL XaMXKYYP opAaor. [anrapaHryn y3yynant
Oary 33par 3pyMMm Xy4, TI3BIP, X6466
ax axyn 39par ron canbapyynblH HOFOOH
OCeNnTUIr XaHraxag LwWaapgargax Tepen
OypuiiH cyypb eepunenTuir xaHax 6onomx
onrogor.

*3acrmMiH  raspblH rOn  xXapuyuax Hark,
COHMPXOry  Tanyygoblr  OypaH  TaTaH
OponuyyncaH UHCTUTYLbIH 30XULyynanTbir
ouin 6onrox, O0OIMNIH XsiHanT-
LUNHXKWAT33, YHINM33HUN CUCTEMUNH YYPS3T,
XapunuaH xamaapnbir TOAOPXOWMOH, Wun
Ton, Xxapuyunaratam 6ananeir 30XMOH
BawryynHa.

* XAHaANT-LUMHXWUTI3, VYHOMr33HNN
M3O33MNNIr  Xapunuaa XonbooHbl 30XUX
CYBIMWr awwurnaH uar XxyrauaaHg Hb
TOXUPCOH apraap, UX3BYSI9H snraatan awmr
COHMPXOI BYXMIA M3O33135T COHUPXOrd HapT
M39309X LaapanaraTtan.
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BapumTat Xxuwas 9:

CyXanaruiH yCHbl CaB ra3pbiH MEHEXMEHT,
AAyypnbIr 6yypyynax Tecern, QHITX3r ync.

Apyypneir  6yypyynax, OamranumH  Heel
basnaruniH OYTISaMXKUNIAT O33LLMYYaX,
ron amMbXupraaHbl 3X YYCB3P Hb OOpPOOHBI
ycaap T3XI3r4Aar rasap TapuanaH Oyxun
yr Oyc HyTrMiH Ganranb OpyYHbl yaupanarbir
camkpyyrnax 33par 30punryygblH  XYP33HA
OonxuiH BaHk OHaTxarMH KapHaTtaka gaxb
YCHblI caB raspblH MEHEXMeHT 6a agyypnbir
oyypyynax Teceng 2001-2009 OHbl XOOpPOHA
100.4 cas am.gonnapblH XepeHre opyynant
XUNC3H (OanxuiiH baxk, 2012).
XAHaANT-LUMHXUITY, YHANMA3 Hb  TOCNUNH
ron 3ymn 6arcaH. XLWY-HuAn yHACSH 30punro
Hb OpPOH HYTIMAH UPragdn  TYLUUIMISCSH
Gavryynnaryyn (OHB) ©onoH TecnuiiH yp
alrvnmr xyprarcaguir 6arraacaH OfoOH TOOHbI
X3PANKYYMary TYHLWYYOUWAT Lar Tyxaug Hb,
30XMX ECHbl M3[33/I33P XaHrax M3Ad3rMIH
yAVpAnarbiH CACTEMUIT XONKYYaX, M3A3SMTMAT
XyBaanuaxag Hb O3MXIAr y3yynax OonoH
TOCNUAH TYAUSTIONUWI TOFTMOM YHAMax Asgan
0amB. ONOH HUNT3O, XAHANT LUNHXUITS9HUNA
TEXHONMOTUIT ApBUrTan Byc, OMMroMXKTON B0Mrox
apra 3amaap XAHaNT-LUMHXUITS3HWUIN  aXIbIl
ABYYIk 6ancaH.

KapHaTtaka MY>XWWH OpOH HYTIMWH areHTnar
XSAHaANT-LUMHXUITO9HUIA  @XIbIl  TYWALSTI3H,
raspbiH 3ypar OOMOH TawnaHr ©ONOBCPYYIX,
OPOH HYTIUAH X3PIrNaryaas 30puyricaH Xoc
X3 [O93pX M3AJI3MUNH CaHraap [gamkyyraH
mMagaannuirTaHunuyynaarbars (Paxy6abycag,
2010). MeH TecnuiiH yp allurvir XypTarcagumr
oporuyynaH XWAX XamTapcaH TeneBnenTuiH
yyn3anTtyyaag, aliurnax Yy4H33C OpOH HYTIMIAH
X3P3ANKYYary TYHLWYYATaN MeH 6onoBcpyyncaH
M3433, MIO23NNuMWAr  XyBaanugar GavicaH.
OonxuinH BaHKHbI M3A3rgcaHaap, “9H3 Hb yun
axurnaraar TeneBnexef Hb Tycrax 30puiroop

Y -“ Pk

OPOH HYTIUIAH NPr3ANAH ©MHE XUAMSI Aaryyraac
aBCaH eHOep HapunBynanTam CaHCPbIH 3yprumr
TaBbX Y3YYJICOH aHxHbl TOXuongon 6Gancan”
(OoenxunnH Bank, 2012).

XWY-H1A cucTteM Hb LWanryyp Y3yyrantuir
6onoBcpyynaxaac aBaxyynaag erergern
M3433 Uyrnyynax, Yyp AYHT XsHax XypTan
OPOH HYTIMAH MPraguiH OpONLIOOr epreH uap
XYP33HA, XaHracaH. TecnuiH Typwng OpOH
HYTTUH MPraasg XYPTI3MXKTaN BarK, TOQHMIT
oporuyyncaH Hb TOCHWAH TIPryynax Yvrman,
VAN axwunnaraaHbl Tyxaw caHan Hargaxap
Hb  TycarbK, SUCUMAH AYHO33 TOCIUAr unyy
TOrTBOPTOW Yp HeneeTan 6onrox YagcaH (Paxy
6a 6ycaa., 2010). Yin sBubIH OyX1I 1T ye waTtaHz,
Oponuory  Tamyyabir  XampyyrnaH, Xaparuas
Wwaapgnara OOMOH TeCNUWH Tamaapx TIOHWUNA
H3M3PM3CAH CaHang Xxapuy Y3YYNC3H, SBLbIH
OYHO XOOPOHAbIH UTrAMAUNAT B3XKYYIICIHI3P
YPT XyrauaaHg Tecrnunur unyy TOrTBOPTOW,
Jaautak  ©60omrocoH. YYHUM  HOTOMIOO  Hb
TOCINUINH SXHWUI Y€ LIaT eHAepriecH1 aapaa 2-p
Y€ LWaTbIr HAMXX, TOCIUIAT Laalung eprexyynax
LUMAOBIP33C  xapargaHa  (KapHatakarmmH
3acrmiH Masap, 2012).
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3ypar 9.

HOrooH XernknuinH XsHanT WUHXANra3,
YHaMras?

o

3acruuH rasap

BusHecumH oPonuory Tanyya INIOH HUATUWNH
Gauryynnaryya ['on oponuory Tanyyagpir oynryya
TOOOPXONIDK, TaTaH

oponuyynax

o Xapunuaa xon6oo 6a oporsnuoo .
‘ Oponuory Tanyyabir MA3BXT3M TaTaH OposLyynax °
Xapwunuaa xonbooHbl apra Xaparcanas ymriyynax

BainHrbiH aprax xon6oor 6un 6omnrox

i,

HorooH xemxnunH XLWWY-nnH HUArMUiH
EVIWAILE
Yy YyA wanryyp
y3yynantyyn

Xapvyunartan un tog

ToB TOOOpPXOK YYp3r, xapuyuara Baiirans SOMNH

XLWY-nit 04o0rMnH cMcTeMTan OpYHbI 3aCTUH

yanayynaH HUALYymnax wanryyp Lanryyp
Y3yynantyyn , ysyynantyyn

Baviraa TortonyooHaoo Tynrypnax
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HXLWT ync opHbl Typwrnaryygaac papaax
OYTHINTYYOUAT XMIDK GariHa.

HorooH ecent Hb 6oaAnTON 3AMIWH 3acar,
HUUraM, Ganranb OpPYHbI YpP aWrUMUAr HIIXK
eraer. HOrooH XxenknuUWH cTpaTternys Hb
3acCruiiH rasapT 9OUNH 3acrninH ecent, Ganrans
OpYHbIr Xamraanax, gayypnbir Oyypyynax Jyyxan
ay xonborgonTon ovpbiH 6OMOH yPT XyrauaaHsbl
YP awmr xyptax 60rmoMXMWr Onrofor. SAraap
HArAM3MN Yp awur Hb HeeuuMnWH yp aluurtan
Gavgan, HeeLUNH MEHEXMEHT camKpax, HOrOOH
TEXHONMOM, OU3HECUNH LUMHIYMANA O3MXKMar
Y3YY13X, HOFOOH X&NKIMNIAH LLUMIDKUITTUAH 3PCA3N
GonoH 3apaneir Byypyyrnax caHaauyunryygag
XOPOeHre opyynanTt xuix 3amaap xypy 6ongor.

Hargman 6onoH 6aT 6ex TeneBnent, oyH
LUMHXWUITI3, X3PINKUIT, XAHANTbIT XaHrax Hb
yyxas ;oM. HOrooH XenkrnumH ctpatern Hb JaxuH
AasTargcaH, Meyner 6yxun TanyyabiH NO9BXTON
OporLoO0 XaHrargcaH HamaBapTanm TenesnenT,
OVH  LWWUMHXWIT3, X3PANKUNT, TYYHA TaBuUX
XSIHaNTbIH YWN axunnaraatai XonboracoHoop
XaMrunH yp AyHTan 6ampar. HOrooH XenknumnH
caHaauumnra Hb aHX TepuUNH TIPryyH, 3CBaM
OPOH HYTIMMH TYBLUHWMW YWI axwunnaraaraap
OamXyynaH 9XancaH Y 6an; HOrooH XenKNUMH
cTpaTern amXuniTan Xopankmxag Hb 3acruiH
raspblH $9H3 OypuAH TYBLUWHA  XWUWATOCOH
Haraman, 6ar 6ex AOyH LMHXUNred, ysanjaa
xornbooton 604M0ro, XyBWUWMH X3BLUMA OOMOH
Oycap oponuory TanyyaTtam GanryyncaH cauH
TYHLUM3M, VYHOSCHMW OGOMOH OPOH HYTIMWH
yin axwunnaraaHel yangaa xon6oo, yp
OYHTON  XSAHaNT-LUMHXWUTS3, YHIMr33HUA VP
OyHO xuarpaoar  GavHrblH - camkpyynantaac
Xamaapgar.

HorooH xenknuimH LWUIMKUNT XMAX34 6 ProH
XYP33HA A3MXNA3r aBax LlWaapanaratau.
[osp TyBWMHA, ©preH xypasHA 3acruiH rasap
GonoH oponuory TanyyablH A3MXKII3rTINrasap
TOOOPXOMNOrACOH  ancblH  xapaa  byxun

HOFOOH XODKIMUNH TereBneree Hb XaMruH
YP AOyHToMm OGawpgar. HeeuunH MeHEeXMEHT,
TEXHONMOMMWAT alnrnanT, OPOH HYTIUAH XeNKun,
YVANABIPNANunH TypLunara, epcengex Yagsap,
BGonoscpon, axunyabiH cyprant 6onoH 6ycapg
XYYMH 3YWNCMMAH OJOOMMNMH Gananaac ownpblH
BGONoH ypT xyrauaaHbl 6OMOMX pyy AMHaMUK
Gavgnaap Wumkux 6Honomxuir 6apumTnax
ECTOM.

HorooH XxemknmuihH ypT XyrauaaHbl,
WMIDKUNTUWH Yp awrnur YHIIX,
GaTanraaxyynax LaawabiH XY4UH YapMaunT
waapanaratan. XSOouWrasp LUMHAI3P  rapd
npxx Oy HOTNOX GapUMTYyd HOFOOH XONKIUMH
YH3 LBHWIAr xapyymk Ganraa 60mnoBY, 34rasp
MOA23N13N  Hb Tapxan 6yTtapxan, HOrOOH
XODKIMUAH YPT XyraLaaHbl 9OMNH 3acar, HUAraMm,
Gavranb OpYHbl HONeennuir TOoO4OPXONIOXOA
TOp OYp XYCC3H X3MXKI3HA, XaHranTram Gaimx
Yapaxryn 6awHa. Laawwg ync opoH, 6yc
HYTTUAH X3M>KISHA 94radp ypT XyrauaaHbl
Heneenens GanHrblH HAPWUNH YHAMr33 XUNXaA
aHxaaparn xaHgyyrnax écTomu.

XenKIUNr Horoopyynax Hb A3MXuiH 6anranb
OpYHbl  3pCAdN, HeeUWnH Xxs3raapnargman
Gavgnaap 3aHanxumnargadx 6y MaHaw
O3NXUAA HUArMUIAH 6asnar 6uin 6onrox, XerKun
LOLBMMANTUIr  TOFTBOPTOM  BONOX  HUIMraMm,
3WMH 3aCTUMH XONKINNH 3aMbIr UITOPXUNNOX3
OPLLUVHO.

HXLWT yHonras Hb YHA3CHWA GOMOH OPOH
HyTTMWH  3acar 3axvpraagag TOrTBOPTOM
XODKIUNH 30punThir Brenyynaxag TynramgcaH
acyyanbir  Hb  LUMWOBIPMAX3L — MSIA3NNII3P
XaHrax, YWrmyynax Xyy4Tan yHOSC cyypb 6ok
YadHa. JHAXYY YHanraa Hb Bycaan ypam sopur
©rex HOMOOH XODKIUNH MaHMannnbiH >KULLIS3T
XapyyrcHaapaa unyy XypTaamMxTau, TOrTBOPTON
9OWMH 3acar pyy YUIMInNacaH 3py Xyyunr 6un
Bonrox 6arHa.
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Y OMPTTAST

Spyyn 3AuAH 3acrMiH ecenTUUI XaHrax Hb Gopgnoro GonoBcpyynarygbiH rosl caHaa 30BHUAOr
acyypan 6ereen vprag 3acruiH raspblHxaa ywn axunnaraar gyrHaxsg YHOC3H wanryyp 6onrogor.
SOMIMH 3aCrMinH 6YT33MXK 6ONOH BYTI3rA3XYYHUM 6CONT Hb aMbXUpPraaHbl TYBLUUHI CalXKPYYyJIK, Unyy
OONMOMXWUUT OJFIFOH, LUMH3 aXiblH 6anpbIr 6MK GONTroX, HAMFA3M GONMOH aX YUNAB3PUMAH eepunenTtes
eeaper y3a3n, Xyn3sauTavM xaHgnarbir A3mxasr. Xyparau, TOITBOPTOM 3OUMH 3aCfMWH ©CenT Hb
AOYYpnbIr Oyypyynax XxaMruuH ros apra 3aMm MOH X3AUM 4 3AMWH 3aCrMilH ©CONTUMH YaHap 6onoH
XyBaapunanTtbiH Yp Heflee Hb Mall 4yyxarn. ©cenTt Hb eepee 3UCUMAH 30puUnT OyC XapuH UPragunH
amMbXupraaHbl TYBLUUHI ©ProH Xyp33Tan calpyysiax apra Xaparcasn oM.

YpT XyrauaaHbl ecent Hb GanranuinH Heeuuir
unyy yp OyToanTaV awwmrnax, XyYuH 3YWNCUKH
BYTIaIMXKUIAT camkpyynax, WnH3 B6onomx onrogor
yp dYagBap, Aog 6yTou, TexXHOnorummH YaHapaac
NX33X9H xamaapgar. TMMM33C SAMNH 3acar ecex
TyTaMm HEeeLMIH yp alur camxupd, “6ara Heeueep
NNYY XmMIr’ ByTaax, ©COnTeec Unyy OfoH XyH alumr
XypTax BGonomxkron 60mx, 6oXMpAnbIH xaHanT 6a
Baviranb Op4YHbI Xamraanan 33par 3yWnc pyy unyy
aHxaapan xaHgyynax 6onomxron 6ongor.

[BCoH xdami 4 panxun  gasap  HUAT
OyT33rgdXyyHUn ©CenT Hb Yp alurMnH ecenteec
AascaH 6arnx xangnaratav 6angar. OAWNMH 3acrMiH
OCONTUAH 3HIXYY X3B Masr Hb O3NXMN LaXUHbI
OONOH OpPOH HYTITUAH  3KOCUCTEMWWr  3prant
OyuanTrym 0334 USrT Hb Tynrax Hexuen Gamgang
aBaaunxk, “9xnasg xerkeend, Aapaa Hb LIBaprae”
ro4ar coHronTon Tyrmk npnas (Pokctpom 6a Bycag,
2009). OnoH ync opHbl 3aCrUinH razapyya 0400rinH
30MWH 3acCrMH eCenTUMH X3B Masir Hb Laalung,
9H3 X3B39p Yypromxunban TortBOopryn ©Gawmpgan,
BGavranuinH HeeuMnH XOMCAOM, 3M33ar OynruiH
Npragag XOXMpPOomn YYpPYYyrXK, Xerkun Hb 9L3CTId
perpeccT xyprax 60MHO ragrmnr XynasH 3eBLUeepy
BanHa. 3C3H X3 Y 3AMINH 3aCrMnH ©CenT Hb YIC
OPHYYAbIH H3H TAPrYYHA TaBbAar TOPryynax Ynirnan
x9B33p 6ariHa (QanxuiH baHk, 2012).

“HorooH ecentT OGOMOH HOFOOH Xerkum” Hb
OHOeerMNH SOWWH 3aCTUAH  6CeNTUNH  X3pParuas
Wwaapanarbir  Ganranb OpYHbl  XA3raapranTbiH
XYP33HA, 3pYYN SKOCMCTEMWUWT Xadranax 3amaap
HUMLYYNOH  XODKYynax Tanaap OfoH  YMCbIH
Jomknarmir xynaarasg 6avHa (O3XAXB, 2013;
HYBBOX, 2011; OoanxunH Bbank, 2012; HYB-biH
AHO33HK,2012). TyyHUnaH 6ariranb OpyYHbl HOXLenN
Bangan 6onoH aayy MpraguinH ambapan, ambXxupraa
XOOPOHAO0O0 HAIT XapunuaH xamaapanTtan 6angruir
Oyrg xynasH 3eBweepd 6anHa. Bawvranb Op4HbI
AoponTon Hb GamranunH Heeuepn TynryypracaH
Xe[ee ax axymH canbapt axwunnagar OGOnoH
3PUMM XYY, XOOJ XYHC, YC, Lar araapblH r3H3TUNH

HeneeH4 epTeMTIMn S4yy Upragag XyHAaap Tycaar.
BarranuiiH HeeUMNH MEeHEXMEHTUIT camkpyynax,
©oXmMpAnoocC ypbadnnaH caprunnax 6onoH danrans
OpYHbl 3apcaang am3ar 6anx Gangneir Gyypyynax
apra X3aMX99HYYA Hb SAYyY VProgsg WIyyTawm yp
awraa erger ©6amHa (Cmyngepc 6a BwuTtareH,
2013).

2012 oHA 30XxMOrgcoH TOrTBOPTON XODKIUMH
acyyanaapxHYB-biH6araxypnaap (Pno+20) HorooH
XODKUIT Hb TOFTBOPTOM XONKNWWH YPT XyrauaaHbl
30punrog Xypax apra xaparcan 6ok 4yagHa rax
TOOOPXONICOH. PrvorninH 6ara xyprbiH yp AYHIMAH
BapuUMT BUYMIT “HOrOOH XENKMUN Hb MaHam A3NXUIAH
9KOCUCTEMMUIH 3PYYN YN axunnaraar xagranaxoiH
33paryada aayypnbir OyypyynaH, TOrTBOPTON 34UNH
3aCrMMH  ©CeNTUWr XaHraxag [OOMXKNar Y3yyrx,
HUArMWUIH OPOMLOOT HAMArAYYMaH, ByX XyMyyCUIH
CalnH canxaH 6ananbir 493LWNYYIISH, aXNI SPXanT,
30XUCTOM axnblH Barp 6ui BGonroxod AIMXKMSF
Y3YYMH3” a3 UoXoH TamaarnacaH (HYBTXBX,
2012).

AX ynnaBOPXKCAH 60MoH xenkmk 6yn sH3
OYpUMH OpHYyOblH 3acrviH  raspyyg HOrooH
XODKMWNH ~ 4urmanaadp  GapumTtnax  eepunH
cTpatern, Tenesneree OOMOH aXIbIH X3Cryyounir
©onoBcpyyncaH Gangar. OAraspunH 3apuM OHLIFON
XULWaaHyyaunr Xavpuar-1-1 aypaas.

HorooH xenknumH aparasp cTpartern 60roH
TONeBnereeHyyd Aapaax X84 Xo4dH  Jyxan
acyyanyyabir LWWMNG3IXMIT 30pbx 6anHa:

1. MeHre Xx3MH3ax OGonomx: TexHOMOrnnH
09BLWNN 6oNoH ecd Byn HeeuWH 3apgarn Hb
HOrOOH TexHomnorumr ©Oycapg COHronTyygTan
Xapblyynaxag wnyy epcengex ©00rnomxron
Sonrox 6anHa.

2. UWwuHa3p rapy upx Oynm ax yuWnaBIpUNH
6onomxk: [onxuiiH GomoH ©Oyc  HyTIMIAH
60oanoro, TEXHOMNOrM, OU3HECUH XenKun Hb
LWWH3 YANOBIPMANUIT XODKYYMaX, LIMHS 3ax
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339N epcengex OGonomxuir 6un  Gonrox
GaliHa.

3. HeeuwmiH xomcaonbIH 3aHaNXMANAM: JPYnM
Xyd, yc, OavranuiH HeeuUnH XaHraMXuiH
JapanTt, XepeHrMnH 9X YYCB3PUWT SOUNH
3aCrMNH ©CeNTUNH 4yxan XamaapanTtan ron
HeeLMNH TOrTBOPTOWN YPT XyravuaaHbl XaHramx
recuring 6anHa.

4. Yyp ambcranblH ©epuYnenTUrMH arynbir
IPUMMXKYYIDK Oym OGamgan: XoT xanyyH,
Xyypayn GOMoH OruoM Lar araapbliH eepynent
Hb X6[466e aX axyh, OWH aX axyn 3pXangar,
3par garyy ambgapgar apg vprag 6onoH gag
OyT3aL, HAANYYN3ANTUAH CYIDKI3HA, Ceper Heree
y3yyrk 6ariHa.

5. Xaparnaruupg b6anranb OPYHbI
xapuyunaratam 6ananbir waappgax oOyn
6anpgan: ByTasrgaxyyHuUn YH3 LSH3, 3CBan
3oxuuyynantaac xamaapy 6Oairanb Op4Hbl
XYYMH 3YUNC Hb  O3NXMUH OyTaaroaxyyH
yrinasapnan 6onoH 6opryynanTblH  TUHXUH
CYMK33 GOMOH ONOH YIIChIH 8PreH X3ParnasHU
3ax 3331 493pX epcenaex YaaBapbiH acyyaan
0ok GanHa.

6. OpoOH HyTrMWH Gawranb OpPYHbI YaHapbIH
acyypnan: Araap, YC, XO0J1 XYHCHUWI XaHraMX1iH
6OXMPOON Hb OMOH YNC OPOHA X3P3arnarygumH
aHxaapan TatcaH JYyxan acyynan 6omx bavraa
Oereef, TyxalH OpPOH HYTIMWH ambapanbiH

YaHap Hb Yyp YazBap 6HOAePTIN XyMyYyCUir
TaTax vyxan Xy4uH 3ymn 6omk 6anHa.

7. Bauranb op4Hbl 604NOrbIH TOAOPXOMIYM
Ganpan Hb eepee apcaan 6ok 6anHa: Yyp
ambCranbliH ©epynenTuir gasaH Tyymnax rax
M3T MP33OyNa NPIdAYMA aHxaaparn xaHgyynax
Waapgnaratal rax y3gar 060gnorbiH - yin
axunnaraaHyyg Hb “yXM3n  XE&PeHre” -uinH
acyyanbIl  YYCraX, XOepeHre opyynanTbiH
Aypnbir ByypyynaH, ypT XyrauaaHsl 60410rbIH
XYPISHUIN X3N3ANUYYMar pyy 4vrnyymk 6HarHa
(HorooH ecentumH ©Gynar, 2013; 3Annuc Ga
bycag, 2013).

Oaraap acyyanyyn HOrooH apra XaMXadHyYA Hb
GanHra 3guinH 3acart CamH r3C3H EPeHXMUIA OYTHANT
Ouw Bereen MeH HOFOOH XENKUM Hb X3P3rLaarym
36BX6H XYCYYLUTa Mepeefen rax tamnbapnagar
XYMYYCUIAT YIYNCrICOH X3par 6uw. XapuH 34raap
acyyanbir 60auToNn, yp OYHTIM LWMNOCOHI3P SAMNH
3acruiiH epcengex vagsap 60M0H HUArMUAH CaniH
calxHbIr Xypaacrax 6onowkron 6omnox tom. Magaax
34rasp Hb ync opoH 6onoH canbap Oypa xapunuaH
agunrym OanHa. Jpgrasp ymn  axunnaraabl
YP OyH Hb 6Ganranb OpYHbl Hemneenen OGOMNOH
XapunuaH xamaapribiH Tanaapx M34Iar HOMargax,
TEXHOMOMMWH LUMHA OMOMTYYA rapy Wp3X, ONOH
YNCbIH 3ax 39311 60M0H 604M0rblIH OHOBYTOW Xapuy
apra Xam»Kad 33praac xamaapd YpT XyrauaaHbl
Japaa gnHamuk bangnaac xamaapy rapHa (3agek
6a 6ycag, 2012).
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Xawnpuar |

HorooH XOMKIMUNH cTpaTernmr aB4
X3pP3arkKyymk 6y ync opHyyAblH TypLunara

Ynnm ync Hb OOrmHO, AyHA, YPT XyrauaaHg
X3pPAarkKyynax uory yun axwunnaraar (2014-
2022) TOQOPXOMNCOH  YHO3CHWA  HOFOOH
XenknunH  ctpatermir 2013  oHbl  12-p
capn OatnaH X3apankyyrmk 0OarHa. OHIaXyy
YAn  axunnaraaHyygag —Oanmranb  OpuHbI

MEHEXMEHTUIH apra X3pParcanyyaumnr
X3P3NKYYnax, Oariranb OpPYHbI bapaa,
YANYUIrasHUI 3ax 333nnnr O3MXUX,

X3PANKUNTUAH  SABLbIF  XAHAX, YH3Max apra
XAM>KI3HYYA OpHO (Ynnu YncbiH 3acriH rasap,
2013).

XaTapg ync ApBaHxoépayraap TaBaH
XWMNWAH  TOreBnereeHaee HOTOOH XenKMWIH
YA  axunnaraaHyygbir  TycracaH. JHaXyy
ynn axunnaraaraap OanranunH - HeeLWnH
MEHEXMEHTUH XOPOeHre opyynanTbir
O9MXKCIHI3P OMH ax axyng 1 cas LWMHS axIbIH
Gavpbir  6ui  GoONroX, XeaeervnH sayypribir
Oyypyynaxaap 3opbx b6ariHa (93XAXB, 2013).

FepmaH yncbiH HOMOOH XenKNWWH Goanoro
faviranb OpHbl MHHOBALMWAI O3MXUX34 TYIXYY
aHxaap4, AnaHrysia Caprasargax 3p4mMM XYYHWUiA
canbapT OfOH YICbIH X3MX33HAO epcengex
YagBapTanm Gaviranb op4YHbl Gapaa, yNnuMnraar
XODKYYNAX3M YNAMACcaH barHa.

BHCY Hb O3BLUMNTST TEXHOMOTMUIAT XONKYYIIaX,
awmrnax 3amaap SOUWH 3acrMiH  epcengex
YaaBapbilr  HAMIrAYYNaX HOMOOH  XODKIUMH
ctpaternir GatancaH. BHCY 2020 oH raxag

OpaamMTag GOMOH OfoH yncbiH bawryynnaryya,
HOFOOH  XODKMWAH  TOOOPXOWNONThIr  UIyy
6onoscpoHrynn  Gonrox  (UNDESA/HYBH33X,
2012), OHOMbIH XyBbA S4MWH 3aCrMnH yp alumMrtan
Gananeir cyanax 6arnHa (Mbe 6a 6ycan, 2010;
TomaH, 2012). '9C3H X34UN Y YUrMYYRary XyyuH
3YWNCUIT OMMroX, OHOMbIH yp awruir 6oanoroa
TyCraH X3pankyynax, Tyraamag Toxuonaaor caaj
TOTTOpbIr JaBaH Tyynaxag npakTuK Typlinarbir
XODKYYN3X Hb UX33X3H ay XornooraonToun.

X3Qunrasp YHASCHWI TypLunara, ynn axunnaraa

OONXvng TIpryynax AONoo faxb 3OUNH 3acar
fonox  3opunroop HOrooH  TEXHOMOTMWMH
yarnmanunur  GonoBcpyynaH Gartamk, 3acrumH
rasap Hb 3Haxyy 6apumMT BUYUIT TOOOPXOMCOH
27 TIPryysiax TEXHOMOMNAT OIMXUX LUMHIYMIA,
WHHOBALMNH XeTenbepT XepeHre opyynant
Xuix 6anHa (AHr 6a 6ycag, 2013).

Mo3ambuk ync  TOrTBOpPTOM  XODKIMH
acyyanaapx (Pno+20) 6ara xypnbiH yeap HorooH
3OUNH 3acruiH uurnanunr 6atancHaap 2030
OH raxan TArll XYPTI3MXKT3W, OyHL OprioroTow
OpOoH OO0Nnox arncblH Xxapaaraa TOAOPXOWMIICOH.
Mo3ambuk yncblH 3acruiiH rasap HOroOH 34UH
3acruiiH unrnanaap 2013/2014 oHA XapankKyynax
HAr XWMNWAH YWN aXunnaraaHbl Ternesnereer
2013 oHbl 10-p capg 6atancaH Gereep ypT
xyrauaaHbl YHOSCHWA XerknuilH CcTpaTerninH
(2015-2035) 3zaanTyygoTaW yangyynax yun
axunnaraar xapankyyrk 6anHa (OBXC, 2013).
PyaHpa ync Hb Yyp ambcranbiH eepuynent
OonoH 6ara HyYpPCXYYNMAH XBDKIMAT XaHrax
HorooH xerkun 6a yyp ambcranbp T3CBIPTIN
yHO3cHu cTpatermiar 2011 oHbl 10-p capg
OatancaH. QHaxyy ctpaTtern Hb 2050 oH raxag
YYp ambCranbiH eepuynentes TACBIpTan, Gara
HyypcTeperd Oyxui 3OuUNH 3acrUAr  YHOC3H
rypBaH CTpaTernH 30pUITOL, XYpaxas 3amaap
XODKYYNAXMNr 3aacaH. YyHA Gara Hyypcxy4un
OYXUI 3pUMM XYYHWUIA XaHramx 6a SpUMM Xy4HUI
aloynryn Gavgan; TOrTBOPTON rasap awmrnant
©a yCHbl HeeuUWAH MEHEXMEHT; HUArMUIH
xamraanan 6a ramwrunH apcganunr byypyynax
39par 6onHo (byrg Hampampax PyaHga ync,
2011).

MaLL vyxan 60MoBY, 3U3CT Hb TOFTBOPTOM X8NKINIAT
0ONXuin gasiap XaHraxag YHO3CHUA X1n AamHacaH
Daviranb OpYHbl HeNeennuUAr 3oxuuyynax, 4yxarn
AnrapnbliH TArW xsi3raapnanTbir TOrTOOX, AYHAObIH
3KOCUCTEMUNH OanranMinH HEeLUNH TOrTBOPTOW
awmrnax Hexuenumr X3nanuax apra 3ambir
DonoBcpyynax 33par yun axwnnaraar sByynax
Waapgnaratan Tynrapaar. Ync opHbl 66puiiH HOrooH
XODKMUIAH CTpaTernir 6onoBcpyynax Hb 3HIXYY XU
JamHacaH, OfnoH YrCbiH YN axwunnaraar OypaH
OproX Yagaxrym Xaaumn 4, 9H3 Hb A0TOOA04 HOrFOOH
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XODKIUNH  30pUNTOO00 XYP3AX COHUPXOM  YYCaX
Hb OMOH YIICblH X3ManudapT XamTpaxag WX39X3H
gawknar yayyngar (Mypsuc, 2010).

YcHbl acyydan, 6uonorniH OnoH siH3 GanaribiH
angargan, yyp ambcranbiH eepunent, ToaraspT
aB4y OyW ONOH YNCbIH Xapuy apra Xamxad rox Mat
XaHgnaryya Hb 34uMH 3acruir Togopxonny éangar
6onomx Ga apcoang Heneerk 6OanHa. Bavranb
OpYHbl TynramacaH acyydang yp LYHTaW xapuy
Y3YYNaxXa4 SAUMH 3acrunH yp awirmir éui 6onrox
XyBUNH ©ONOH HUATUNH XOpeHre opyynanTbir
TaTax YHO3CHWUIA Boanoro xapartan 6anHa. JHI Hb
36BX6H bBanranb OpYHbl MIPraXUNTHYYA, 033P33aC
Joow sBarggar OfoH YNCbIH Xaranuad 33prasp
Xa3raapnargaxryn, MeH 34uvH 3acruiH 6oanoro
GonoBcpyynax, YHAICHUN TeneBnenTunH XypasHa
XWIArO3x écTon.

HOrooH xemknuMuH NpakTukK

HorooH xerxnuiH xeTenbepyyn Hb Gavranb
OpYHbl BGONOH HUWrMWIAH 3pcaan, GoNoMXKyyabIr
TycracaH 9uWH 3acrumH 6ognoro 6onoscpyynax
YN axunnaraaHbl 604uMT MNpan oM. 34ra3p Hb
Mpasayna ax yWUnaBapurH LUKMHY ©OnOoMXKYyyabIr
HIOXMNH Tyng €Byymk Oyn yun  axwunnaraa,
6oanoro Gonoscpyynax TypLIMAT M. JAraap Hb
CYYMIAH XOPWUH XWMNWUIH XyrauaaHg, SpaH xax byn
TOITBOPTOM XONKMWUNH SABL@ac TAC eep C3Tranrad
OonoH oponuoryapir waapggar. XamrmiH dyxan
Hb 3HAXYY YN SiBLAA anvBaa OpHbl 34UAH 3aCTUNH

xenkun 60noH TenesnenTuiiH acyyaan xapuyLcaH
SambIlr YHOC3H OpOrLoryoop TartaH oporuyynax
LWwaapanara yycd 6anHa.

HOrooH xerkun Hb NPakTUKT XapbLaHryn sanyy
canbap ©Gereen ONOH yrcblH Typwnara ©O0MoH
cyfanraaxapbLaHrynwmHa 6anHa. XKnLws3HbHOrooH
XerknunH 6oanoro 6onoBcpyynax, X3apankKyynax
apra 3am, 3aaBpyyd 3eBxeH Asn-HomxoH ganauH
6yc (UNESCAP/HYB-biH AHO33HK, 2012) 6onoH
AdppukT (AfDB/AXB, 2013) wnHa3ap 6onoscpyyncaH
Bereep ync opHyya eepuinH ragaag 6onoH goroop
aLLmr COHMPXOMbIT 30XMLYYIK Byn 6onoH 6onomx,
apcaan 6a atoynbir XapxaH 3oxuuyynx byn Tanaap
OJOH YNCbIH CUCTEMTAM AYH LUNHXUITI3 XUAT33rY M
GaviHa. MIima OnoH yrc OpHYYA, HOTOOH XeNKIWMH
cTpatervvir bapumTnax banraa Tyn TypLunaryygbir
XapbLyyIK, Cypramxyyapbir xyBaarnuax Hb yyxan ay
xonborgonTon 6ok 6anHa.

YNC OpHYYyAbIH HOFOOH XONKWI, HOMOOH SAMWH
3acar, bara anrapyynant, 6ara HyypcTepery, yyp
ambcranbliH - eepynenteq TACBIPTIA  XODKIUMH
TenesnereeHyygan J33XAXBE (2013), HYBBOX
(2011), OanxuinH BaHk (2012), AXBE (2012, 2013),
HYB-biH AHOO3HK (2012) 3apar 6anryynnaryynaac
XUNAC3H 3XHWW TOWM cyganraaHyygaap, smap Har
TOFTCOH 3arBap Oaunparryir Gartamk, XapuH ync
OPHYYOHOTOOHXeNKNUHCcTpaTernbonoscpyynaxaz
HUATNAr YAN SBUbIF  Mepaex bawvraar xapyyrnx
G6avHa. Tunmaac HXLWUT yHAnNred Hb ync opHyyA
HOFOOH X6DKIMUINH OYH LUMHXUTI3 XUIX, TONeBnenT
XUWX, XOPADKYYNaX, XsHaNT TaBuxad HWATRSr
Mepader xapunuaH yangaa 0yxui eceH ye watbir
3ypar-1-1 xapyynas.
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3ypar 1.

HorooH xerxnuiH Wnnaar Typwnara TannaHg
Aypaaraax HOrooH XenkiuinH c3aBYYA

AncblH xapaa,
30pWnT, CYypb
Y3YYNanTumr
TOQOPXOMNOX

OpOH HYTIMMH Yp ereex,
YN axunnaraar ALUTVIAT YHISXK,
yanayynax M3A33M13X

Tep-xyBUWH
X3BLUSTUMH
XaMTbIH
axunnaraa

Xysunb6apyya,
apra samyyAabir
3pamb6anax

BoanorbiH
3areapbir
rapraH
X3P3aNKYYynax

XepeHre
opyynantbIr
Tarax
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Bynar 1-t ync OpHyyablH HOMOOH XODNKIUNH
Tenesnent ©OOMOH  3oxuuUyynanTbliH  Tanaapx
xapunuaH agunrym apra OGapunyyablH - Tyxamn
aBy y33x 6on, Bynar 2-t ancbliH xapaa ©00rnoH
30pPUNTYYAbIT X3PX3H TOLOPXOMMOX TypLunaryyabir
OHLLNOX OorHo.

VIXaHX ynC OpHYYAblH XyBbZ HOFOOH XODNKIUMH
TONeBNeNnTUNH YN SBL Hb HAr Oyly X34 X343H
yrnc TepurMH MaHnamnardvg, 3cBan Hemnee 6Gyxui
oponuordy 6ynruiH  amnant 6onoH  ypuanra
rapracHaap 9xangar. [Oa2spx ypuanra 60noH
amnanTbiH Yp AYHO HOFOOH XODKIMUWH Tenesnent,
30XMLYYNanTbIH YAN SBL, ©PHEX 3Xanaar. JHAXyy
YN €BU Hb Xapuyunara, un Tog Gangneir 6ui
©onrox, ron opornLory Tanyya ctpaTerniid oponLoor
XOXUYN3H A3MXMXK, Ye WaT OypT X3apankyynax yun
axunnaraar Yurnyyrx erger. TenesBnenTunH yiun
SIBL, Hb UX3BYM3H OHOOP TYBLUHUIA HOFOOH XOMKMNIAH
ancblH xapaar TOOOpXOWnoxooc axangar Gereen
YYHUIraa 604uT 30punTyyaan XyBmpraH Mog33sHa.
30punTyyabIr TOAOPXOMNOXA00 OAOOMMNH XAMXKYYP
OyXuin cyypb y3yynanTunur TOrTOOHO.

Bynar 3-T ync opHyya, HOroOH XenKNUAH 6GONOMXKUT
VP aLlUrMnr XOpXaH TOLOPXOWIDK, YHIIMK, MIL3319X
Tanaap aey y33x 6on bynar 4-T 34rasp HOrooH
XenKNUNH BGonomxyyaaac yp AYH XYPTIXWUIH
TYNO X9pXdH [AOyH LWWHXUNMES Xumxk, 6oanoro
OOMOH TEXHOMOMMNH TOXMPOMXKTOM  XyBunodap,
apra 3amyygbir 3p3MO3naH, 36eB COHMONT XWX,
CTpaTerumH yinn axunnaraaHgaa HoBTPYYax Tyxam
TypLunaryyabir aBy y3Ha.

HorooH xerknuiH Tenesneree OOMOH TOM
30pUNTYYA Hb Banranb OpYHbl 3pcaan, 6onomxkyya
OOMoOH [OTOOAbIH HUWIMAM, SOUWH 3acruiH  yp
alnr XOOPOHAbIH ysArgaa xonboor X3aparkKyynax
YHOCOH wuraan oM. [0aapx ysngaa xon6boo Hb
HOFOOH COHrONTYYAbIr 3OWAH 3aCrMH  XyBb[
UNyy COHMpXONn TaTaxyul ©onrox, X3apas xapuy
apra xamxad aaxryn 06on mpasgyviH XepeHre
opyynanTbir “6ooramon xepeHre” 6onrox apcaang
XYPrax, upasgymng yuvpd 6Gonox apcaan 60moH
3apgan ynam 6yp ecex Hexueneec ypbAuunaH
coprmnnax Gonomxbir onroHo. [1sapx xaHgnara
00noH 6ONOMXUT yp alIrMnur 3AUAH 3acrniH OyH
LUMHXUNT33HA33 36B aluUrnaH, WMOB3p rapraxag
O9MXKNAr y3yynax xysunbapyyabir 6onoscpyynaxas
3aCruiriH raspyyg X3 X349H apra Xaparcan, apra

BGapunyyabir 6onoscpyynaH GanHa.

Bynar 5-g4 HOrooH xenknunMH  Goanorbir
GonoBcpyyncaH ync OpHyyablH TypLunarbir aBu
y3caH ©orn, bynar 6-g 3acruiiH raspyyn yyHUur
X3PAPKYYNAX34 CaHXYYIMWH apra Xoparcanyyaumr
X3PX3H aluurnax Tanaap gypacaH 6onHo.

HorooH aguinH 3acruiiH 60noMXKyyabIr HIAXUAH TyNg,
3acruiiH raspaac apra XaMX33HYYAUAT TeneBeH,
aBY X3PIANKYYNaxaaa apa vprag, busHecyya agumiH
3aCrMiH  yp alrvMnr HaMarayynax, ©GanranuitH
HEBLUMIAr  X3MHIX, OYTIIMXUII  HAMIrgyynax
COHronTyydaa (9pyYMM XyYHUIA Yp aluumr 33par)
XepeHre opyynant Xxuixsg capjaa ©6ormk  Byn
3ax 399nunH anpgaadyypdap (market failures)
Tynryypnagar. YyHa:

e Ceper XyumH 3yWnuiH 3apaneir  (nega-
tive externality) HeeuunH 3apgang opyyrnx
Tooudorryn 6ereeq MHracHasp Goxupayynary
boxvpayyncHbixaa Tenee HuMUrampg 3apgan
TONOXIYN XapuH 4 3CPIrasapad HUMUramg ceper
Henee y3yyncaap banagar.

*  Mognar wumkmx Hb (knowledge spillover)
cypanraa 6a xerkung waapanaratam XepeHre
opyynantbIr XaHranTrym xunx 6Gangang
Xypragar. IHracHaap komnaHuyg TEXHONoru, yp
YagBapblH XepeHre opyynantaac GypaH awur
TycCbIr aBax Gonomxryn 6ongor.

e CaHxyyrumiH BawnryynnaryygbiH ynn
axunnaraaHbl 6ognorooc yygoantan apcaan/
XOPOeHIMIH 3ax 333n A3x Terc byc 6avgan (im-
perfection in risk/capital markets) Hb xepeHrunr
XaMMnH calH awwmrmax ©6onox ypcransir
Xaagar.

e O39MWMrY-areHTblH  XOOPOHAbIH  acyyaan
Hb (principal-agent issues) XWW33 Hb OPOH
cyyl 6Gapurd GONOH TypadCnyynardy HapbiH
XYBbZ 3pPUMM XYYHWUA X3PIrN33aHUA Tenbepuiir
Tengerry yumx 3pyYnuM XYYHUR yp awuurtan
XOpeHre opyynanTbilr XaHranTTan Xunxryw,
3prasa awmrnary xapuyuax éangang xyprogar.

*  MapgsannuinH sanrasaptan 6ampgan (informa-
tion gaps) Hb XyMyyCuir 3gunH 3acrmnH XyBb[,
VP awurtam COHronT Xuinxag Hb caag G6ongor.
(TyxamnbGan, uaxunraaH X39parcnNMH XyBbA
XaMrminH 3apgan 6aratanr He COHrogorryi)

CymkasHun yp HeneeHun (network effect)
OVHO XYYYMH TexXHOmnorn 3oHxurnox 6ampan
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axurnarggar. YYuMp Hb  HUWATUAH  T39B3p,
xapwuruaa xonboo, NOXUCTUK, 3CBIJ X3Parnary
XYJ193H 36BLUEBPOXUAHTYNAcandap X00poHabIH
HapWIH, TEBOITAN 30XWUYyynanT Lwaapaaraaar
(Xadde 6onoH CtaBuHc, 1994).

YNC OpHYyAblH HOTMOOH XODKUMNG  LUMITKUX3S
lWaapgnaratan HeXLINUIAr Ooypayynax
ypaMLyynnbiH, 3ainwryi garaH Mepgex OonoH
NO3BXKYYNax 6oanoreiH 6aruyyabir yrnc opHyyabiH
Typlwnara A3sp y3yyncaH 6onHo. [Jaspx 6oanorog
rakcaH TtaTaacbir apwunrax, GanranuinH HeeuunH
YHUWr TOFTOOX, TaTBap, Xsi3raapblH OOIOH YHWUIH
30XULyYynanT, HOrOOH XePeHre OpyynanTbiH caagbir
WWAABIPMAXUNH  TYNA  HUWTUNH  CaHXYYXXUIT,
3apx Oyxum Oavryynnarag 9px ONrox 33par apra
MEeXaHW3MYYAbIr aBy y33B. TYYHUM3H 3aX 333MMIAH
angaar 3anpyynax HWATUAH ©0QforbiH XYP33HA
OypaM,  Kypawm, CTaHdapTaap  gamxyynaH
30XMUyynanT XWX, 30 XePeHTMNH 3PXUIT TOAOPXOW
Oonrox, LIOLWro Ofrox, M3AMar, cypTanyuiraaHbl
apra xamxa3 aBax, cyganraa 6a xenKyynanT, 034
OYTUMIH XepeHre opyynant, axunnax Xy4YHun
XODKUIT 33par apra Xamxaar aBd y3H3 (ge Ceppec
6onoH MypTtuH, 2010).

Oarasp Oynryyosa  Asspx  GoanorbiH - Garupir
X3pPanKyyncaH OonoH xonborgox — CaHXyyruiH
MexaHu3mbIr  6oroBcpyyncaH ync  OpHyyablH
TypLunarbiH CypramXunr cyanax y3Ha.

Bynar 7 GonoH 8-g ync OpHyyn Tep-XyBUIH
X3BLUSMIH XaMTbIH axkunnaraa 60n0oH OpoH HYTrUIH
yvn axunnaraar yangyyrnaH Hartrax 3aMmaap XapxsH
HOMANT BONMOMXWUIAT 3PINXUAIDK, YANN axunnaraar
6axokyyImK By Tanaap aB4y y3Ha.

X3OUNra3p HOFOOH XOrKun Hb UX  X3IMXKIIHUM
3apanbir XaMH3X, LaawabiH 6CenTuiiH 60NoMXUAr
TOOOPXONIOX BONOBY 3HAXYY OONMOMXKUIAM HI3X Hb
amapryn Gereep xy4Tan caag 03pxLia3an OornoH
XYBWUWH almr coHupxonyyn 6ampar. HeeuunH yp
aLIMITak TEXHOMOTM, HOFTOOH 3PYUM XYYHUI XaHTaMX,
OPONLIOOr XaHracaH ax YWNAB3PUNH XOrKun pyy
YAIMACAH XypaauTan eepunenTt Hb epaee LUMHI
Oun3Hec ynn axunnaraa, byTaargaxyyH, aMmbxupraar
6un 6onroxooc ragHa Xyy4uH apra 6apwneir xypaaH
Xanax apra 3aMbIl MOH 3p3NXUNNaxX Waapgnararam
(Xonnwu Hap., 2013).

HorooH xenknunH 60anoro Hb Tywaax (3H3 Hb
3UQCTI3 TOrTBOpryr Oanmpar) apra X3MpKI3HIC
UnyyTonl umprag, OwusHecyyauiH Xyynb  E€CHb

acyyanbIr LWWMAOBIPIAX34 YMITIAC3H, MEH OpOH
HYTTMAH  TYBLWUWHA, XOpeHre opyynard, ax
YANOBIPUNHXHUI A3MXKINSIMIr aBcaH 0anx €CTOW.
HOrooH XerknumH cTpatern Hb 3eBX6H YHO3CHWUIA
XAMK33HA Tortonuoor 6um  Gonroxooc ragHa
Togopxon canbap, Oyc HyTar 60NoH XoTyyaaz WNHI
ynasapnanunr 6un 6onrox, TexHonorn 6onoH yp
YaJBapblH CYYPUITr camxpyynax, unyy camH apymm
XYY, T99B3p, GapunreiH 434 GYTUNUIAT XONKYYCHI3P
aX YWNABap, SOoMKH 3acar, barranb OpYHbl Yp
awrMnr Xyptax Gomnomxk, Hexuenuir Oypayynax,
fatatraxag 4MmacaH Oarix xapartanm (Xwobeptu
BonoH 3akmaHH, 2011).

Oaraap 6ynryyasn YHA3CHUA GONMOH OPOH HYTIUAH
3acar 3axupraaHbl XOOpoHO 6OMoH Tep XyBWUIH
X3BLUTUAH XOOPOHAbLIH BYT33mnY, LUMHAMAr XaMTbIH
axwunnaraaHbl Typlunaraac xyBaanuax, snraatan
XapunuaH agunryn Gawryynnara, canbapyyq
X3pX3H XamTpaH axwunnax 6GonomkTon Ttanaap
Xapyynas.

CyynuiH bBynar 9-g
YHOMr39HUI Tyxan aB4y Y3Ha.

XAHANT-WWNUHXUIT393,

Xa3ounrasp CYYNUMH Oynar 4 XSHanT-LUMHXUITI,
YHIMr3ar CyynuiH anxam rax y3ax OOonoxrym.
BoonorbiH  WMH3YMaM, X3P3nKUAT3HA HA3r  LMKN
Hb HOTFOOH XODKIUWH awmr Tycbir OypaH H33xag
XaHrantram Oyc oM. XapuvH HOFOOH XODKIUIH
cTpatern Hb “LUMH3 BOMOMXUT 3P3N Xanryyn xumx
ypnar” 0yxui gacran 6avigar. LUvHa yrinasapnanuir
O9MXKMX,  M3anarvir  OyTaax, OanryynnarbiH
O9MXKMArMAr ae4, caag Oapxwaanuinr apunrax
[0TOOAbIH GOMOH OMOH YNCbIH TYBLUMHA HUWAMaM,
3OWAH 3acar 6onoH GavryynanbiH apyuir uaawmg
Hamargyynax 6onomxumir onroHo (PKakobe, 2012).
ABLBIH XAHANT-LUWMHXWUIT33, YHIMI33 XMNX Hb Yyxan
a4y xonborgonTon. YN cyypbrai TOOLIOOMNoM, AyH
LWMHXWUITAS XX Hb aHXHbl YAMSNWIAT rapraxag
TycTal. [9x493 ynn 4BU, Hb LUMHS TEXHOMoru,
rOHSTUAH OONOMXYYAbIH AaByy Tanbir awurnax
YYOH33C XaHranTTam ysH xataH b6anx écton bereeq
Wwaapanaratan 6on unyy camH apra Gapwn rapd
MPC3H TOXMOMAONA XYYYMH apraa opxwk dagpar
Danx écton.

OHaxyy TannaHrmnH Oynar Tyc 6ypT xamaapax yun
SIBL, XOOPOHZO00 XY4Tan xonbooTorn 6ereeq HOrooH
XODKMUNH TeneBnenTUNH ye wart Oyp papaa
JapaarviiH anxamyygbir 4aMknx écton. 3ypar 2-T
ye wart 6ypuiH Yyxan xonboochIr xapyynas.
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3ypar 2.

Yiin ABUbIH XapunuaH xamaapan

Tenesnent 6a soxuuyynant

Bbyx yin asurtan
xon6ooTon

XAHaNT-LWMHXMIra3 6a YHIIraa

OPpOH HYTMMAH YN axunnaraar ysngyynax

XyBunbapyya, apra 3amyygbir 3pamb3anax Hb

Tycran
xonboocyyn

AncbiH xapaa, | Yp awruuir
Cyypb Y3YYNanT | YHamX
6a sopunTyya | M3A33N19X

Boanoro
6onoBscpyynx,
X3PANKYYN3X

Tep-xyBunH
X3BLUMNMNH
XaMTbIH
axunnaraa

XepeHre
opyynanTbir
6ocrox

AncbIH xapaa,

Cyypb Y3yynant \/
6a 3opunTyyn

Yp awruir

YHAMmK \/

M3433N13X

boanoro
60noBCpYyynX, \/
X3P3ANKYYNaX

Tep-xyBuitH
X3BLUMUIH
XaMTbIH
axunnaraa

v v

XepeHre
opyynanTbir
6ocrox

v v

Byx yn siBy 6ycag 0noH yinn siBLTam XxonbooTon
Gaix OoMnox 4 O33px 3yparnang 3eBXeH XamruiiH
XYUTaN, Yyxan ysingaa xonoboor oHLOoB.

HOrooH xerknuinH cTpaTern Hb ax ywunasap,
34WMH 3acar, Gavranb OpYHbl 30PUNTYYAbIH TYYp
Gonoog 30rcoxryi yun sBUbIF XypAacraH, caapg
TOTIOpbLIr AaBaH Tyynax apra xaparcan 6ongor.
3CaH x3gui 4 ecd BONoOX apUMM XYYHWUIA 3apgan
Hb 3AWUH 3aCrUiiH ©CenT, axInblH 6anp 6uii 6onrox,

anyypnbir 6yypyynaxag 6oguton Hemee y3yyrnk
6onox 6eree TOMOOXOH XyBWINH XepeHre opyynant
Tatax 30punro OyXWA HUNTUAH CaHXYYXWUNT Hb
TOOOPXOM M3433nan  OyxuMh  XYy4Ta  XepeHre
opyynary HapblH 3pX alWrT YAn4mnax 60nomMKToN.
Llaalnaan HOrooH XxenknuiH 604noro Hb HUKT
TOrTBOPTOW ©CONTUIAT XaHrax GOonomXKTon 4, aayy
NUpragaa ceper Henee Y3YYNaXUNr YryNCraxrym
Garbk 6onoxryn. Agyy 60noH am3ar OynrunH nprag
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3PUUM XYUHUIA YHUAH ©CcenT GOMOoH 3pumMM XyYHUIA
TaTaacbir apunraxaz XapbLaHrynl WKXa3p epTex
BONOMXTONM (YYHWUWAT UNYY CarH YUTNACIH HANTMUIAH
XamraannblH apra MexaHu3amaap coribX OO0rHo).
TYYHUIN3H HOrOOH 6CENTUNH YP LUMMUIAT aNUT Byroy
HOH TYPYYH alumrnard Hap XypTax Hb TYraaman
Oereen, yunp Hb TexHornorn OOMOH XepeHre
WaapacaH Xenkun Hb a4yy Upraguir ragyypxax
atoyntau (depkoH, 2012).

HorooH xenknuiiH 6onomx 60MnoH yp awuurtam
HUWT HOrOOH yMnaBapnan Oyxui canbapt Tepeec
OOMXKIIAr Y3YYIH3 rax owunrox écryi. Anveaa
TepuH  6oanoro,  A3MXKIIATUAT  CaHXYYTUWH
YagaBxu 6OMOH HUMTMUNH XanamXx Tanaac Hb 3eB
OYrHOH y33x Wwaapanaratan. Caag 6apxwuaanunr
JaBaH TyynaxblH TYN4 KOYr, X3333, X3PX3H XUNX
Tanaap cTpaTerMmH 3eB LUMAABIPYYAMUT raprax
Waapgnaratai. HOrooH XxerknuniH cTpaTerumr
XODKIMUNH Yp Oreexuinr Hamarayynax, sayycbiH
3apaneir 6yypyynax, MeH acyyanyya, awynyyaaac
3anncxmnx 3opunroop cavitap 6onoscpyynargcaH
Banx écton. [13apx cTpateru Hb ync OpHbl 0400MMIAH
Gavraa 6yToL 30XVMOH Gawryynant, ync TepuiH
Hexuen O6ananbiH XYP33HA 9XHICII3 XIPIANKMUX
BonomxTon banx écton.

_______________________________________________________________________|
HorooH xenknuinH WKUNAar Typlunara
YHINras

HXLWIT caHaayunra Hb 6oanoro 6onoscpyynar-
ung  OOMOH  X9PaPKyynard HapaaCc  TOO4HMM
HOFOOH XODKMNUWH Tanaapx M3A4nar, TypLlunarbiH
Tyxal acyyx yHanroar axnyyncaH. 100 rapyw
MApraxXunTHyya Adpuk, Asu, JlatmH AMepuKUnH
OyC HyTrMrMH Xypan, CeMuHapuya, OfOH YMCbiH
apra XawkasHyya, bara sanrapanTtblH  XenKun
OSIOH YICbIH TYHLINAN, [J3nXUAH HOrOOH XeNKMUAH
dopymaap gamxyynaH y3an 6ogon, Typlunaraacaa
XyBaanucaH. Taaraap acyyntyygag Tynryypnad
3ypar-1-T y3yyncaH xypaar 6onoscpyyncaH. [aspx
YHanNraa Hb MeH HYBEXX 6onoH HYB-bIH TortBopTOM
XePKNuinH Gara xypnaac 30xuoH GawnryyrncaH 6yc
HYTrMMH 6ONOH YHO3CHWUIA 36BIOreeH, Xananuyynar
093p TynryypnacaH. boanoro xapankyynard HapblH
3yraac TaBbCaH acyyanyyablr aHrunad papaax
eceH bynart 6yxuin xyBaacaH 60mHo.

1. Smap TenesnenTt, 30XMUYYyNnanTbIH YN ABL,
HOTOOH XOMKUNO XYPraxad XaMruiH yp OyHToi

B3?

2. Yp LOYHT3A HOrOOH XenknuinH xeTenbepuiiH
3areapbir 60omnoBcpyynaxaz arncbiH Xxapaa,
30pUNT GONOH Cyypb Y3YYN3NTUNT TOFTOOX
aMap apryya xamrunH yp oyHtan 6angar Ba?

3. Wwnaeap raprarymg 60m0H oponuory TanyyabiH
O9MXKIIAMMAr OMX aBaxaZ HOFOOH XONKIUWH
YP WUMMUHAT YH3K, M3A33M3X XaMIMH calH
apryyn oy Ba?

4. Yp [OYHT3MN HOFOOH XenKNUNH XeTentepuitH
3areapbir 6onoscpyynaxag xyBunoap 6o5noH
apra 3amyygbir 3pamb6anax smap apryyg
XaMrMnH yp oyHTan 6anpar Ba?

5. YpT XxyrauaaHbl 9OuWH 3acar, HUWArMUIAH
eepunenTuir 6u 6onrox, OMpbIH XyrauaaHg
Yp awruir 6ypayynax smap xamaapan oyxun
6opnoro, 6ognorbiH OGarublH  XaMruiH
amxunttan bangar Ba?

6. HorooH xerknumH ax YyCcB3IpWUWr TaTaxag
XOpOeHre opyynant 60crox simap crtpareru
XaMrmnH yp ayHTan Gangar 637

7. XyBWIHX3BLUMNWAH MaHnannan ganynaxag tep-
XYBUWH X3BLWAMWH XaMTbIH aXwunaraaHbl
AAIMap apra 3amM XxamMrmiH ad xon6orgonTton
banpar Ba?

8. OpOH HYTrMMH TYBLUMHA HOFOOH XODKMUIH
O9BLUNUIAT XaHraxag Wwaapaargax 3oxuuyynant,
30pUNTbIr BUEnyynax xaMruiH yp AyHTan apra
3aMm oy B3?

9. fAmap XAHaNT-WUHXWUITI3, YHII33HUN apra
©oanoro cypanuax, XapankKUNTUNT M343313X34
XaMrmnH ad xonborgonTon Ba?

Jaresp  acyynTyynd  Hb  ync  OpHyydan
HOFOOH XODKMWWH  cTpaterunir 6GonoBcpyynaH
X3PanKyynaxaa Wwaapgnaratan yun sBLUbIH ye wat
OypT TeBnepy GarHa.

OHAXYY TannaHrMnH 30punro Hb YHAC3H rypeaH
Oynar XyMyyCUMH X3parudaHg —3opuynargcaH
©onHo. 3araapT

*  HOrooH xerknuinH apx yyprumnr TO4opXonsx,

HOrOOH  XeDKMUMH  Tenesnereer  yun
axunnaraang Byynrax 6oanoro
6onoBcpyynaruuma, xeTenbéepuinH

MeHexep, yfnc Tepuug;
» bopnoro 6onoscpyynaxag waapgnaratan
YHOMraar Xumx, yaupaax WuHXa34uma,
 3acrmiH raspblH HOFOOH XODKIMUNH YN
SABUbIT yANPAaH siByyrax TenieBnery 60noH

cyprary 6arw Hap.



HorooH xenknuiH wungar typwnara / Yguprtran

OHAXYy TaWnaHrmmH yp AyH Hb YHA3CHUN
ynn 48U, XeTentepT oponuordy Tanyya, 3pasm
LUMHXWUATASHUIN  XYP33Man, ONOH HUNT, XYBUMH
X3BLUMIT BOMOH MPraHWA HUATMUNH OpPONUOrYabIH
COHUPXIbIr TaTHa.

TeXHUKUAH WNMHXI3una, cyanaadung, 60mnoH
bognoro  GonoBcpyynard  Hapaac — GypacsH
3oxmoryabiH 6ar g3spx 9 acyynt OypT xapuynt
erexeep axwunnacaH. HXLWT TannaHg TypacaH
ync  OpHyyAblH  Typwnaryyabir  TOLOPXOMITK,
OYH LWAHXUT3S XUAXSA4 SAWWH 3aCryiH ©CenT,
Ganranb OpYHbLIr XaMmraanax 30puUnTbir anb anuinr
Hb BUenyynaxag YUrmaracoH YHOICHUR, MYXUIH,
OpPOH HYTMMWH TYBLUMHA XeTenbepT aHxaapnaa
XaHAYYyImK, TYYHUA uap Xypaar 6uii 60MnrocoH.
Ananrysa papaax Tenesneree, xeTendepyynsa
UIYY YUINI9B:

° YPT XyrauaaHbl 3OWAH 3acar, HUIAram,
Ganrane OpYHbl  ©epunenTurur aesdypax
XONKMUH Lory, TortTonuoor dypayynax,

e BanranuiH HeeLWH yp alunrtam, 30XMCTon
almrnaxap YvrnacaH;

*  HUMUTMUWH OPOSLOOHBbI XONKMUNAT XaHraxag
YUINACAH,

°* yyp awmbcranblH eepunent, 6awranuimH
ramimr haBaH Tyynax YaasapbIr
camxpyynaxag, YnrnacaH,

e BaraHyypcTtepery/bara anrapyynant 6yxun
3OWNNH 3aCTUIAT A3MXMUXI, YNTNIACIH.

[apaax
xeTenbepyya:

y3yynant  6yxun Tenesneree,

* HorooH xenkun 60MOH HOrOOH 3OUNH
3acruinH Tenesneree, cTparteru,

e BarasanrapanTbiH (3cBan 6ara HyypcTepery),
YYP ambCranblH YsSH XaTaH XeDnKWWH
cTpaTery 60MnoH Lar yypbiH 60M0OH XONKUIH
30pUNTYyaan 33par Xypax yyp ambcranbiH
Tenesneree;

*  TOrTBOPTOM
xeTenbepyya,

° 3OuMMH 3acar, GaWranb OpPYMH, HEeLUNH
VP alrnmr A33wWnyynax 30puUnThbir XaHrax
canbapblH Tycran xetentep.

3oxmorygblH 6ar eepcaninH cypanraa, yYHanraar

X3BNArAC3H OHOM, cyaanraa, bapumT XuLL33, MeTa-
OVH LUMHXMAr33 (ONOH yp AYHI XapbLUyyrcaH AyH
LWUMHXWUAr33), TYYHYN3H [033p TOAOPXOWNIICOH

XODKINAH cTparerm,

WMHX YaHap 6yxun anbaH écHbl Guuur GapumT
0s3p  TynryypnadH xums. LanryypT = HWALCSH
TypLunarbiH HOTMOX GapuMT XaHranTryn Hexueng
HOFOOH XeNKIUNH TeneBneree, xeTendepT epreH
awmrnargaar NnpakTUKUAH Yyxarn a4y XxonboraonTon
cypramx 0ok 4agax Typlnaryygaac cypramx
aBaB. WxaHx Toxwmongong, HXLWT HuatumH ax
cypBarkaac aBcaH M3a3annunr b6aranraaxyynax
30pUNTOOP  HAMANT Apununara XUNUC3AH BorHo.
BapyumTar KUWSBHA AOYH LUMHXWUAISY  XUIX34
30xuordng TyxawH OpHbl Hexuen 6anpgang ad
xonborgon er4, 6ycan Teneenery 6onoH 6oanoro
bonoBcpyynarygag, alumrnaxag Hb A4eXeM y3yynax
Gangnaap 6GapummxyyncaH. 3ypar-3-1 HXLWT
TannaHg GapumTat xuwad 6onroH awwmrnargcaH
YNC OPOH, BYC HYTIMII TOMMIIOH Xapyyrnas.

HXWT 3oxuoryma Hb Gynar OypuiiH XypaaHa
YHOMax yNnc OpHYYyAblH TypLunarbir awiurnaxag
Japaax YHACOH rypBaH LuanryypbIr alimrnacaH.

1. HeneennunH xypaa: TyxanH ynn 4B, apra,
cTpaTery Hb HOMOOH XODKMUWT  yparLunyyrx,
Xxonborgox yrc OpHbl TOFTOMLOOr eepunexen
OVpbIH BOMOH ypT  XyrauaaHbl TOMOOXOH
Heneennuur ysyyrmk 6yn GapwumTt, Gatanraa
6ok 6anHa yy?

2. bart 6ex Gangan: Yun gBu, apra, cTparteru Hb
HanaBapTan, Xyyrnb €CHbl Ganx, ron oponuory
TanyyablH O9MXKIArMnAr aB4, TOMOOXOH XeTer-
BGepwuiiH Har xacar Bbamk Yagax 6ariHa yy?

3. Yp awrunH TyBWKH: YN €BL, apra, cTpaTteru
Hb TOXMPOMXTOW Lar XxyrauaaHa ©epunH
30pPUNTOA00 XYPaX3L XYHUA BONOH CaHXYYrniiH
HeeLunr yp awmrtanm awmrnax 6anHa yy?

YHanraaHa aypaaracaH 6apumrar kuwad Oyp
a4y xonborgonTonr TOMAJIMYYLWTIN. JHI yTraapaa
3aredp  GapumTaTr  KULWISHYyOuUr - “wumngar
NpakTUK” raxaacad uUnyy “carH NpakTuK’ rax Hb 368
Topgopxonnont 6onHo. bBynar GypT COHroracoH ync
OPHYYO Hb XOrKWUHryn, 6ara Oprioroton, Xenkumx
Oy, WNHI3P rapy mpx Oyn 33par epreH Xypaar
XamapCaH UL BOrCoH.

Byx oyc HYTTYyauiH 150 rapym
M3PraXUNTHYY433C OypacaH CYITK33 Hb
YHOMNr3HWA  3areapbir  YArMyynax, TyYHUA yp
OVHT XsiHaxaz YHATOM caHan erceH tom. bynar
Oypuir Gycag LWMHX334UML AaxuH XsiHaH Y393X,
TyXanH OynrMiH AyH WWHXUAI3HA Xonboraox
siMapBaa cygarnraa, Cypramxyyabir opxurayyrncaH
ACAXUNI HArTNaH Yy3caH 6onHo. bynar Oypwuir
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HXWT wnHxaa4amiH cymkaa 6onoH 6ycan onoH
YNCbIH XaMTblH HUAMAMA3MMAH  BypangaxyyHTan
8-17 WKNHX33YAMMH Oynar XsiHaH Y39B. XdHaH
TOXMOMNAYYNCaH LUNMHXI34MA Hb rasap 3yWH XyBbA
©preH Xypaar Teneenx, 3acruiH rasap, 6o4mn0oroiH
cyAanaraaHbl TeByya, 3esnex banryynnaryy, ornoH
yncblH 6anryynnaryyabir TeneenceH 60mHo.

Bynar Tyc 6yp xaHax, 6onoBcpyynax rypsaH ye
LaThIr AamMXuH siBcaH. MeH GapumTaT Xuwaa 6ypumnr
TyXalH OpPHbI MIPrAKUATHYYS XAHacaH. boanorbiH
X3ParKyynary HapT 30puynaH cyganraaHbl yp AyH,
OYrHONTUMII ONOH YMCbIH  Xypan, cemuHap, Beb
XAnanuyynarT xysaanucaH. [193px xananuyynraac
rapcaH caHan LUYYMXUAr 3H3 TannaHg TycraH
HOrTraCcoH.

[oapx TaWnaHrMmH yp AOYHr OMOH YNC OpHbI
3acruiiH  razap, OGanmryynnaryygag o Xyprox,
T3OHUA BONOBCPYYNCaH HOMOOH XODKMUAH Y33
GapumTnan, xetenbepunr ©03XKyynaxag 6epreH
XYP33HO, M333M3X apra XaMXK3ar sByyrk GanHa.
OHB XYPI3HA YP AYHT XYPraxag OfoH YNCcbiH Xyparn,
CeMUHap, MWAIBXKYYNIX apra X3IMXKI3r 30XMOH
Banryymk, 6ognoro 6onoscpyynarung  60noH
Oponuory TanyyablH allnr COHUPXINbIF XaHayynHa.
YYH33C ragHa, TaunaHr uaxum xan63apaap,
cyprantblH matepuan ©6onrox, 60anorbiH TONM
xan63paap Tapaax GanHa.

HXLUT Hb ByX HOFOOH XerKNUNH YN axunnaraa,
apra Typwnarbir yHanaarym 6Gereen 36BXeH
093P TOOOPXOWNCOH €CeH TApryynax C3ABYYOSA
aHxaapnaa xaHgyyncaH toMm. Tunmaac HXLIT-
bl HOFOOH XODKMWWH XaHanarbiH OypaH canH

NPaKTUKUIAH LIOTLL YHAMNII3 raX Y33)K 6ONoxrym.

Xagnnrasp HXLUTHbypTXyrauaaHbl LUNIMKUNTUAH
aprbiH Tanaapx ONnronTbir GONOBCPOHryn 6OMrox
30pUNroTon BONOBY YHAMM33HA, XampargcaH OfloH
xeTenbep, yWn axunnaraaHbl SUCUNH YH3MNr33
XUAX3M LUMHA XaB33p BarHa. Tunmaac TypLlunara Tyc
OypuiiH HeneennuIr oyrHaxag 6onomxryn 6ancax.
Turmaac HXLWUT Hb xeTenbep, ynn axunnaraaHbl
OYyHA XyrauaaHbl YHIMI39HA aHxaapnaa xaHgyynx,
©eHeer XypTan rapcaH cypramxyygag TynryypnaH
ypT XyrauaaHbl 9SOWWH  3aCrUnH  LWWIHKUNTUAT
Xypgacrax 60noMXuIAr cyanaH y3aBs.

AnuBaa TecnunH agunaap, 3HaXyy YHINraaHUm
uar xyrauaa, Heel xsa3raapnaraoman 6awngan
Hb UYrAyynaH, OyH LWWHXUNM3S xunx GapumTtar
XKULWWB3HYYAUAH TOO GOMOH TyH TYH3rMMW OyH
LWMHXWUAM3S XWX  BGOMOMXKUII  XAi3raapnacaH.
Wiimaac GapumTaT XKULASHYYL Hb GapumT Guuur,
M333M31, Typlwnara, CUCTEMUNH LUMHXUAT39HUN
YP AyH Ouw, XapuH X9BNArAC3H MI433Man,
Xd3raapnargMan gpuvnunara gasp TynryypnacHbir
aypoax Hb 3YWTaN. Xagumraap 3oxuordabiH Gar
oynar Tyc 6ypT eep eep Oyc HyTryyabIH Teneenen
Oyxun TypLunara, XX1ULWI33HYYOUNT aBY Y3C3H 60mnoBY
34r93p Hb A3NXUMH YNC OPHYYAbIH aBY X3P3NKYYITK
Oyl HOroOH XenknuinH 6ognoro, ynn axunnaraaHoi
HOra3aXaH XWXUr Teneenen Tyn ye wat 60MnoH ync
OpPOH OYPUMNH HOMOOH XONKMWAH LIOrL, YH3Mrag,
LWMHXNNTES Buw 6onHo. MeH TyxawH yncyyabiH
HOFOOH XeNKNUINH XaHanara, yun axunnaradbl HAAT
VHaMras rax y3ax 6onoxryn.
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3ypar 3.

HXLWT-bIH 6apuMT XULII3HUIK cyaanraa 6yc
HyTar 6a A3NXUMAH TYBLUUHA,

JlatnH Amepuk 6a
KapnbblH 6yc HyTar:
Bpasun, Yunn,
Konywm6, Kocta Puka,
[agaHa, Mekcuk

©mHen AMepuk:
Kanag, AHY

EBpon: JaHu, ®paHu,
[epmaH, KasakcTaH,
[onnang, Hopsern,
YkpaiiH, VIx Bputanu

HomxoH ganan:
ABcpanu

1 —
TannaHr awmrnaxym

OHaxyy “HOrooH xenkun onoH yncbiH NPaKTUKT:
YRc opHyyAbIH TypLUnarbiH cypramxyys” TanunaH Hb
HXWT yHanrasHum yp ayH 6ereepn 6ynar Tyc 6yp Hb
€COH YHAOC3H Ye WwaTaj YnrnacaH.

YyHuir HOIOOH XODKITUIAH TypLuiarbIH
cypramxyyabir TOOOPXONIIOH, LUMHKITIX
axHWM anxam 6Gereen 6ognoro 6onoBcpyynaH,
X3PANKYYIary HapT HOMOOH XODKMUWH yp AYHTaW
apra 6apwunblr HOBTPYYax, Bycan ync opHel 3areap,

Hwiat cyaonaracaH
XKULWLS3HYYA/BapnMT XKnwaa
ToO: 84
HuinT cyganraang,
XampargcaH opHbl T0O: 35

Adbpuk: OTmon,
Kenun, Magarackap,
Mapokko, PyaHaa,

©MHea Adpuk,

3ambu

As3un: banrnapgelu,
Kambox, Xaran,
3HaTxar, MHaoHesu,
AnoH, banba,
CuHranyp, ©mHea

‘ ConoHroc, TannaHa,

BbeTHam

Bycan ganxunH
©0noH Byc HyTrMIH
XKULLIS3HYY

cypramyygaac caHaa aBax 3XN3uUiH Lar 6osHo.
TannaHr 3aaBan SXH33C Hb AdyycTan Xxyydac
Tyc Bypasp yHWMX waapgnararyih 6onos4 OypaH
YHLICaHaap TeNeBnenT, OyH LUMHXUIIIS XWX, YIic
OPHYYAObIH X3P3ankKyyimk 6anraa HOMOOH XENKIUNH
YN axunnaraa, X3parkKuntuiH siBUbIT YHACSH ye
waTt Oypasp Hb UJrUTaW, Aapaanantai OWMronT
aBax 6onowmxuir onroHo. bynar Tyc 6ypt 6oanoro
H6onoscpyynardy 60M0H X3parkKyynary HapblH 3yraac
AH3 OypuMH ye wartaHg ad xonborgonTon, yp
OYHTaM Hb BaTnargcaH yin B, apryygbliH Tanaapx
acyynrtag xapuy erd, 6ycag ync opHyyabiH 6oguTt
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JKULLS3M OHLLMOB.

Xogunrasp 6oanoro, apra, yuin  sBUbIH
Tanaapx €epeHxXui 3apyuMmbIr CavH TOLOPXOWNCOH
4, TOArddpPUNr XapxaH Oycag ync opHyyaan
X3parnax acax Hb “WwantraanHa’. AH3 6ypunH ync
OpHYyYydaa HIBTPYYIICAH YyWN SBUYYOA TyXalH ync
OpHbI Bavryynnara, ync tep 6onoH yagamxyynaac
xamaapgar. nmg 6ue pgaacaH 6ynar 6yp ye wart
OypT Aarax HapuKrH 3yparnan raxaacaa unyy TyxamH
Vye LlaTaH4 aHxaapd, aBd Y33X o XYYuH 3yWnnc

IOM. JOra3punr HOrOOH XODNKIMWUWH TOeneBnenTUnH
ye waTaHa wataHg xyygac 6ampnaap awurnax
fonHo. TyyHunaH www.ggbp.org uaxum xyyacaap
9HOXYYy TawnaH ©onoog  HAMaNT  M3A433nan,
93X YYCBIpUAr aBax OONOMXTOW. JHA YHLIMMY
M3A33NNUAT Teprneep Hb (kMWaaNb6an ynn ssu,
canbap, 3acrniH raspblH TYBLUMHA 33p3ar), 60noH
YyNC OPHOOP Hb aB4 Yy33X OOMOMXTOW IOM. 3JHI
TannaHg awwurnacaH 6apumTaTr  KULLSIHYYAUNH
YHAMNraar uaxum xyyacaap y3ax 60nomMxTon.
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OHaxyy oynart Yunu, Xataa, Konymbu, dtuon, Mekcuk, banba, ©mMHen Adcdpuk, OmHen ConoHroc
6onoH AHY 33par ync opHyyAblH XapbLUaHryn WKH3 canbap 60510X HOFOOH XOrKun TeneBnenTUnH
Typwnaryyabir TOOOPXOMSIOB. JAraap XMULLIIHYYAIIC HOFOOH XONKUMA LWUIMKUX TerneBnent 6a
3oxuuyynanTtaHg Tynrapy 6y caag 63pxwaan, T3A4r33pUNAr XapXaH Yp AYHTIN yaupaax 6onox tanaap

XUNC3H 3X3H YEUNH Yyxan OoMnronTbIr erex 6osnHo.

3Araap ync OpHyyn Aaxb XYyYMH Yapmannt
TSLAHUIN IPANXMIAImK Oy Cyypb 6epunenTuiir aB4pax
ACIXMINT YHIIMK OYTHIX3A X3OUnrasp apT 6onosu,
YYp ambcCrarnblH ©epynenTuiiH HerneeHeec YypraH
rapy 6yw Gavirans op4yHbl 3pcaan 6a bonomxyynaga,
3OUNH 3acrniiH BONOH ax YMNABapuiiH Goaroroop
X3PX3H Xapuy apra xamxaa aBd 6onox Tanaapx
yyxan sipua Xananudspunr T34 SXIYYIICaH ragruiir
TAMIIMMIX Hb 3YNTIN.

HorooH xerknuinH Oyrgsg TOXMPOX HWUATNSC
apra Gapwun rax 6anxryin ydpaac 3acruiH raspyyn
HOFOOH XONKMUIAH TeNeBNenTeH, epreH XypasHUN
Tepen OypuiiH apryyabir Xaparnax bavHa.

Huntnar LUMHXTIN hapaax
TypLwinaryyaeir aB4 y3ax 60sHo:

cypramx,

Mannannan

Banranb op4yHbl 3pcgan  6a  Gonomxyyaunr
YHAOSCHUN ypT XyrauaaHbl 3opunryyaran
ySnAayyrnaH, epreH XypasHUn XaMTblH axunnaraaHbl
3Bcan Gynarnanyyauir 6un 60nrox Xy4npxar, 4334
TYBLUHUA MaHnannantan 6anx.

MxaHx Toxnongong “0aspaac yampaax” Xydnpxar
MaHnamnan Hb HOFOOH XeDKMWWH Ternesnent yp
OYHTAM Balx yyxamn Xy4uH 3ynn Gormk erger rax
y349r. MaHnannmnblH Har Yyxan yypar Hb, XaOUnrasap
XOOPOHAOO  alUUr  COHMPXMbIH  30PYMMTAIN Y,
Ooponuory Tanyyaran XxaMTblH axunnaraaHbl 3BCarT,
oynarnanyyauir ouin 6onrox sisgan toM. OHUIOX
ron caHaaHyyf roBar, Yp OYHTO HOrOOH XeNKITUNH
YN sBY Hb:

e [Oa3p TyBWHWUMA MaHnawnarytan 6ampar:
Ync opHbl ypT XyrauaaHbl 30UMWH 3acruiH
ecenT OONoH Gavranb OpPYMHA Y3YYrax
Xapuy HemneennuinH acyyanyyablH ysingaa
Xonboor camtap OWNroX M3J43r, anueaa
VAN €BUbIF caHaaynaH a3XnyyimKk WTran
YHOMLUMIT  TOpyynax 30XWUCTOW 3aaBap
36Brneree, xsiHanTaap xaHragar, xonborgox
WHCTUTYLUMIT ypbauuMnaH 63angax parax

MepOeX apra XaMXK33arasp A3MXOSr 4337
TYBLUHWIA MaHnannarytam 6anx.

e Xoxury 6ynarnanyyauur ganuumngar: fon
samayyn, OVM3HECUIAHX3H, UPraHWUIA HUAMaM
33prunr xaMpyyrncaH XxamTbIH aXunnaraaHbl
Oynarnanyyavir aanynaH HorooH XenKIMnH
3opwvnro, 6oanoryynas, oaMKNar y3yynax.

Ywun siBUbIH 30punro 6a 4ur yypar

OaunH 3acar, Gawnranb OPYMH, HUATMUAH Malu
TOOOPXOW 30puNTYya OyXMA HOFOOH XenKIUH
YUn €BU, AaXb YUT YYPrUAT TOLOPXOWSIOH, XYYTaN
WHCTUTYLIMIAH 3acarnanaap g3MXUX Hb.

HorooH xenxnuiiH ©Goanorog oponuoryabiH
YP OyHO CyypurcaH uur yyprunr anbaH écoop
TOOOPXOMIIOH SAWMMH  3acar, bairanb Op4YWH,
HUNTMWUIAH TOOOPXOWN 30puNTYyabIr 6onoBcpyynax
Hb  HOMOOH  XerknuwH  Tenesnent  ©60noH
X3P3ANKYYNINTUAH YN SIBLUbIH YHASC Cyypb 6onaor.
Yp OYHT3M HOFOOH X6NKMUIH YN SBL, Hb:

e Topopxon Gereen calH TOAOPXOMJICOH
3opwunro, 3opuntoop XaHrargcaH:
HOrooH XxerknumH ancbliH Xxapaa, arnb
9CBAN YpT XyrauaaHbl 30pWUNTo, 30pUNTbIT
TOOOPXONIMK, 3AMNH 3acar, barrans Op4YuH
BOMNOH HUArMUIH 30pPUNTYYyATaN Xocnyynax.
Topraspunr anbaH EcHbl  4Wr  Yypar,
MaHOaTblH XYP33HA anb 9CB3N YHOICHUN
cTparteru, acean 6ognorbiH 6apumMT GUUUrT
TYCraH UNapxuimKk 00sHo.

o XyuTawrasp [O3MXUX  uYur  yypruur
TOAOpPXONNAOr: YyHuir XaHranTTam
fangnaap ync TepWUiH, 3CB3M Xyylb 3pX
3YMH O3MXMArTanrasp 6um 6onrox EcTomn.
Yur yypar, MaHAaT Hb siH3 OypuIAH Xan6apTan
famk ©OonHo. YyHa: EpeHxuinerduiiH
3apnur, 3CBan cang HapbiH Torroon /Munwu/,
anbaH &écHbl ©604NOrbIH XYP33ar XyynuHA
Tycrax /Mekcuk/, 0334 TyBLIHWIA ©604NOrbIH
GapumT Ouuryyg /AHY/ 33par xanbapTtan
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bamx 6onHo. CyanargcaH 3apum GapumT
XKULLIDBHIAC Xapaxaf, 3apuM Yur yypar,
MaHZaT Hb LiaallablH YN SBLbIH TONeBnenT,
OonoBCcpyynanTblH o ANEeMEeHTYYAUNT,
Tyxann6an TenesnenTuiH YN siBL, X3PX3H
sABargax, XoH Opornuox, siMap apra 3am,

X3Parcanyyaumnr — awwurnax B3  raarumnr
TOOpYYX erceH banaar.
Yin ABUbIF TO4OPXOMIIOX Hb
fBax “samblH  OypM33”  TOrTOOCOH  HOrOOH
XODKIMUAH  30PUNTOHA,  YWUIMAC3H,  COHUPXON

TaTtaxyuy, HOTOMIMOOHZ CcyypwuricaH TOITBOPTOW
Oereeq xaHrantTam HeeL Gyxui Tenesnent 60noH
30XMLYYNanTbIH VAN ABLbIF TOAOPXONIIOX Hb.

Yp OYHTOM TeneenenturiH ynn €BU Hb, 30UIAH
3aCrMiH  ecenTUrH  4ur, 3aMHanaac Xxasamnxap,
YUIMACAH acyyanyyabir WWAABIPIAXSL YUIMArAaX
écton. ['on caHaaHyyA Heb:

*  HorooH xerxnuiH camtap TOOOPXOWICOH
yur yypar 6yxum ymun siBubIr Jarax mepaex
3aMaap HOrooH XOenKIIUMH 30punTyyaan,
TOBOpPex.

*  TeneBnenTuirH ynn SBUMIAH A3C gapaansibir
HapuUH TOOOPXOMIOXbIH calyy, Laawjaa
3acBap ToOXupyynra Xumx Gonomxninr
OypayyncaH Togopxonm sBax  “3aMbIH
OypMUAr” TOrTOOX X3partan. HorooH
XONKMUAH  TeneBnenTuiH  yin  sBuag
OpOonUOorYabIr yp AyHTIMradp xampyynaxbiH
Tyng, 30xuoH Bauryynard, u4urnyynary
Hap TyxarH ynn siBuaj xap Xyralaa opox,
YHOC3H opu, rapuyya Hb oy 60nox, xypnbir
XOPX3H 30XMOH Bauryynax, XaH xapuyuax,
OPOSILOOHOOC sIMap  XynaanTTam  Ganx
B3 IOATMAr TOAOPXOWMITK, Mall TOAOPXON,
OWMrOMXXTOMIOOp TaHUILyynax XxaparTan.

e CoHupxon Tataxyul HOTONIOOHbI YHO3C
cyypunr 6ypayynax. Yr HOTONroo Hb Byxun
n xamaapan O6yxui oponuordy Tanyyoag
YHOMLUUNTOW, WUTraN  Tepyynaxyuud, ync
TOPUNH A3MXKNAr aBax aABAnbIr 6araTracaH,
TOOOPXOW  3aaBap 36BNeMxX, canTap
OonoBpyyncaH COHronT, XyBunbapyyabir
caHan 60nrocoH Ganx xaparTan.

Oponuory TanyyabiH Oponuoo

Yypar ponunr Togopxon 60mnroH, XynaanTunr camH
30XULYYIDK, MapraaHTanm acyyasnbir LWMAOBIPax
3amMaap oponuory Tanyyabir TataH oporuyynaxag,
YMITIBCOH WO9BXUTIW, CTpaTerMmH YN 4BubIr
X3PANKYYNaX Hb.

AMXMATBIH YHOC3H LUMNABIPAX XYYUH 3YyWn
Hb OpONLOrY Tanyyabir X3pXaH CalH OpOriLyyIiK,
yanpaax bavraaraac xamaapgar. HorooH xenkung
LWWIKNXSL rapgar TyB3rTaW HAr acyydan Hb
XODKNUAH 30pUNTYYAaA XYPaX XapuruaH XyrnasH
36BLUGGPOraexynl  apra  3amyyadbir  OfoxoA
X0€p Tyumna XxyeBaargax 6Gampan rapgar 6ereep
XOOPOHAO00 36PYUNA66eHTIN alumr COHMpxXon Byxui
opornuordy TanyyablH Gynarnanyygunr aBnapyynax
Waapgnara rapgar. O4rasp oponuordy TanyyablH
©6p XOOPOHO00 sfraata’ alur COHUPXOr, apanT
X3paruaar xapranaax y3sars, AH3 OypuiiH ye wataHa
“XOXMrY BOMNOH XoXMrgory” Tanyyn 3annwrym rapy
MpaX Hb Todopxow Oereen TyxanWH yuUn SABUbIT
Laalmva yparwnyynba roBan T34rddp TanyyablH
X3Oparudar CamH OWMroX, T3AHWUWAM  30XuLyynax
X9partanm GonHo. YyHA XYP3XUMWH Tyng, HOroOH
XODKNUAH yp AyH Oyxum oponuordy TanyyablH
OpPONLUOOHbI YN SABL, Hb:

e Oponuory Tanyyabir 6oanororomroop
coHrox: COHroxgoo opornuory TanyyabliH
HOFOOH XODKMWWH  TenesnentuiH  yun
aBUTan xamaapantanm Gawgan ©onoH
TONeBNenTUNH MeunerMnH ye wat OypT
YHOSCNAH COHroX X3partan. XamrumH yp
OYHTAM YN §BU Hb XaHranTtTam Teneenen
Oyxun, xamTpaH axunnax 6onoxyny
X3MXKA3TaW Bynryyn 33par 3eB TIHLBIPUIAT
XagranaH, 6uwe paacaH raHy cyanaad
©0noH TOMOOXOH cyAanraaHbl banryynnara,
YHOSCHUA  WMHX33ung O60onoH  ragHbl
M3PrIaXKUNTHYYAUAH XOOPOHAbIH TAHLBIPUAT
36B XxaHracaH 6arix Wwaapgnaratan.
TeneennuiiH TyBWWH (EpeHxuin MNynuaTrax
3axumpan  acBan axunumg),  ToOHUN
3apuyynax uar xyrauaa, anvBaa papamt
Wwaxant, anbagaH 6yc Gangnaap WMnaBap
raprax  6onomx, TOOHUM  Typlunara,
M3pralcaH 6arigan 39par Hb YN ABLUbIT Yp
OYHT3N BONroxoa NXa3x3H Henee yayynaar.

e Oponuory TanyyabiH XYF33NTUNAr
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3oxuuyynax: TyxaiH yWin sBUbIF X3PX3H
X3pParKyynax Tanaapx Xxynaant 60noH
cyanaay, COHupXordy OynruiH Teneenen,
TEXHUKUAH  LUMHX334 3CBAN  LUYYMXMIary
roxX MITUAH OPONUOrY TanyyablH XYMaanT,
YYPar PpoONUMH Tanaapx XynaanTyyauur
30xuUyynHa. OxHWUW WaTtaHgaa N yypar
xapuyunara 60M0oH XynaanTyyd TOAOPXOou
famx, TyxaH YWn sBuUag OPONUOrYAbIH
3Yraac TOAr3dPUNI  XYII93H 36BLUEOPCEH
Danx xaparTan.
e Oponuory TanyyabiH XOOPOHAbIH
MapraaHtam acyyanbir  30Xuuyynax:
Oporniuord  TanyyablH  XOOpOHA  Aaxb
30pUNUIAN  ypbAYMnaH XapxX, 30XuuyynaH,
XapunuaH 3eBLUMNLeN Xypaxag Hb Tycarnx,
unyy OyT33an4 TOrTBOPTOW Ternesrnereer
BonoBcpyynaxag 43MXKIIar y3yyraX YYOH33C
MapraaHTan acyyanbir LUMAABIPIAX
X3pParTan.

UHcTuTyTUMnan

YpTXxyrauaaHblTaamarnax6onoxynu renesnenTmimH
Meuner, ryuuatran 6a  xAHanT  gyrHanTumnr
soxuuyynax, ©Oycag ywn  axunnaraadyyartan
HUNLLYY3X 60MNOH yNC TOPUNH 88 PUNenT, COHUPXITbIH
OynryyavmiH XeHANeHrMmH oporLooHOOC XaMraanax
30pUroop caviH 3acarnan 6yxun 6anryynnaryynan,
HOFOOH XONKMUH TeneBnereer HaBTPYYnaX Hb.

HOrooH XxerknumH yun $BUbIH  3XNan  ye

BONoH T3AradpunH BorMHo 6OMOH ypT XyrauaaHbl
XOPAPKYYN3ANTUAH ye anb anuHg Hb, Yp OYHTa
WHCTUTYLMIH TOrTOnNuoo, oyTay 30XMOH
Banryynantbir 6ypayynax Hb YpT yaaaH xyrauaaHbl
TOrTBOpTON Gananeir 6aratrax uyyxamn XeLuyypar
oM. H3H sinaHrysia HOroOH XenKMWUWH yp AYHTIN
WHCTUTYLMIAH TOITOMLOO Hb:

e CawnH 3acarnan byxun 6amuryynnaryynan
YWN ABUbIr H3BTPYYI3X: HOrOOH XenknuiH
ynn g9BUBIr  yp  OYHTIA  MaHnamnax,
X3PanKyynax yp yagsapaap 3oxuuyynargax
SABANbII XaHrax yygH33C calH 3acarnantamn
Banryynnaryygan  HaBTPYynaar.  30XMOH
fanryynant, TOrTONUOO Hb $H3 OypuIrH
xan6apTan Gak 6onox Y, samg XOOPOHAbIH,
yovpgax A9s4 wartHbl - BaunryynnarbiH
MaHnavnan oyxun Xanbap Hb yp
OYHTO WMWAB3P raprant, uar Tyxaua Hb
XOPANKYYNANTUMIAr XaHrax 6Gatanraa 6ok
erger.

* YpTXxyrauaaHgX3p3nKyyJiK, HABTPYYnax-
MAUH Tyna yun sBuUbIf MHCTUTYTYUNIX:
XgHax [OyrHax, camxpyynax, TOrTBOpTOM
BangnbIr xaHrax ypT Xyral@aaHbl Me4nermmH
XaHrax 30punroop WHCTUTYTYNNASN.
AnaHrysa  9HaXyy  WMHCTUTYTYUMR3N  Hb
Oypam xypam GONoH Xyynb 3pX3yWMH apra
XOPArCAUAr  XapanKyynax 3amaap, Yun
aBL OOMOH TYYH33C rapax yp AOYHryyauar
ync TepunH eepynent 60MOH COHUPXIbIH
OyNryyanmH XeHANeHIMNH  OpOriLOOHOOC
anb 6onox xamraanaH GaTatrax OavBan
30XUHO.
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3ypar I.

HorooH xemnknuinH Tenesnent 6a
30XMLYYNanTbiH YHA3C Cyypb

YP OYHTON
HOMOOH XONKNUMH

TeNneBNoeJIT BA 3OXULYYNANT

30PUNTYYAO BA 4YUTI YYP3r
v’ Caiitap TOQOPXOWMSICOH HOFOOH XONKINAH 30pUnTyya
v/ HOrooH xenknuiiH anbaH €cHbl Yvr yypar, MaHaaT 6a 4334 TYBLUHWIA O3MXKNar

MAHNAWNAN
v 530 TYBLUHWIW MaHnarnarytam 6amnx
v YpT XyrauaaHbl YHA3CHUA 30pUNTYYAbIr HOFOOH X8NRKUNTAN yanayynax
v Xoxury 6ynarnanyyguir 6un 6onrox
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|. Yoyptran

HOrooH XenknumH TenesnenT Hb, SAWWAH 3acruiH
BONOH HUNIMUWH XONKMWNH YPT XyrauaaHbl yp
AYHrYY434 Herneenex yyp ambcrarbiH 6epynenTuinH
OonoH GawranuiH  HEeUMNH  MEHEXMEHTUIH
HeneemnnuMUr aHxaapangaa aBaH LUJrHoX raCcoH
yavpgardng 60noH T3Ara3puiiH Teneenk by onoH
HUATUAH ynam HaMargax Oyn xycan TaMyyrnasc
ynbaanaH rapcaH xapbLiaHryn LWMHS canbap oM.

OH3 BYNarT NpakTuK A33pX XULS3 BapumTyyabIr
CyAnaxblH cauyy JOOPX acyynTbir TaBux B6OMHO:
HorooH xenknuiH TeneBnenT, 30XMULyynanTbiH
YWN AABUbIT XaMIMMH Yp QYHT3M apra 3amaap aBY
AByYyrncaH siMap NpakTUK Xuwwa3 6anHa Ba?

_____________________________________________________________________|
HOrooH xerxmnumnH TeneBnNenTUAH YN
AIBL, I'3X HOYT X35k 6anHa B3?

OnoH ync  OpHyyd  HOMOOH  XONKMWUNH
TONeBNenTuiH TOAOPXON YWN SABLbIF X3P3NKYYIDK
Oyn. Yin siBY ragart cyganraa LWWHXWAT3 XUNX,
YHA3CHUIA  cTpaTermnr GonoBcpyynax, HOrOOH
XODKNMUNH  30pUNTYYObIr  YHOICHUA  XODKIUMH
TeneBnereeHp Tycrax 33par 6artrax 60nHo.

OHaxyyoynart gypbaax oy “HorooH xenknuiH
TeneBnent 6a 3o0xuuyynanTt” racaH H3p TOMbEO
Hb LWUWIMKUNTUAH YEUNH yaupanara MeHeXxXMeHTUH
T3Ara3p Oyxuii N eep eep xaHanaryygbir UNTracaH
6onHo (Kemn 6a 6ycaz.,2007)

OHO Hb TemneBnereetT 3OWWH 3acrviH apra

BapunbIr UNIPXUANIXIYIA Y, Barrans OpYNHA y4npy
Oyn Teneec, yp AaraBapbil TOOLICOH, HUNIaM-
TEXHUKUAH TOMOOXOH XYP33H A3Xb YPT XyralaaHbl
©6pUNeNTUIAr XMNX3L, 3acTUiiH rasap ron xegenrery
Xyd 6ariHa raarvir XynasH 3eBLUeepd baviraa xapar
oM.
HYB-bIHA31, HoMXx0OH gananHaguinH3acar, HUArMmmnH
komuccblH (2012a) gypbacaHaap: “3e8xeH 3acaulH
2aspbiH 6005102yy0 51 HO200H X©2XKMUUH 3X13anude
masbx YadHa. Ypm xyeauaaH0, 6ud Ho200H 30UlH
3acazmaul 6051coH map yed, HO200H xeaxXrulie 3ax
39351 60710H Xy8uUlH cekmop ydupOaH 4YuenyyriHa.
XapuH 602uHo 60s510H OyHO Xxyz2auyaaHO HO200H
Xe2Xus, 3aceuliH easpble 3HIXYYy yUn seubie
Xxemersx, wurmkunmute yduplaxble wWaapdax
bauHa.”

CypancaH 6apyMT >KULI93HYYOI3C Xapaxan,
aMXunTTanh HOFOOH  XeDKNWWH  Ternesnentep
YMINACaH “Oyrosg Hb  Toxupox” apra Gapwun,
xaHgnara ©Gamxry 6a, ynn €BU Hb YNC OPOH
OypuiiH eBepMerL, HUNraM-ync Tep, dOUNH 3acar
BoNoH COEnbiH Hexuen 6ananyyabir 3annwrym
Xapransax y39X X3parTon. 34rasp yrnc OpHyya
Jaxb XYYMH YapMannT TOOHUN JPIANXMUAIK Byn
Cyypb ©epunenTunur asypax IJCIXUAM  YHIIXK
OyrHaxag O3HAayy apt barraa 6onos4, snaHrysa
YYp ambCranbliH ©epynenTuiiH HerneeHeec ypraH
rapy 6ym Gawvranb opuHbl apcaan 6a 6onomxyynan,
9OUNH 3acryyad X3pXdH Xapuy apra XaMxka3 aBd
©onox Tanaapx vyxan sipua xananuaspuinr T4 4op
XasK AXIYYIICAH rOArMNr TOMAJIMAX Hb 3YNTIN.

MpakTuk TypLunarbiH XxapbLaHryn WvH3 6ereepn
XOPKMXK Oynm aHaxyy canbapblH XyBbAd, HOMOOH
XODKIMUNH YN ABLbIH 6YP3H AYYPSH YHIMNI33r XUAHI
ragar 6on Tom copunt G6angar. HorooH xenknuimH
LiorL, TeneBnereer Xapankyynax wartaHgaa XypcaH
3acrumnH rasap ogooroop Garxrym 6anHa. XamMrminH
ux gypbgarggar XkKuwad OGapumTyydaa 4o Top,
©mHen Adpuk, ©OMHea COMOHroc rax MaT aHxaH
LLIATHbI XYUYUPXIr YN axunnaraadsl 6ary, 6yxui ync
OPHYYA Y T3P SOUNH 3aCrUNH ©CONTUNH LUNIMKUNTIL,
Oyxang Hb eepunenT opyynaarym 6anaar.

©epcannH Typwnara 0asp YHO3CN3H
Bonoscpyyncad 200 rapyi apasaM LUNMHXUITI3HNUINA
OyT2an, cyganraaHbl TaunaHd, ctpateruiH 6apumT
Ovuur Ga Teneesneree 33pPrMMH aHxaH LWaTHbI
fangnaap HArTNaH y3COHUM fapaa, 30XMoryabiH
far wnyy HapumednaH cygnax ©GapumT KuULI
XNW33 6apuMTbIH Barubir TOAOPXOWCoH 6anHa.
CoHrorgcoH xuwaa 6apumTyyan Hb Tepen ByxuinH
apra 3am, xaHgnara, goroog Hexuern 6ananyyabiH
unapxunnan 6omk Gyn Gereen yp AyH, aMXUNTbIH
XyBbAd Y XxapunuaH agunryn 6arnHa. BapumTt
XKNLLA3 XKML TyC Byp 439pX aHaNM3 LUNHXKUIITIAM
OypaH Terc Xxumxaap 3opuoryn Gereen  XapwH,
TONOBNONTUNH Yp AYHT3N YWAN SBUbIF ONIITOX
M349X34 X3par OGONoxyunL OHLIMoON Ccypramx,
TypLUnarbIr y3yyrnaxumr 30pbCOH.

HKuwes GapumMTyyabir YHINaxa3d 30XMoryabiH
Bar, 3oxuor4yabiH 60M0OH YN sBUa OMp axunnagar
XYMYYCUAH  M3PraXMuUWH  YHIMM39  LUYYMX,
MeH ©onomxTon Toxmongnyyanagn Ouwe paacad
LUMHXWAT3 33par 433p TynryypnacaH GawHa. Yp
OYHT 6ananbiH X34 X343H OMPOrLoO Lwanryypyyn
093p YHOACNaH BapuMT XULWS3 XKULWIS3HYYAdS
YHaMras erceH GamnHa. YyHa:
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EapI/IMT YKULLISIHWNIH cyoanraaHg goopX XULL33

e Yp Henee: Tog eepcauiH TaBbCaH GapumTyyn GartcaH:
3opunTyyanaa XypcaH yy? Tag eepcauviiH
Heneenexmmnr 3opbx bamcaH cMcTemM 4OTPOO, Ync opHyya BapumT XKuULIA3HYYA
HUAraM 3AUINH 3acTUinH ecenTTan Gereeq ryH Yunu Byypyynax yin axunnaraaHbi
TYH3rMN eepunenTunr Xypaacrax 4dagcaH Tenesneree GOMOH cLeHapuya
yy? (anb 6onox eHeer XypTan YHImK 60k (MAPS)
Ganean) - -
. X b &cHbl 6aitnan: OponLord Tan Konym6 Bara HyypCXy4nuiH XerknmimH
yyns ec A Jponu yyA cTpareru
TOOHUIAM  X3PANKYYMANTUNAH  YHAIC CYypb
FACAH yTraap XynasH 3eBLUE6PCeH Yy ? 3Tuon Yyp ambcranbiH Areleell 3
. HaﬁABapTaﬁ Gaﬁnan: Tap‘ Hale',']H yaHg 30XMLIOX HOMOOH 34MNH 3aCrmnH
OYH LWVHXWAr39, HaiaeapTal cypganraa, CaHaa4rnara
LWWMHXUITI3HA, ~ CyypurcaH  TEeXHUKUIH Mekcuk Yyp ambcrarnbiH 6epunenTuinH
HanaBapTan 6ananeir xaHrax 6arviHa yy? YW axunnaraaHbl TerieBrneree
*  Xamaapan/Au xon6orpon: Ton Ban6a Yyp ambCrarnbiH eepynent 6a

HONeeNexnnr XyCcoH LIWNOBaP raprardung

o XONKMUH YN 9BLY
OONoH cUCTEMA33 XxamaaTtanm acyynT acyyx

MEH XapuyriK YaacaH yy? PyaHpa HOrooH xenknuninH ctpateru
©mMHep YpT xyrauaaHbl 6yypyynax
Adpuk cueHapuya (LTMS) 6onoH

YHAOSCHUI TeneBnereeHnmn
koMmuceblH 2030 oHbl ANCbIH
xapaa (NPC2030)

©OmMHen HorooH xemknuimH TenesnenTuinH
ConoHroc ynn siBL

AmepukuiH  OpOH HYTIUIH YN SBLY
H3rAC3H ync

HamanTt acyyaneir Tonunyynaxgaa oug aHaxyy
OynrunH Typmg 6ycan xunwas 6apumTyygaac MeH
uw TatcaH 6onHo. Llar xyrauaa GOMOH HeeUUNH
xA3raapnargMan 6angnaac yyaaH, HOrOOH XenKun
TeneBnenTuUnH aHxgary 6ytoy mannannardng 6onox
Wx Bpwutann, EsponbiH Komncc 6onoH epmaHbl
33par 6ycan opHyyAblH TypLunaryyabir opyynaarym
6orHo.
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2. Mannannasn

Bawuranb op4Hbl 3pcaan 6a 60MoMKyyaunr
YHA3CHUN YPT XyrauaaHbl 30punryyaram
yanayynaH, XxaMTblH aXunnaraaHbl XOXuUr4
3BCan, Oynarnanyyauur 6umn 60nrox Xy4mpxar,
0934 TYBLWHUW MaHnaunanTtan 6anx.

HOrooH xenkun Hb ap4MM Xyd, TI3BIP, XYHCHUIA
CUCTEM T[3X MIT 3OUAH 3acrviH yp awwurtam
rynuatrang Henee OGyxui YHOC3H CUCTEMYYOUNH
eepunenTuir waapaaar. Yr eepunent, XyBuparn
Hb MX3HXO33 9MX LArLryn, 3epunmnTan yun siBubIr
Jaryyngar yypaac 0334 TYBLHUA yaupaarygbiH
3anyypanara, opornuoo GOfoH L3MXKMAr y3yynax
OPreH XypasHW 3BCAN Oynarnanyyn XaparTou
banpar (Mangoskpodt, 2009).
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0334 TYBWHWI MaHnaunan

[anxunH, YHO3CHUI ©onoH [0ToOAbIH
MaHnamnardug eepunenTeHa ypuarmk WUTryynax
0a eepunenTuUnH yea MaHnavnnaap xadHraxag
yyxan yypar rynuatragar (Cyxaes 6a 6ycaa, 2011)
©mHen CornoHroc (Kuwas Gapumt 1), ©MHepn
Adpuk 6onoH Mekcuk (PKuwwas 6apmmt 2) rax mMat
OVaHWI aBY Y3C3H ONOH XULLIS3 BapuUMTYYA, X3PX3H
ypam 30purton, 03394 TYBLWHUA MaHnannardmg
ambuuTan HOrOOH XenKun TeneBnenTUAH Yun
SABUWNAM CcaHaauumnaH, O3MXKIIAr y3yynaxag udyxan
YYPar ryiuaTragrmnr xapyynaH, YYHUAT HOTOSNCOH.

Yavpparung epreH XYP33HUI HapWinH
TYB3rTAN LWanTraaHbl yriMaac TOAOPXOW cTpaTeru
bapumTtnagar ©Gereep, 3apvm TOXMonNgong ync
TOPUINH aLLMr XOHXO0O0 YPrarmk nnapxum dangarryn.

Kuwas Hb, CYYNUAH  KUNYYASA, A9MNXUIAH
X3MXXA3HUI MaHNanNmbIr HOTAOH Xapyynax Xycan
TAMYYI3M OfOH YIIC OPHbI yaupAaryabiH ron egeery
Hb Barcaap MpcaH. MekcukniiH EpeHxuiinery acaH
KangepoH, ©mMHeg ConoHrocbliH EpeHxunnery
Jlnii Hap yyp ambcranbiH eepynent 60M0H HOrOOH
XODKMNAT  eepCcaAnnH  “ynas3acaH 3yun” 6onrox,
[0TOOOA00 Y, OFIOH YMCbIH TYBLUMHA Y 3H3IXYY
acyyanyyabiH YArnanasp axuvu A3BLUNIT aBYpax XyBb
XYHUM BOMOH yNc TepuiiH TOMOOXOH Yypar amnant
erceH banpar. bycag Toxvonanyygan,y avpaaryng
Oyc HyTar 4OTOPX 34MNH 3aCrMnH BONOH yrc TepUH
ron TYHWYYAO93 Hemneemnex, 3CB3aN TOOA3HTIN
Horgax (Konym6 6a YunuiiH »xuwwaarasp), 9cBan

epcengeeHbl Tanbapaa unyy 9H TaHUyy 6annrax
30pUNroop 4O0TOOAA00 HOFOOH XONKININH YN ABLbIT
AXNYYIMK 60MHO. DOUNH 3aCrMH cynpan Hb MeH Har
egeery xy4uH 3ymn Gamxk 6onox Gereen, HOrOOH
XOPOHre OopyyrnanTbilr TYMXyy LA3MXCOHI3P 3OUNH
3aCrUiH YHanNTbIr COPraaxag XyBb HAMIpP opyyrax
OONMOMXKTOM F3C3H y33M, AYrHANTYY4 HOMIraax
banraa (3eHrenuc, 2012). ©mHeg ConoHroc, AHY-
bIH HOFOOH CTUMYNYC BarL, Hb yanpaard Hap XapxaH
HOTFOOH X&NKINNH 6ONOMXKYYAbIT TYP 3YYPUINH 3ANIH
3aCriH  COPraanT-CTUMYNYCT awurnax 6omnoxwir
xapyyncaH (Xakobc, 2012).

CoHrorung 60noH xepeHre opyynardblH rorn
awmr coHupxon 06on 3aunH 3acruinH ecent 6a
TYYHUA BUin BONrox axmn SpXManT roarunr, TUAM
Y yypaac, ecCenTuir xdasraapnaxag Xyprax anusaa
apra XaMxa3 ync TepPUNH O3IMXKIAMMAT aBaxrym
rogrunr yaupaard, 6ognoro Gonoscpyynard Hap
Mall cavH M3a49r. Yyp ambCranbiH eepyrienTuinH
ACPar apra Xamxad aBaxaf YHACSH caaf 63pxLuaan
Hb 9HO Garncaap WPC3H, y4nmp Hb ByypyynanTbiH
301IAH 3aCrUNH epTer A33p TOBMNOPCOH sipua Xxeepee
ronysnioH AaBamMranmk 6ancaH 6a onoH yncbiH sipua
XAnanuadapyy4 Hb O9NXWAH “adaannbir” X3pXaH
XyBaapunax Tanaap Ux33xaH caHaa 30BHWX 6ans
(Makobc, 2012). IHa Y yTraapaa, HOroOOH XeNKMNUIH
©o4onoro Hb unyy carH ©CenTuir aB4MpHa racaH
UTFAN YHOMLUMIM TOPYYMH3 r3gar Hb yaupaaryabli
XyBbA, acyyanyyabir cepreep 60MnoH ync TOPUnH
XyBbZ, Taarymrasp TOMBEONICOH 3JHAaXyy Ganansir
JaBaH Tyynax Har apra xaparcan 6omx 6yn
(Xakobe, 2012).

Xerkmxk 6ariraa GONOH XONDKUHIYM OFIOH OPHbI
3aCruiH raspyyg, HOrOOH XerknuWiH 30punTtyyaaa
EPeHXMIN XenKUI TeneBnenTuiH yWun sasuTanraa
HOITraX yanayynad, 9arasp crpaternyg  Hb
3OUNH 3aCTUMNH XODKMWUWH 30puUnTyyaan Xypaxag
UX33X3H Yyxan Yypar ryvudTraHd raarvnr XyrasH
3eBLUeepY BarHa. JHaxXyy xaHanarbir A3y HOMXOH
JananH SOuAH 3acCrMH  XamTblH - axunnaraaHbl
bavryynnaraac (AlNEK) rapracaH 2011 OHbl
YavpgarygbliH - TyHxar  O6uauirt - “bua HOrooH
XODKINUNH HUMATIAM 30puUnTyyaaa ypariwnyynaxaap
YYpar xynaax 6aviHa. bug apumm xyyHuii aroynrym
Gananbir 63XXKyynNaH, SANNH 3aCrMnH ecent GoroH
QXKNN IPXMANTUNAH LLUNMHS 3X CypBarmkuimr 6uin 6onrox
3aMaap  O3NXMWH Hyypexyuun 6Garatan 3auiH
3acart  LWWIMKKMX  LWKMIDKUATUAT - XypAacracHaap
OyC HYTMMWH 3OWAH 3acruiH Y, Banranb OpYHbl Y
acyygan OapXLwaanyyaunr LWMWABIPaX YagHa,
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BapumTat Xxuwas 1:

©mHepn ConoHroc gaxb MaHnawnan

©mMHen ConoHroct, EpeHxuineryniH tamrbiH
raspblH  Xy4vMpxar MaHnawnan, cangyygbiH
Teneenen Oyxui EpeHxuinerdyniH Oapragax
HOrooH XenKknuH Xopoo Hb, HOFOOH XeNKIUIH
TeNeBnenT OOMOH X3P3NKUNT Hb YNC OpPHbI
H3H TAOPryyHU 4urman Gonox Tanaap XyuTan
MECCeXWAr 3acruiH rasap pasiap TYroacoH
(HYB-biH AHO33HK 6ytoy UNESCAP, 2012).
Epenxunnery Jlnin “©mHen ConoHroc ymcbiH
XyBbA, Laalua Tynrapax ron copunt 6on, 6ug
OYXHUA 3OMWH 3aCruiiH YN axunnaraaHsbl
Gariranb opYMHA BOSIOH YHIH X3P3rTaa UpP33ayM
xonumg  yupyymk Oyl XOXupnbir  TOOLIOX
Y39XIymrasp “6usHec siBgraapaa siBxk 0OanHa”
F3COH 3apyumaap YPraswknyynax 6ornomMxryn
TUAM XODKMUIH LUMHS LiaTaHa upXk Gaviraaraa
XYII93H 3eBLUeepex sBAan oM. bug sguiiH

BapumTar Xuwas 2:

Mekcuk A43axb MaHnaunan

MekcukniiH epeHxuinnery dunnun KangepoH Hb
YYP ambCrasnblH 6epynenTuinH Tanaap YH43CHUIA
MepUNH xeTenbep GOMOH Xyynb TOrTOOMXMUIT
OonoBcpyynax ymn 4BUbIF  XeTnexen ron
YYPar ryMuUSTraCaH XyH toM. TyyHun Gavranb
OpYMHg BONOH yyp ambcrarnblH ©epynenTumr
LUMAABIPIAXSA YMITISCIH XyBb XYHMI OOMOH ync
TOPUH XYYMPX3r YYpar amnant Hb 6avranviiH
raMWruiH cypramxHaac VYYA3H yram 6yp
09xaXCoH 6unaa. Tyxawnban, ync OpHbIX
Hb ©MHe[ X3Crasp YepT aBTax, ynmaap apa
Nprag xapuy apra Xamkas aBaxbir Llaapaax,
yriMaap yrnc TOpUiH 3M33r acyyasblH XaMX39H,
XYPracaH.

Aﬂmm

3acrMMH  cTpaTerMa YHAC33p Hb  eepurex
3aNNLUTYIA X3parTad B6anHa” XaMa3H M3A3rACAH
GanHa.

wunasapnax 4 écrton (AMNEK, 2011).” xamasH
AypbAcaHaac xapx 00osHo.

HOrooH Xerkun rafgar Hb MX3HX YNC OPHYYAbIH
XyBb[, OOOOIMMMH XOnKMWWH 3aMHarnaacaa canaH
ofonT 6ereen 3H3 Hb HAM33H 3pC Xa3amnT bamxk Y
©onsoLuryn.

HOrooH xerknuir 3ax 333, COHroryma 3cBaf
mMepaex byn Gognoroop “asHgaa Xonoogox'-rym
Oereeq alInr COHMPXIbIH OyNryyaunH 3yrasc 6anHra
XaTyy 4aHra acapryyuantam Tynrapgar. Horoow
XODKNMUAH yp LOYHT3A TeneBnenT Hb, 3acarnan
OONOH MHCTUTYLMIAH YN ABLAA X3BUIAH Tynrapgar,
COHIYYNMUMH Meuner, yaupAaardablH —eepuynent,
YKIMpCaH XyHA4 cypTan 33par Oyxui N HUATRSr
caag TOTropyyabir LUMIAOBIPMAIXUAT  Laapaaar
Gereen, Ynnn, bpasunuinH Typlunaraac xapaxag
TONeBNenTUNH YN <BUad  A3MXIAr  y3Yynax
XaHranTTam X3MXK33HUW Heel, uar Xxyrauaatau
Danx aBAnbIr 6atarrax XaparTan.

Yyp ambCranbiH eepynenTuinH byypyynax Tan
093p Tynrapy 6arraa ron caag 6apxLwaan 6on apyunm
XYYHUI YHUIAH ©CeNT cepreep Heneenex maragnan
Oyxui, XUAH ganrapyynant uxTan canbapyygbiH
AXUNYng, XepeHre opyynardvg, MeH 9puuMM Xyd
X3PIrNar4gmnr (MXaBYNSH A4YY X3Car Hb) bartaacaH
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Xonborgox XYPISHUMXIHUA allur COHWPXOM M.
Llaawnaag, smap 4 3ax 3393NUWH LWWIMKUNTUIAH
ven, 6avraa yHOCOH xepeHre OOnoH yp vagsap
XypAaTaviraap anaraang epTaer Tyn HOFOOH XeNKNUnH
YN SBU, YYHUIAT yxamcapnaH LUMAOBIPMaX €CTON.
XKakobe (2012) “HorooH xenknunH uaagax yrc
TOPUINH TAMUAM Hb 3Yradp Har gpma Xananua3apuinH
TYBWUHA, ABargaxryn. HyypcxyununH xuin 60mnoH
BanranuinH HeeLMNT UX XIMXKIIrI3P XOparnagar
canbapyy HOroOH XenkKNuinH y3an GapumTtnanbiH
OYH YyxaaHbl ©OOMOH ync TepwuiH [3BLIUNG
XYpraxryn 6anx sBanbIir 9pMan3ax Hb OAMXUITYNA.
[[9xa93 T34 MM A3BLUMUIAT NO3IBXMXKYYNAX Ganranb
OpYHbl TOAOPXOM Goanoryyablr wunyy 4adraap
3CAPryyuax GOMHO” X3M33H LIOXOH TAMOIrM3XkKaa.
TuAM33C HOFOOH XONKMUH Yp AYHTAM cTpaTernyn
Hb O3OWNH 3acCrMnH 9epar MECCEXWNr erex Ync
TOPUINH A3MXKMArMIr 6un GonNroxelH cauyy, rap3Ttam
Tynrapax X3CTUAHXSHWUW WWAANUAT  MOH OrloX
X3aparTan 60nHo.

HoOrooH xerknumH ymn  €aBUbIr  yaupaaH
YUINYYIIaXag ryYMUaTrax oyn yavpgard,
nnaepyyauiH H3H Yyxan yypar Hb Heree Tanaapaa
YPT XyrauaaHbl Xap3ankKUNTUNT, yNc TOPUINH eepynent
OonoH yaupgarygblH - H3H  TOPryYHUR  Ynrnan
CONUrOOX 33ParT UNyy am3ar 6onrox maragnanrtan.
YyHuiar, Konym6uiiH Bara HyypCXy4nuiiH XenKknumnH
cTparterniH yun sasu, ©MHen ConoHrocblH HOFOOH
XONKMUAH ynn saBuU, ©mHen Adpuk gaxb YpT
xyrauaaHbl Oyypyynax xysBunbapyyn, YununH
Byypyynax Tenesneree ©6onoH xysunbapyyn
oytoy MAPS, 60noH BpasunumnH XynamKumnH Xuimr
Byypyynax xysunbapyyn (6ywoy ‘IES’-Implicbes
Econdmicas e Sociais) 39pruiH X1LIS3HIAC XapXK
bonox Gereen, epeHXMUNOrYUH MaHnannnaap
xetnergex 6GawcaH ynn €BLUbIF XyYyrnb TOrTOOMX
9CBAN YHACOH XyynuMap WHCTUTYyTYMNargcaH yun
SBL, PYY LUMITKYYNaxX xauyy 6argar Hb HOTMOM4COH.
YNC TOPUNH WWIMKUNTUAT yp AYHTIN yaupaax
cTpaTernya Hb HOFOOH XODKIUWH ypT XyrauaaHg
ambpax YadBapbliH YHASC Cyypb Hb HOM. Ync
TOPUINH ©OPYNeNTUIAT TaCH yNadK Oy yun asuyyn
Hb MaHNawmnnblH epreH TapxanTtaac Yy4sH unyy
Xyumpxar 6amk 6onox tom. XKuwad Hb, YnnuitH
MAPS Ttecnuir paH siampgaac ©ypacsH Yampaax
Xopoo yaupppar 6on bpaswnuinH |ES-g onoH
TOOHbl Slamayya L3MXKMAr Y3YYNaH axunnagar
Dereen, MHracHAI3p, yaupanara LWMHI3P COMNMUrooxX
OypT TepurH anba MeH T3P YMradpad IAMKNSH
CONUroaorryn ync opHyyablH XyBbA yaMpaardabiH

eepUNenTUiH yen Yun SBL X3BUWH YPrarmknax
SABAONbII XaHraxazj Tycanaar.

2.2 Xoxury 6ynarnanyya

Xoxury  6ynarnanyyn 6on  6oanoro 60noH
Xyynb TOFTOOMXMWIWr Gatnargaxaf Hb XaHrantTawm
XOMXKI3HA A3IMXKUIYAMIAH Bynar (napnameHT gaxb,
MEH HAp Henee Oyxuin TornoryabiH OyHA, X3BM3N
M3433Mn3n OOMOH epreH XypasHW COHroryma)
oM.  XOoXurd OynarnanyyauiH 3cpar Tan Hb
TyXalH axunnaraaHg naaBxmtan 60NoH naaBxrym
bangnaap caag 6ok YagcaH xopurnory 6ynarnan
tom (CnbeHnyc 1994).

HorooH xenknuir yp OyHTaW 60nroxelH Tyna
yavpgardang  xoxkurd  eynarnanuiar  6um 6onrox
écton (byeHo [1e MeckunyTta 6onoH 6ycaa, 2002, 6a
MatepcoH, 2012). NHraxunH Tyna, ue Guetanras
TeaunneH TorrMon xonbooton Gavraag 6angarrym
X34 X349H samp, areHtnaryyg,  oponuord
Tanyyabir XxampyyrncaH gpva Xananudap epHyYx,
TOOMA3PUNT  36BLUMMLEN  TOXUPOMLOOHL XYPrax
xapartan  (OonxunH Bank, 2012). Youpparamg
MEH YXrmpcaH ceper xydHui (Hyypc 6onoH 6ycan
Wwartax awurt ManTMarnbliH alimr COHUPXONTOHYYA
roX MaT) 9CPar YWnaan XUAXUNH Tyn4 LWKMHY awimr
COHVPXMbIH ~ OYNryYAUMUT  NMO3BXMXKYYIAH, Tycarnx
aamxaar. XKuwas Hb [NatepcoH (2012), EsponTt
casixaHaac yycd Oynm HyypC XYUnurAH  XWUIAr
anrapyynax 3eBLUeepnunr Xxyaanaaanax/conumnuox
CUCTEMHI3C VYYOA3H Yyyp ambcranbiH 6oanorsir
Oowpkurd  Bynarnanyyaag, snaHrysa Ou3HecumnH
©OnMOH CaHXYYrMNH CEKTOPbIHXHBbI XOOPOHA, X3PX3aH
eepUNenTUIr aBdMpcaHbir xapyymk 6anHa. bycap
canbapyyn, T9p AyHgaa Gara  HyypCxXyunuiH
TEXHOMNOMY, 3PYMM Xy4HUN yp awwurt 6Gangan,
copraargax ©6onoH Gara acBan  HYYpPCXyyunrym
3PUMM XYHHMIN canbapblH YAMYUNTI3HUA XaHraH
HUANYYN3rdyng Hb HOFMOOH XODKMWAH XyBunbap
CLIEHapUNH XYP33HO MEeH XOXMr4oop Toaopy OyMn.
MatepcoH 6oanoro 6GonoBcpyynax yeass  ync
TOpuUnH Bynarnanyyauir 6un 60onrox AWMHaAMWUKT
3annwrym yycax xypuagman 6angnbeir  caHax
SABaX X9ParTan 1OM raarMmr OHUONCoH. XKunwwaandan,
©04NOrbiH A3MXKNAMMIT YPrarmKIyynax 30punroop
3OMMAH 3acrumH Topopxow canbapyydan [Aasyy
TanbIr 6un 6onrox xaparuaa 6a, epeHxMn yp awmurt
Garipgan 6onoH Gavranb opuYHbl HArgMan Gangnbir
Xafranax xaparLas XoépblH AyHA ron xypuagman
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Ganpgan yycoar.

Yp OyHTaW ync TepuiH OGONOH WHCTUTYLWIAT
Oynarnanyyaunr 3acrminH razap 4oTpoo 6un 6onrox
Hb HOMOOH XODKNMUWH aMXWNTaHA4 HOH uyyxan
YYPartan. HaH danaHrysia HOrOOH XODnKIMNH YN
SBUbIF caHXyy OOMOH 9AuMWH 3acruiH ron sampg
OOMXKUX ABANbIr Gatatrax 3amaap YYHWUWAr XUnX
xapartan:  “Unyy HOrOOH XenknunH 604norbIH
efeery Hb Gavranb OpyHbl y33n OGapumTnang
OpLUMK BONOX Y, HOrOOH XenknurH Boanoryya Hb
OaH raHy 6anranb opyHbl 6oa10ro 6mw tom. Tagrasp
Hb, BONOBCPYyNanTbiH ye LWartaHgaa, TeBNepCeH
Tenesnent, caHxyy 60noH canbapbiH samayya, MeH
Ganrane OpYHbI areHTnaryyablr TataH oposnuyyrncaH
3OMNH 3acrMinH YHAC3H 6oanoryyn 6anx xapartan”
(33XAXB, 2012).

[9X093 HOrOOH  XOenKMUWH  MaHnawmnnyyg
Oyrao29paa 3acrMnH raspaac ypraH rapaarymn. 3apum
Toxuongona, TepunH Oyc Gawvryynnaryyn aHxad
LWaTHbI MaHMannneIr aBy aBX GancaH. Tyxannban,
HaracaH BaHT yncag Ganranb OpyHbl TOPUH BycC
Ganryynnara 60noH ©Ou3HecUMnH canbapbiH XY4YUH
YapMannTbIH XOCMNOM Hb, TOAr33PUINH CaHaaunncaH
Yyp ambcranbiH eepunentunH aktelr 2008 oHAa
GatnyynaxyncrtepuriHHexuenb6anansiréypayyncaH
(Lockwood, 2013). 3apum TOoxuongona, TepunH
Oyc yvn €BuUyyd 3acruiiH raspbiH 6anp cyypuir
3CaPryyLax bamxan, xapuH 3apum TOXMONZONA ynn
axunnaraar xypgacrax yyaH33C 3acruinH rasaprtan
HUNLX axunnagar. EpeHxuingee, aaraap TepuinH
OycC y1n 9BL, Hb ONOH HUATUIH MaHnannang Tynxay
Y3YYyrmk 60nox 4, TYYHWUUr OprioX yaggarrym ragar
Hb AHY-blH Yyp ambcranbiH YWn axunnaraaHsl
TYHLUIISMNIAH XULLII3HIAC Xapargax 6anHa (PKuwaa
G6apumr 3).

BapumTat Xuwaa 3:

AHY-bIH Yyp aMmbcranbiH yin axunnaraaHbl
TYHLIN3N

AHY-bIH Yyp ambcranblH yWUn axwunnaraaHbl
TyHwnan (USCAP)-unr xacar 6ynar PopTyH
500-g 6artcaH komnaHuyg ©OMOH TepuiiH
6yc Gawryynnaryyn 2007 oHa, AHY-biH yyp
ambCrarnblH 6epynenTuiiH Xyyrb TOrTOOMXUIAH
Tecen, Tenesnereer 60MoBCpyynax 30purroop
3apnaH xypangyyncaH Gangar. OguiH 3acar
©CY LQBLD3ITISH, Yyp ambCranblH 6epynenTuiiH
Tanaapx OfIOH HWWTWUWAH OWAroMT, CcaHaa
30BHWUIT H3M3ArAaX OancaH TSP uar yed, MeH
COHryyrnb Y I6XCeH BaricaH Tyn, yyp ambcrasnbiH
e6pUNenTuiH Xapuy apra X3MX3ar aBax Hb
3alnLWryn racaH xaHanara HUATNAr 6arcaH. >Kun
rapymH TYpLU HAIT XSHYYP X3nanuargcaH Tecen
Tenesneree Hb, 2009 ong TeneeneryguinH
TaHxumaap OatnargcaH Xyynb TOFTOOMXKUIAH
YHOSC CYypuInr TaBbCaH. [9C3H X3OUN Y, UXIHX
Hb KaMMaHUT aXnblHXaa XaHAUB O3MXKMIrUnAr
larax  awurt  ManTMmarnblH canbapaac
aBgar 6yrg Hampampaxdyyn 60roH AyHAObIH
GapvMTancaH [OemMoKpaTyyablH 3C3PryyLniH
OyHO 3uacTad CeHaTblH 3yrasc TatransaH yr
XyyJb TOFTOOMXKWUIAT ByLi@aacaH ounaa.

Xypatan eepuneraceH ync tep G0OMoH 3guiH
3acrumH  Hexuen 6Gampan Hb (gapaancad
XOEp KWM SOUMH 3acar oruom OyypcaH)
USCAP-bIH xypatan ecent 60noH gapaarvmnH
yHanTaHg HeneernceH 6ereepn, Xyynb TOrTOOMX
OyTanryiTcaHun papaaraap 2009 onp, AHY-
bil, 3OWAH 3acCrMAr XamapcaH, 3ax 333n4
CyypuncaH yyp ambCranblH ©6epYnenTuiiH
XyyJlb TOITOOM)XTOW ©0Mnrox 30purnrogoo Xypu
YaJanrymrasp, yr TYHL3n TataH byyracaH.
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3. YN ABLbIH 30pUro Ba Yur yypar

dounH 3acar, 6anranb OPYUH, HUMTMUKAH MaLl
TOOOPXON 30pUNTYYyA GYXMIN HOFOOH XONKIMUWNH
y¥n siBY AaxXb YU YYPrumr TOQOPXOWUIIOH,
XYYT3M MHCTUTYLUWH 3acarnanaap A3MXux Hb.

HOrooH xenkun TeneBnenTunH yWn 4Bl Hb,
HapuiHaac (HYYPCXYYnuMAH XWAH TaTBap asax
YHASCNaNMIr raprax) epreH (6ognoreiH apra
X3MX93HUM Bary nopTdonb Oyxuint ync OpHbI
HOFOOH XONKNWWH  cTpaTterunr Bonoscpyynax)
XYPTANX €H3 OYypuUMH XYypasHui 30punTyyaTan
Bamx 6onHo. byrg n aguiH 3acar, Ganrane OpYMH
6a HUArMUMH 30pUNTYYObIr aHxaapangaa asu
GartaacaH 6Gawmpar 4, 3apuM Hb 3eBLIUNILENI
XYPaX YYOHO3C cypanraaraap n xs3raapnarggar
(©mHen AdpuknnH YpT XxyrauaaHbl OByypyynax
xyBunbapyyn, LTMS-bIH xuwaa) 6on, 3apum Hb
ynn axunnaraadbl 6ary 6oanoreir 6onoBcpyynax
sopunroton 6anpar. (Mepy yncelH Yyp ambcrarnbiH
eepyunenTuiiH xetenbep Lwmr, www.planccperu.org)
Konymb, Xatag, BbetHam, Kambox 6a WHOooHes
OPHYYAbIH KUY LIKUM 3apuM  TOXuonanyyaag
HOFOOH XODNKIUNH 30pUNTYyAbIr OyHA XyrauaaHbl
3OUNH 3acrMriH XeNKIWNH TerneBrnereeHs TycraH
HArTraX erceH banaar.

HorooH XODKNMUAH  TeneBnenTUinH ynn
ABUbIFr  Mnyy 6GOMNOBCPOHryM BOMroxelH TynAa
TOOOPXOM  30punTyygaac ragHa  XydTanraap
O3MXIAr Y3YyNnaxX 4vr yypar, mMaHgaT XoparTon.
MHracHaap, 30puvnTyydblH Xyynb EcHbl Ganansir
HOMIrayymXx, caHaa 30punrblH Hyxautan 6angneir
TOOPYYMXK, OPOMLOOr WAIBXKYYIDK, YA SBUbIH
X3PANKYYNAaNTUAT A3OMXAIT.

3.1

Xampax xyp33 6a uar xyrauaa

HOrooH xenkun TeneBnenTUmH yun sBUbIH
Lap Xypaar TOOOPXOWMOX sBAan Hb YW sBLUbIH
9X3H YEeWWH 3arBapunanblH H3r9H Yyxan acyynt
toM. TeneBnenTuH ynn sBLbIH Xampax Xypad Hb
canbapblH XaMx33H4 6Gavix 6onox 6a (KonymbbiH
Bara HyypcxyunuiH XerKnuiH cTpaTtern) 9CBan
9OMWH  3aCrMiH  XYpaar xamapcaH (YvnuiH
ByypyynaxTtenesnereebonoHxysunbapyya-MAPS)
Bamx 6onHo. Tesnepy Oyr unrnan mMeH eep eep
Banx 6ornHo, Tyxannban, 3apnm OpPHYYAbIH XyBbA,
XYNAMXKUINH XWIAH ByypyynanTtag A3BLUMAT rapraxbir

ronynoH 3opbx bGarvixag (©MHen AdpukunH YpT
xyrauaaHbl 6yypyynax xysunbapyyg -LTMS), sapvum
OpHYYA 3auNH 3acrminH B6onomk Ga apcanyyn Hb
XOPX3H 6pPreH XYP33aHU XeDKNUWH 30punTyyaTan
xonborgox Gamnraag unyy aHxaapnaa xaHgyyngar
BanHa.

ByypanT Gytoy “Yyp ambcran HaH TapryyHa” umr
XaHanara Hb HYYPCXYYNUiH snrapanTbir HamMXaax
YN axunnaraa, ToAra3puinH epter 3apgan 60omnoH
awur Tyc, GONOH T3IAra3punr xetnex 60anorsiH
Xaparcanyygunr Ttogopxonngor. [3caH xaaumni
UX3HX TOXMONAONA 3HAXYY XaHAanarbiH yp Hernee
xa3raapnargman 6ancaH Hb xapargax 6GainHa.
HKuwasanban: Bynkenu (2011) “XynamxuinH Xuiar
Oyypyynax 30punT TaBbCaH ONOH XOTyyAd, WAT
CUCTEMNNAN, 30XMOH Banryynantrtan unr xaHgnarbir
Jarax mepaex Yyagaaryn 6ereef, opoHA Hb TyXamnH
Toxuongon Tyc 6ypasp “xapamcax 3yunryn”’ apra
XOMXKI3r aBY X3PIANKYYMNAXMUr unyysg y3ax 6anHa”
XOM33H AYrHACcoH GaviHa. Minmaac, yyp ambcransir
Harg TaBUX XaHanara Hb HOrOOH XeNKINUIT xeTnexan
XaHranTtTan 6yc Gamxk 6o0nox 4, 3apMm TOXMONAoNA
XapyH TyXanH YN sBLbIM 3XIyynax uar 6omk ery
BonHo.

X34  X9O9H  TOWMYMA,  HOFOOH  XOrKun
TONeBMNenTUAH YN ABUbIF “yyp ambcCrarnbiH H3H
TIPryyHA” xaHgnaraap yy anb 3CBAM “XONKUIT H3H
TIPryyHA” xaHanaraap TOAOPXOMMOX B3 ragar 433p
TeBnepy axwunnacaH. Ban Tunbypr 6onoH 6ycapn
(2011) “Yyp ambcran H3H TIpryyH4” xawanarbir,
XYNIOMXUIH XMWH anrapnbir Byypyynax Togopxow
30punToq YMrnaracaH BGyypyynax 6oanoro 60mnoH
apra Xoparcanyygsad TeBMnepCeH yWun 4Bl rax
TOOOPXOMIMKI3.  X3auh TUAM  BONOBY  SHAXYY
©CONTTaN XxaHAanara Hb 3OUNH 3aCrMnH TOrTOMLLOO0
anb 3CBaN eHeerniH anrapan eHaep apra samHanbIr
TeAVANeH LWMnAB3apnaxryn 6anHa. Minm yupaac, aaH
raHy Oyypyynax ymn axwunnaraar Hartrox 3amaap
YYP ambCranbiH ©epynenTTan TOMLUIHI ra3gar Hb
apBurtan bereen epTer UXTaN OM.

“Xemkun  HOH  TapryyHa®  xaHgnara  Hb
ansTepHatuB XxaHgnara Gereen ©Ganranb Op4HbI
XUN XA3raapbir XONKIMWH TeneBnereeHs Tycrax
ereH, 6ara sanrapan 6yxui anstepHatuBe 434 6yTaL
©ONoH OpOH 3aWH Teneenent rax M3T OyTUMIAH
WMAANYYAUAT TYNXYY aByvpaaraapaa OHLIOrTon
(Mopwuta, 2001 OH). XerknunH X3TUWH TenesT
YUIMACIH y4paac, “XeNKUMHIH TAPryyHA” XaHanarbir,
[0TOOAbIH OpPONUOrY TanyyablH alur COHUPXOna
HUALSX BOMOMXKTOW ra4ar yTraapaa unyy Taatam
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xynaax asgar (BuHknep, 2010). “Yyp ambcran HaH
TOpryyHa” 60MoH “Xerkunm H3H TIpryyHa” rocaH
XaHanaryyablH XO0pPOHAbIH XyBaargan Hb 6ognoro
BGonoBcpyynaryabiH H3H TAPryyHA YyxanynaH y3caH
ron YUrnanyygunr Tycraxk Gamed, NpakTUK A33p,
anb anb xangnaryygag uxaHx 6oanoro 6a yHanraa
alumrnargax 6onomkton banaar.

Wnyy HargmMan xaHanara Hb Yyp ambCranbiH
©6pYUNenTUH acyyanyyobir XerknunH Tenesne-
reeH HIartraxur GOMoH, 9prasg  XenKuUnH
TeneBsnereereep AamxyynaH Yyyp ambcCranbiH
eepynenTeH Heneenex apra 3ambir 3P3ANXUAIK
Ganpar. Haraman xaHgnara Hb SAWWH 3acruiiH yp
Jarasapbir, LWyya epTer 60MoH yp aluraap TOrToxrym
UNyy epreH xypaaHg cypangar. banba (bapumtar
Xnwad 4) 6onoH PyanHpan (BapumTtar xuwaa 5)
X9PANKmXK Oy xaHAnaryyn Hb, ync opHyya yyp
ambcranbiH eepunent 6a XenknunH Tenesnereer
XOPX3H ©6pCOUNH cTpaTern TeneBnenTen HAartraH
Tycrax apra 3ambIr 3panxXunmk banraar xapyyrx

BapumTat xuwaa 4:

Ban6bIH yyp ambcran 6a xenknuuH
MHTerpaum

banGa yncaa, yyp ambcCranblH ©epynenTuir

YHOSCHUA X6DKINUNH acyyarbliH Hr BGONroH

TycracaH 6a yyHa:

(1) Yyp ambcranbiH eepynenTUinH HemneenmninH
BanbbiH HUAFAM SANNH 3aCrUNH XORKMNNH
30punTyyaag  yudpyymk  Gyn copunT,
OSPXLLSANYYOUNT LUMNABIPIISX X3PaArLada

(2) HYB-bIH yyp ambcranbliH ©epYnenTUinH
CYypb KOHBEHL-[ YP AYHTIMrasap OPOSILOH,
TYYH33C XYPTaX aluur TYCbIr XaMIUAH WX
X3M33HA Bannrax xaparuaa waapgnara

(3) Ay  xomborgnbir  HaMIrgyynax  Oyry
X3PIANKYYaX X3paryda waapgnara

(4) Humrsm sgumnH 3acrMnH XenKnMiH NpakTuk
Typwrnara ©6a  GawranuiH ~ HeeLWnH
MEHEXMEHTUIH Typwnaryygbir yyp
aMbCrang 33MT3Nraap HABTPYYI9X X3Paruaa
Wwaapanara

(5) Yyp ambcramblH  CaHXY\KUITUIT  Yp
alwmrtanraap gavynad yampaax Xxaparuas
waappnara (ban6biH 3acruiiH rasap, 2011)

BapumTart Xxunwaa 5:

PyaH.qa YNnCbIH HOFrOOH XONKIMUNH cTparterun

PyaHgarunH 3acruiiH raspbiH 2011 oHg 6atancaH
YHA3CHMI HOTOOH XenKInunH ctpaterng PyaHaa
YICbIr “X6NKCeH, XYHCHUIA atoynryni b6argantan,
XYUUPXIryNNYMnrasHuncanbapTam, axxunrynaan
OonoH agyypnbiH TyBWWH Gara ync OpoH”
DOONIHO X3M33H TECeesIeH TOAOPXONIICOH banHa
(PyanpgarviH 3acruiiH rasap, 2011). 3Haxyy
CTpaTernH XypaaHza, Yyp ambCranbiH eepynent
09xb PyanaarvmiiH oponuoor 6yypyyrnax 00moH
LaxunraaH apuvMMm Xyd YWANABIPNANTUMAH XyBbL
MMMOPTBIH ra3pblH TOCHOOC xapaaTt byc ©onox
[aBxap 30pUITOOpP HYYPCXYYINUAH Xuin Garatan
[O0TOOAbIH 3PYMM XYYHMI HeeLeHn aHxaapraa
xaHgyyncaH ©Gampar. MeH, yyp ambcranbiH
©e6epuNIeNTe Xxapuy apra XxaMxaa aBax YaaBapaa
HAM3rgyynax YYAH33C OPOH HYTIMAH 6onoH Byc
HYTIMNH TOrTBOPTOM M3AN3r YaaBapblH XKD
HOH T3PryyHMn 4urnanas bonrox Oyn Gereen
PyaHga yncbir 6yc HYyTrMRH YANMYUTI9HUA TOB
©onroxoop 30pbXx HariHa.

OainHa. Yyp ambcrarnbiH eepynenTuind acyyanyyabir
XxapranaaH y3anrynrasp 3gunH 3acruniH XenKrnmr
LWMNABIPIaX Hb Laawwma GonoMXKnT acBan 6ogut
xyBunbap Ouw 6ok GanHa ragrunr ynam uxasp
XYNI93H 3eBleepd Oynraac 9HAXYy XOnmMmor
XaHAnara ypraH rapcaH. XamrumH yp OyH Oyxwui
HOFOOH XODKNWUWAH YN ABLYYA Hb YYyp ambcrasnbiH
eepynent acean bycan 6avranuitH 60noH HUArMUIAH
Oadnar kanutanbiH acyyanyyablr S0UAH 3acruiiH
XODKMWAH TeneBnentTan ysanayynaH Hartragar
rOMMAM 9X3H YEWUNH LWUHX TIMAJTYYA Xapyyrnk
banHa.

HOrooH XenknuiH 30pUNTYyAbIr TOMBEONOXOA
Xapransax y3ax 6ac HaraH 4yxan 3ywn 6on,
©onoBcpyynant OOMOH  X3P3aNKYYNanTUAH  uar
xyrauaa tom (BapumTat xuwaa 6). Har tang ypt
Xyrauaang XxypumTnargcaap 6arnx 3KOnoruiH yp
Heneenen 6a Aag 6yTuuiiH ypT Hac GOMoOH, Heree
Tang 6orvHo xyralaaHbl Teneenent 6a ync TepuinH
Meufier rac3H XOOPOHAOO COeprenaceH XyuyuH
3ynnyyq 6anHa. Xagunraap 60rvHo xyrauaaHsl yp
aLIrnnr TOOLIOXryn eHrepy 6onoxryn 6ereea sarasp
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BapumTat Xuwas 6:

Yunun, MeKCUMKUINH TOBIIOCOH Liar Xyrauaa

Byypyynax yuin axwunnaraaHbl TeneBneree
bonoH xyBunbapyyn Oyiy  MAPS-bIH ynin
SABUbIH Oynryyounmr uar XxyrauaaHbl yeyyasg
XyBaaH aBM y34ar:

Ynnn paxe MAPS Hb, Oyypyynax ynn
axunnaraar 2007-2050 oH, 2012-2050 oH
OONOH OyHA LaTHbI XXWUyya rAC3H eep eep Lar
XyrauaaHbl Yeyy4s4 VYHamax XyBaapb Oyxui
Tycram xyBunbapyygblH noptdonb Garumir
BbonoBcpyynax OOMOH YHANax 3opuynantaap
bonoscpyynaracaH 6angar.

MekcuKk ync OnoH SH3bIH LUar XyrauaaHbl
YEYYOUr XxaMpyyrcaH TeneBnentuinH ropumbir
awvrmagar.  YHOSCHMW  yyp  ambcrarnbiH
©OpUNenTUAH cTpatern Hb upasaynH 10, 20,
30 6onoH 50 xun XypTanx ypT XyrauaaHbl
arncblH Xxapaar TOLOPXOWfcoH Oarvgar 6on
Yyp ambcranblH ©epunenTuinH Tycral Yin
axwunnaraanel Tenesneree Hb (PECC) ync
OpHbl MIYY YPT XyrauaaHbl 30punTyygag
3opuynargcaH, 6 OkunuiH - Xyrauaa  Oyxui
004N0oro  X9PaNKYYNANTUAH  TeNeBnereeHun
0apuMT BUYUUT oM.

Hb OMOH HUNTWAH J3MXNArvnr Gatanraaxyynax
3CBAN  XOXurd Gynarmanyyauir  Ganryynaxag
yyxan yypar rynuatragar 4, ypT XyrauaaHg, LarHax
Y3Bar, yyp aMbcCrasblH eepunenTuind Heneenen 6a
Baviranb opYHbl JOPONTIbLIH Tanaap 4yy X00nonroo
UNyy WX eHOepcrex Tap yed, HOrOOH XenKIWMH
UTF3MN YHIMLWNA MIYY Xy4Tam Bamx 6onHo. VIxaHx
YV 9BUYYA X343H apBaH XWUMWUIH Yp HeneeHa AyH
WMHXWUAr33 XWUWH, 3apum Toxuongong 2050 oH
XYPTANX Mpasgyunr teneenex 6Gavixag, 3apum ync
opHyya 2020 OH XYpPTanx Wmyy OWpbIH 30pUNTOA
TeBNepY Gamx XULLIITIN.

XKako6 (2012) “BornHo xyrauaang ©Ganranb
OPYHbIr Xamraarnax Hb epTer UXTan. XapvH Toaraap
epTer 3apanbir, AyHA XyrauaaHaac ypT XyrauaaHg
OCONT XONKIUWI aBypax XepeHre opyynanT rax
OMNrox Hb 3ymTan. banranb Op4YHbI XOpeHre
opyynanTbir TOAOPXOW X3MX33HA SapaBynax Hb
3YWTOW, Y4Mp Hb XMUIA33rym xun Oyp, Ganrans

OpPYMHA XOPTOW, ©HAep HYYPCXYYNUNH Kanutan
OpoHA Hb Oyriuwk, Aapaa gapaayquinH >XuUnyyaag
eHOep  snrapyynanTt,  HeeLMWH  XOpPOrasbiH
aprarayn 6angang opyynax 60mnH0” ragrmir LOXoH
TOMAJMICAH BGanHa. MM AyH LWMHXUAr39HUN
ron yp AyH Hb 60rvMHo 60MoH ypT XyralaaHsl alumr
TYCbII @BY Y3C3H YaHapbIH YHANraa 6anx xapartTan.
BopnorbiH 3opunTyyn 60M0H MexaHUaM Hb, HOTOOH
ax ynnaeap 6onoH asg 6yTusn xepeHre opyynant
TaTax VYYAHI3C ypT XyrauaaHg YHIMLUWATIN,
ypbOumMnaH Xxanax OonomxTonm 6anx Xxapartaun
(JonxuinH 6aHk, 20126).

3.2

Yur yypar

Yur yypar Hb HOFOOH XODPKIUWH YWN SABLUUAT
yavpgax OypaH apxumnr onrox Gawmaar. Yun Bl Hb
MapraaHTan acyyganTtam Tynrapax maragnantam
yypaac uur yypar Hb TortBopTon, 6aT 6ax Gereep
anbaH écHbl B6anx Hb 4yxan. Oypbaax 6onox
HOrsH caviH Xuwad 6on Yunuind Byypyynax ywn
axunnaraaHol Tenesneree 60roH xyBunbapyyn
bytoy MAPS oM. Yr TecnuiiH ypT 6apumTt 6uumrt
aypbAacaHaap, “YvnuiH MAPS-bIH uur  yypruanr
(BapumTaT Xu1LWa3 7) XyN3a3H aB4 eceH sam anbaH
€COoop rapblH YCar 3ypcaH.

YunuiH unr yyparaacas TatranidcaH 6Gereep
Tanaap.

CyynuiH  Xunyyasg,  HOMOOH  XeDKIUH
TeneBnenTt Hb XyBuUNnbGapyyabIr cyanax 3aaBap
Teaunreec xanbX, OYpaH ULOry Xyynb TOrTOOMX
©onTonoo XxenkCeH. ToOoopXOoWm KWULIISHYYASA,
HargcaH BaHT YncelH Yyp ambcranbliH - Xyyrib
TOrTOOM>K, MEKCUKUNHYYpambCranbiHeepynenTuinH
xyynb, AHY-biH LleBap araapblH akT, AnoHbl
Baviranb opyHbl OepeBayrasp Cyypb Teresneree,
ABcCTpanuiiH LIaBap 3pymMM XYy4HUIA aKkTbIr TOMPCOH
ynn axunnaraa rox 39par GartaHa. Xenkux Oywn
OPHYYAbIH XWLWA3H 033p 6on, baHrnagew, Bpasun,
Yunu, Konym6, ©mHen ConHroc 6ornoH 6ycap
OpHYYAaZ MEH 3HAXYY YMINan pyy yyxan LWWmKUnT
aBargcaH (Mob NHTepHawnn 2013). Saraap 6yxui
N Tenesneree, TOTOOMXYYA Hb, TyXalH YyriCc OpHbI
Togoopxon Hexuen 6angang YArnaracaH xonborgox
fary, MHCTUTYUUINH TOrTOMLIOO, 30XMLYYnanTyyabir
eepTee aryyncaH bangar. KypamnaH yaupgax oymn
3ynngas 604uT alur TyC XypTaax ABAMbIM XaHrax
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BapumTat Xuwaa 7:

Yunu aaxb MAPS-bIH unr yypar

Byypyynax yun axunnaraaHbl TerieBrieree
6onoH xyBunbapyya 6ytoy MAPS-bIH Yunu gaxb
YUN SBUbIH 30PUNTYYAbIN, YHAMr33 AYrHANTIHA
YHOSCN3H Xapuyrnax gapaaxb 6ary acyynrtyyn
X3M063pP33ap UNIPXMNIIKII:

1. YunuiiH ONOH YNCbIH ©MHe XYF33C3H
YYP3r, amnanTbir X3P3DKYYNaxXunH Tyng
XaMIMnH yp AyHTan Gereeg yp awuvrtan
Oyypyynax axunnaraaHbl siMap COHIOMT,
xyBun6apyya 6anHa Ba? TagrasapuiiH 3apum
Hb X3P3aNKyynaxag unyy 6onomxrow 6erees
NIyy TOXMPOMXKTOW toy?

2. Apyypnbir 6yypyynax, Makpo G0M0OH MUKPO
SOMNH 3aCrUNH Y3YYNSNT3HA 3epar Hemee
Y3Yynax, Yunuir onoH yncblH 3ax 333ng
epcengex YaaBapTan Xx3B3dp xagranax
ragar Tanaac Hb aBy y3Ban, Oyypyynax
AH3 OypunH xyBunbapyyaTa XonbooTon
Aamap 6onomkyyn 60MnoH HeXeH Teneecyyn
xapargax b6anHa B3?

3. ¥Ync opHbl TyBWwuHA 6Gyypyynax 60moH
AacaH 30XMLI0X XyBUIbapyyabiH XOOPOHAbIH
YHAC3H X0nb00cC Hb oy B3?

4. bara HyypCXyuun 6onoscpyynanTbir
camkpyynaxag YuImac3H sAmap  OfoH
HUATUAH ©Gopgnoro, xaparcanyyg 6onoH
XYBUAH X3BLUMWAH TON caHaadynaryys Hb
YYP ambCranblH eepunenTunr oyypyynaxag

bangnaap yavpaax 30punrotomroop anneaa aypam
Xypam, TOrTooMx BonoBcpyynaracaH yen XxamrmnH
yp AyHTan bangar (Oen 6a Makceenn,1994).

Yp OYHTOM YUr yYpPar Hb HUNMAMTIN XOnboraox
30pUNTYYAbIr  TOOOPXOWK, SMap JAdapaannaap
sABargax, XdH Oponuox, sMap apra 3am,
XOPArcanyyaumr awmrnax B3 rax MaT yun sBLbIH
O9NrapaHrymr 6arraacaH Gangar.

Uur yyprumH xerxun 6Gon A93p AOypacaH
MaHnannmnblH YA S9BUTAN HAMT yangaatan oM.
MAPS-bIH yn sBL@A YAr yYParvir cantap XananusH
TOrTOOX, Bynarnanyyauir 6uin 6onNroxoa X0ep Xwun
WwaapparacaH 6ereef, aHA33C aBax ron Cypramx
rOBAN 9Aradp 4yxan 9SMNeMeHTYYA34 XaHrantTau
uar xyrauaa, Xy4vH YapMannTbIr raprax asgar oM.
[[9CoH X3O4MIM 4 3y 30XMCTOM MaHnawmnan GornoH
opornuordy TanyyablH MEHeXMEHTI3p XaHraracaH
Toxuongona, 6atr 6ax TOrTBOpPTOM YWN SABLYYAbIT
Gara xyrauaaHg Y TOOOPXOWNOH 3areBapunax
GonowxTton 6Gereen YyHWWAr yyp ambcrarbiH
©6pPUNenTUH YN axunnaraaHbl TerieBrereeree
12-18 capbiH xyrauaaHg 6onoscpyyrncaH KeHuinH
KULLBIHIIC XapK BOMHO.
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4.YMn ABLUbIF TOAOPXOMIOX Hb

fABax “3aMblH QYPM33” TOAOPXOWUNICOH, HOFOOH
XOrKIUAH 30PUNTOHA, YAFNI3CIH, COHUPXOS
TaTaxyWu HOTOJIFOOHbI CYYypuUur omum 6onrox,
TOrTBOpTOM OOreepn xaHranTram Heew Oyxun
TeneBnenT 605I0OH 30XULYynanTbiH YA ABUbIT
TOAOPXOMSIOX Hb.

HOrooH xenknunH epeHxun 3opuntyyagaa
TOBMOPOH, HOFOOH 3AWMWH 3acarT LWUIDKUX 9MX
3ambapaarymn, ApBurtam ymn €BLbIr 30XMLYyYrax
YagBapTan Oanxbir Gatatrax  YyAH33C, HOrOOH
XODKIMUNH  CTpaTerunur  Xenkyynax anxmyyabiH
cTpaTtern yun sBUbIF HapurBYNaH TOOOPXOMIIK,
3areapunax siBgan TyWnblH yyxan oM. HorooH
XODKIMUNH ~ epeHXui  30punTyyatai  HWUWLC3H
TOAOPXOW AM3aiH, 3arBapunanrymrasp, AOHOPbIH
CaHXYYXUMT F3X MAT alb HAr TOAOPXOW XYUUH 3ynng
N [3HAOYY WX aHxaapan xaHgyynax 3pcaanTau
Tynrapax 6ereef WMHr3CH33pP, HOTOOH XODKITUMH
€epeHXW yp AYH, ancblH XapaaHg YMrnacaH axuuy
O3BLUITMAT 3pCAang opyynax 3CBaf XOMLyynax
mMaragnantan (bapumTar xuwas 8-4 gypbaaracaH
O1monbiH CRGE-UIH XNULW33r xapHa yy).

©mMHen AdpukunH YpT xyrauaaHbl Byypyynax
xyBunbapyyn 6ytoy LTMS rax MaT 9X3H yeurH ymn
ABLYYA Hb TYPLUWAT, angaa oHOoO A339p33 YHOSCMN3H,
aHXHbl ©PreH XYPIsHUI 3apuMyy[ A33P33 axunnaH
uar Tyxama Hb YWI SBUBIF cCamxpyynax 3amaap
xenkceH. Cyyng Byypyynax ymn axunnaraaHbl
Tenesneree 6onoH xysunbapyyn 6yiy MAPS-
blH YN SBL, Hb, 9HAXYY TypLunara A33p YHAICISH,
TypwunTt-angaa OHOOHbI  XaHanarblH — yyxan
ANeMEeHTYYAUNT aBy HABTPYYNCaH (PaybeHxerimep,
2011). Tyxann6an, BpasunuinH XynamxXuiH Xuiar
Byypyynax xysunbapyyn 6ywy IES yin €BU Hb
HArT HAMbanm 6onoscpyynargax 6yn. MAPS-biH
YAMMANUAH YU ABUYYATAW HWATAAM Tan Hb Gon
LUMHK33Y  oporuory Tanyysd 60noH cyaanraaHbl

GarminH  XOOpOHAbIH  caWTap  TOOOPXOMNCOH
Xapwvnuaa oM.
Oporniuoxoop  ypurgax —oponuory — Tanyya,

YYyN3anTyyabll  X3pXaH yaupdax, Yan  sBubIr
X3H yOuMpOax, Xd9p YyOdaaH Yprarknax, gamap
apra  X3parcnunr —awurnax — ragrumr - G6onoH
Bycag “samblH  Oypam™-wiAr  cTparerutanraap
foponuox Hb Teepd GyA3pCaH, raucaH ywun 4Bl
fa 30puMnrogoo  amMKUMTTaM XYPC3H yun 4Bl
XOOPOHAbLIH eepunentuir 6un 6onroHo. HorooH
XODKINUAH YN §BL, 36pynn MapraaHTam Tynrapax
MaragnanTtanr TOOLOX VY3Bar, LWaT anxamyygaa

BapumTat Xuwas 8:

OTuonbiH Yyp ambcranblH AacaH 30XMLIOX
HOrOOH 3AUNH 3acrunH ctpatern (CRGE)

OtmonbiH CRGE-uir 3acrunH rasap ygupggar
Gereef XxepeHre opyynanTbir avKUNTTan TaTax
Yagpar 6ancHaapaa, yr ymn €L yrc TepWiH
O3MDKIIAr aBax rosl XyYuH 3yWNUNH Har 6ancaH.
[9x093 9HAXYy aM>KUNTLIr Y& XapranaaH, yyp
ambCrarnblH CaHXYYZ4 T[OMYNIOH YUIM3CIHIIC
VYYO9H, XyBbCrary eepunenTuir XeTnex Wunyy
OpPreH XYP33HWUN 30pUIrO0 3H3 YW SBL, Hb
ymapTax apcgan baimk 6ornox oM. STuMonbIH
3acrumnH rasap aHaxyy 3pCOSMIAr yxamcapnaH,
TyyHunr — Oyypyynax yygHasc, CRGE-wwr
VHOSCHUIM TeneBrnereeHbl yun ssuag OypaH
HArTraXmIr 3opbX banHa.

Oun4rasp, un Togoop, Oyxui N oponuory Tanyyaag
TOAOPXOW OWMNTOrAOX00p WII9PXUUMAX Hb Yyxan.
YN aBUbIT YArAyynardng, TyXamH yun asuag xap
Xyrawlaa opox, YHAC3H opL, rapuyyad Hb Oy 60Mox,
XYPrbIr X3pX3H 30XMOH Bawnryynax, XaH xapuyuax,
OpPOSILOOHOOC SIMap XYN33aNTTan Ganx B3 ragrumir
fonoH Oycag uJyxan [Au3anH, 3areapuynanbiH
COHTrONTYYAbIH Tanaap TOOOPXOWITK, MaLl TOOOPXOW,
OWNTOMIKTOMIOOp TaHWUMLyynax Xapartan. TyxauH
YWn SBLYYA Hb ypbO4YunaH Taamarnax 60rnoMxKTomn
Danxaac ragHa, ysiH xataH 6ereep, eepuneraex oyn
yrnc TepunH Hexuern Gangang JacaH 30XMULOX00p
©onoBcpyynargcaH 6anx xapartan. QH3 Hb AnaHrysia
fon 3BCAX LWaapanaratan oponuord TanyyabiH
eep eep (Oereen WX3BYUMNAH) 36PUUNTIA  awwnr
COHUPXIbIT Xapransax Y3BaJl, HOFOOH XODPKIUAH
YV sIBUbBIH XyBbA, TYH Yyxan.

Yp AOYHT3M YN sBUbIH 3arBapynan gusanH
Hb CcalTap X3Mnanuards3H 3eBLUUNLeX, [AOTOOo4,
OPOH HYTIMWAH Hexuen Gananeir xapranaH y3caH
Oanx xapartan. Cantap GonoBcpyyrncaH ynn Bl
Hb caaf Oapxwaan, 3epynrni MapraaHbil X3pPX3H
30XMLLYYIDK, FONT OpPOMUOrYAabliH oporuoor 6ataTtrax
Tanaap Haxyyp O6ogonucoH 6anmpgar (HYB-bIH
AHOG3HK 6ytoy UNESCAP, 2012a). Togopxomn
Oyc OGampgan OONMOH HEBUUNH Xsidraaprargmarn
fangnaac yn wantraanaH WWAAB3pWIAr GaraTtraH
YWAN axunnaraar yparwnyyrnax asgnbir 6atatrax
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YYOH33C T34, CEKTOPYYA O0MOH Oponuory TanyyabliH
XO0pPOHA GOMOMXUT 36BLUNIILSIT XUNX BONOMXKUIAT
onrogor (Kaw 6a Knapk,2001).

Boanoro, npakTukT 6aTtanraa, HOTOMrOOr CalH
almrmax Hb, H3H snaHrysia 6atanraaHg cyypwncaH
NpakTUK cariH Xxenkeerynm OGangar xenkumxk O6yn
OpHYYAbIH XyBbA, S4yypnbir 6ogutoop Oyypyyrx,
3OUNH 3aCTUNH TYAUSTIONUAT cakpyynaxag Tyc
pexemtan 6Ganpar (Cytknudg 6a Kypt, 2005).
OHaxyy 6Gartanraa, Hotonmroor (CyTtknudg 6a
Kypt, 2005; Hatnn 6a 6ycag, 2000) 6uin Gonrox
almrnax epreH XypasHuWi Xaparcan, apra 3amyya
earee Oawmpar Oereeg 3HS Tanaap OynruiiH
Tercreng A3NropaHrym ae4y y33x 6GonHo. Yun
SBLbIH 3arBapyfian  AM3anHbIr  TOLOPXOMSTOXOA
rapax yHOCOH acyynT ©on 3arasp xaparcan, apra
3aMyyablIr, HOFOOH XODKMWWH Yp OYHTAW WNAOB3Ip
raprantbir A3MXUX3, LWaapanaratam TooT 6apumT
bonoH ©Gatanraa, Hotonroor 6onoBcpyynaxag
XOPXOH XaMrMnH carHaap awwurnax Tyxan acyynr
tom (PaybeHnxernmep, 2011). Yr HOTOMrOO Hb Yrc

TOPWUH OOMXKNAr aBaxad Xypanuaxymy aHxaapan
TaTCaH, X3PANKUNTUWAH Ye WaTaHh MapraaH
3epunuinH fgasaH Tyynax 6a yun axvnnaraar
TOOOPXON 3aaBap 36BMOMXOep XaHrax Yagamkram
GavixelH Tyng HamgBaptam 6ereef YHIMLUMITIN
Bawnix xaparTan.

Hapaa gapaarunH 6ynryyasg (Kuwas He, 3-p
Bynar: HOrooH XenKNumMH yp ©reex. awrummr
YHIIK, M3033n3X, 4-p bynar: HorooH xenknunx
xyBunbap., apra 3amyyabir _3pam6anax. 9-p
Bynar: Xanant-LUuHxunras, YHINraa) 9SHIxXyy
Gartanraa/HOTONrOOHbI CYYPUIT WYY O3MrapaHrymn
aryynraap aBy Yy3H3. TeneBnenTUmH yun sBublH
Typwnaraac xapaxag 6aranraaHg cyypuncaH 6on
TOArd3p Teneenent wunyy TorTBopton, 6at 6ax
Gavpar 6ereeq WX3aHX Hb TuM 4 Banpar GanHa
(Jltoam 6a 6ycan, 2011). XKnwaanban, Yunm, ©mHenq
Adbpuk, Bpasun 3spar ync opHyya HawgsapTtam
GatanraaHbl cyypunr 6w BONroxod MX93X3H
aHxaapu, Tenesneree bonoscpyyngar 6arHa.

>. Oponuory TanyyasiH OponLoo

Yypar ponuinr Toaopxon 00SIroH, XynasanTuur
CalH 30XULYYJIDK, MapraaHTan acyyanbir
LWMIAABIPN3X 3aMaap oponuory Tanyyabir
TaTaH oponuyyrnaxag YMrinacaH U43BXUTIN,
CTpaTernH YWI ABLbIT X3P3NKYY13X Hb.

HorooH xenknuiH cTpaternyabir  60noBc-
pyynaxag XamrumH dyxan 9nemMeHTUnH Har 6on
oponuory TanyyablH oponuooHa amap 6apunaap,
X3pX3H xaHaax Haviraa Gangan oM.

XaMTblH OWNrONTbIH  YHASC Cyypb AyTmar
HOrOOH XOnKNWWH TeneBneree Hb MapraaHTan
Gavix Hb Togopxon. 3oxuuyynant Byxui oponuory
TanblH OPOMUOOHblI YWN £BL Hb, Oyra4 XynasH
36BLU66POX XONKIMNH apra 3amMmHanbIr 3P3rXMnIax
XYYMH YapMawWnTbliH XYP33HA MUM3APXYY MapraaH,
MITrANUA3H rapaxbir cavaagar.

Oponuord TanblH OPOMUOOHbI YW SABLbIT
Togopxomnox vyed, Teneenen 6a axunnax

BONOXyNL, XaMX39HUA ByNryyaunH xoopoHd, bve
AaacaH raHy cygnaad 6a cyganraaHbl TOMOOXOH
KOHCOPLNYMbIH XOOPOHZ, OPOH HYTIMINH LLMHX334ng,
6a ragHbl M3PraXWNTHYYAMNH XOOPOHAbIH anTaH
AyHoxkuir  Gapux  xapartan  Gawpgar. Oponuory
Tanyygag xapuyuyyncaH yypar porb, xapaat 6yc,
Ove paacaH 6ananbiH 39parnan, T43HA ONrorgoX
Oyn OyT93M4 OpOH 3am Maw uvyxan. Yp AyHToM
HOFOOH XODNKIMUWH YW ABLbIH XyBb[, MaHnannary
yavpgard ©0noH oponuory TanyyablH TYHLUISM
Hb TyH TyH3rMh OGanmpar Gereed, To4 XxamThaa,
MP3IBOYNH anbTepHaTMB ariCblH Xapaar XamTpaH
bonoscpyynarung 60M0OH  WNMKUATUAT XaMTpaH
yavpgarygbiH - yyprvir xynaagar (Kemn 6a 6ycag,
2007). Yumnun 6onoH 6ycag MAPS-bIH ynn asuyya
Hb, TONMOBMNOree raxaacad WMyyTonraap cyganraa
rogar ytraapaa, 9Haxyy 3apyvm A4aap Tynryypnagar.
Hangsaptan 6avgan 6on Tynxyyp tom: oponuory
TanyygblH oponuoor dmap  OyTau,  30XMOH
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Bawvryynantang opyyrncaH 4 6an, HUNTUAH 3Yraac
TyXalH yWn SBUbIF UTFAN HanaBap TepyyraxyuL
X3M339H OyrHax Ganraa 6on, TyxamH yun saBu 6at
09x 6ariHa racaH yr oM.

Oponuory Tanyyn 60M0oH LUNHXIYANAH aXnbliH
oynryya 6yToany 4agBapaa aluvrnaH acyyansir
LWMAABIPNAK, LUMHA XyBUNbGapyyabir TOOOPXONIK
yagHa. YyHO O9MXKIar y3yynax 3opuynant 6yxun
apra Xxa3parcan, apradnanyyablH WX 6ypanyya
LUMH33prapy npx 6anHa. MacaH Xaaui 4 Taaraapunr
amxuntTavraap awwurnaxapg, catramx O60MoH yp
yaggap waapgargada (Yyp ambcran 6a xenknuiH
M3AMAMMH cynxaa, 2011).

Opornuory TanyyablH OpOrLOOHbI 30puNro 6on
OaH raHy TeneBnenTuH Yyun ABUbIr B3XKYYNax
TOOWWryn, T3O9HA eepcaen Hb  cypanuax,
eepcaniHxe 6anp Ccyypb, OWMArONTOO ©epunex
Bonomxuir onrox seaan. dareap yun sieuyynaac
(canH yaupacaH) yy43H rapax oponuory TanyyabiH
OonoH oponuory Tanyygag y3yynax Henee Hb
©epUNenTUiH XeTeu ragar yTraapaa, TEXHUKUIAH
WMHXWUAM3S aHamnu3bliH - yp  OYHr33C  UNyyTan
yyxan ad xonborgonton oM. ©MHen AdPUKMIAH
LTMS-bIH yrn 4Bl Hb ron 30punTyyablHXaa
HOr xacar OomnroH oponuory Tanyyaag ysyynax
Heneer UWWHXYy TeceernceH Ganpar:“©OmHen
AdprKMNH oponuord Tanyyn Hb, ©epCAUNHXee
OONMOH yNc OpHbl TENee XWUWrasdX WPIdOYWH Yyp
ambcranbiH yinn axunnaraaHbl ambuuTtam 6onosy
doaouTon Tepen GypunH XyBunbapyyabir OWMroX
yXamcapraH, TaaraapT TeBnepd axunnax 6anHa”
(PaybeHxenimep,2011) LTMS-bIH fapaa XWArOCcaH
ApununarbiH yeap Mall OfioH oporuory Tanyya, yr
ynn sBLy, T94HMN caHan 6o40n, M3AN3rMNH Cyypb,
onmnront 6ornoH  Bycapgtan xapunuaa xon6oor
©OPUMICOH XAMI3H M3AYYNCaH banaar.

Oponuory Tanyynaap yampayyncax
OpPOSLOOHOOC Anraatanraap, 3acrMilH raspaac
LiaaLlXxu OporLOoOHbI YN ABL, MaLl Xa3raapnaraman
Gangar TMAM ymn sBuyyd 4 6un. OH3 coHronT
Hb, YMN SIBUbIH 66PUNHX Hb 3pcanuir Byypyynax
r9COH  COHUPXOM  3CBAM, [493P33C  J0O0LLOO
YAMMANTOM MaHNaNNmMbIr UAYY4 y349r HUATUIAH
YHOSCHUA xaHanaraac yygantan ©Gamk 60onHo.
Oponuoor HapuicracHaap HOFOOH  XenKIUMH
ynn §By, yp AYHryn 60MnHO racaH yr 6uw 6onosu,
XY39H 36BLUeeperaexryn yp AyH, Tenesnereer
bonoBcpyynax apcanuir  adupgar  Gereep
WHIACH33pP YPT XyrauaaHbl TOortBopton 6anpgang
M6eH HeneenHe. YyHUIA Tog Xuwwad 6on, GusHecuiH

XYP33HUNX3H BonoH Bycapn ron oponuory Tanyyapir
Xampyynanrymrasap, XyBUiH 36BNex YAMYUIraaHum
XypaaHg 6onoscpyyncaH Yyp ambCranbiH Tycrawm
ynn axunnaraaHsl Tenesneree (PECC)-Huin axHui
WwaTHbl Cyypb TeCeBnenTuriH Oaruag LA3aMKnar
aBaxaj Hb MekcukuinH 3acrniH rasapT TynrapcaH
caap 63pxwaan oM. 3acrMiH rasap Hb 0400roop
©OPUNH TOCOBNONT XNNX BOMNOH 3arBapynax Xy4mH
Yagnaa camxpyynaxaap axunnax baviraa 6ereep,
WHIACHA3p cyypb 6a BGonomxuT xyBunbapyyabir
bonoBcyynaxag XyBUWH cekTop 0GonoH 6ycan
ron oponuory Tanyyabir Wiyy yp LOYHTIMrasp
oponuyynax 60noMXK Ofirox oM.

5.1

Opornuory TanyyabIir COHFroX Hb

Anb opornuory Tanyyabir oponuyynax B3 ragar
COHronT 60N YN ABLbII HAPUABYIAH TOOOPXONIIOX
ye waTtblH XaMrunH ron 6Gereen yyxan 3yWn oM
(Kaw 6a Knapk, 2001).

Acyyx YHOC3H acyynTyya Hb: Amap XyBb XyMyyC
©onoH 6ynryya eepunenTuir acapryyuax barnHa?
XaHLO cepreep Herneernex Maragnantan 6ereep
XOHUNI XOXMprblH Baparayynax xapartan Ba? XaH
aLUWr TYCbIT Hb XYPTAX BOMOBY TYYHUNII3 MILIXIYI
fanHa B3? bynryyauunr atrax acBan Tycraapnaxag
sMap cTpartern xaparnax éonox sa? (buanHuu, 2001).
AH3 OypunH yn sBUaad SIH3 OypuiH XxaHanara,
apra 6Gapun Toxumpdy 6onox tom. Kuwaanban,
cyganraaHbl YU siBY Hb UIYY XYPTI3MXKUIAT, UNyy
OPreH XYP33HUA 30pUNTYYAbIr XaMmpax GonoMXuUAr
onrogor 6on, TeNeBnenTUnH YN sBY, Hb TYYHUN
Tycran napameTpyyabir LWWAABIPIAX 30pPUIIroop
unyy 30punTtoT Oyly YMrNSCOH OpOonLuory TanbiH
OpOILUOOHbI apra 6apunbir Waapgax 6onox 6a Tap 4
yTraapaa wunyy anbaH €CHbl XanarnLaap xanbapasp
sABargaxbir Wwaapgax 60omnHo.

©mHea AdpukniiH LTMS-T (BapumTaTt XuUwwas
9) oponuory Tanyygaac Tycram COHUPXIbIH
oynryyauiH TeneennuinH xyeuap Oyc cueHapwu-
XyBunGapbiH OynrMiH Oponuory ragar yrtraapaa
XYBb XYHWUIA XyBUap axunnaxbir XyCCaH. LLMHxnax
yXaaH, ax YWNABIpWH cyganraaHbl 3eBreneec
oponucoH bo6 Lonec yyHTam xonbooTonroop
“MunHun 6oanoop, LTMS Hb Maw Mx OpOMLOOHbLI
ynn By 6are. Oponuoo ragar 6on xyH 6yp yr
cypanraar xXynasH 3eBLueepy 6anHa racaH yr GuLu.
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YTra yuuptam xapwnudaH 3eBLIMMLUeX Taraapx
©MHea ADPUKUAH OMNTONT yxargaxyyH Oom 3Hg
Mall TycTan 3yun bannaa” raxass (PaybeHxenmep,
2011).

Oponuord Tanyydag TOOOPXOW TypLunarbiH
TYBLUMH GOMNOH ByT33n4aap CaTrax Lwaapgraratam
uar xyraudaa, 9px 4emnee xapartom Oangar
BbpasunuiiH IES Hb, XagunHa GawnryynaracaH yyp
aMbCranblH ©eep4YnenTuinH (OpyMbIH ONTOH TOOHBI
OpOMLOrYyA00C COHIOH OPOMLOMY TanyyablH KUKAr
oynruir 6un Gonrox TenesnereeTan 6arHa. AHY-
blH MYXyyAdag Tepen OypuiH oponuord Tanyyabir
MYXWAH ambaH 3axuparing OOMnoH 3acruiiH
raspaac TOMWUIDK OalncaH WHrax4aa Hemneeneng

BapumTat xuwas 9:

©mHep AdpMKUIAH YPT XyrayaaHbl
6yypyynax xyBun6apyyn (LTMS)

Baviranb Op4YHbl SaMHbl ypunraap 30XMOH
GaviryynargcaH LTMS-bIH oponuory Tanyygbir
oponuyynax yun  SBUbIH XYpP33HA Tepen
OypuiiH canbap, COHUPXMbIH OynryyauiiH 80
rapyn xyHunmr XyBunbap 6Gonoscpyynax 6art
xampyyncaH 6amnHa. YyHa, 3acrumH raspaac
35, ax ymnaBapuiiH canbapaac 19, MpPraHun
HUArM33C 7, XxegenMepuiniH canbapaac 2
XYH Tyc Tyc oponucoH 6a [A33p Hb 3pasm
LUMHXWITA3HUAXAH OONMOH  36BMexyyd MeH
GartcaH. Hyyubir xagranax sieaarn He OPOSLIOOHbI
Hexuen OOMHO ragar 433p Oponuory Tanyyn
caHan HargcaH. XyeBunbap ©Gonoscpyynary
T3Ara3p Xymyyc canbap canbapbiHxaa Gasnar
M3AMar  Typlunaruir  XyeBaanucaH Oereep
canmgblH XYCAnTadp XyBb XYHWA Luyramaap
axunnacaH 6amHa. XyBunbap 6onoBcpyynax
Gar cyganraaHbl Yypar [JdaanraBap  erex,
TOOLI00NOrAoXYNL, Oyypyynax axunnaraaHyyabir
TOOOPXOMNOX, 3arBapT awwmrnargax opu,
Taamarnanyygbir  X3ananuax TOXUPOILLOX
3amMaap, OYH LWMHXWUIII3r XeTneH SAByYIiCaH.
Oponuord TanyyablH 3pYMMTI/  OPOSILIOOHbI
6anpan 6on LTMS xaHanarbiH OHLIOM LUMHX
YaHap 06ereen 9H3 Hb SH3 OYPUINH OYNryyaniH
O3MXKMArMir 6aratraxag dyxan yypartam rax
TOOLIOrAoX Oyn.

epTex Tanyyd 3CBaM LUMHI LUMIOAN X3P3NKYYIIax
Waapanaratan Tanyyabir oponuyynax 6Gargnaap
TOMUIICOH Bereef, MeH 3QUINH 3acruiiH canbapyya,
acyyonyyabll  XaMapcaH  ©preH  XYP33HuWK
MIPIraXUNTIHYYAUAH OpPOMLOOr MeH  XaHraxbir
30pbCOH. Tepen OypuiAH awur  COHMPXITbIH
Oynryya, LWMHX334 MI3PraXunTtHYYQuiH Oponuoo
Hb BONOMXUT caHanyyabIr 60noBcpyynaxaa yyxarn
YYP3r rynu3TracaH.

HuarmminH xerkmn (kuwad Hb Branumn,2001)
GOMNOH 3pYY MSHOUNH LUMHIYIAM rAX M3T X8NKINIAH
Tycran 3opunryyaTtam (LUmeep,1999) xon6ooTton
opornuord TanyyabiH yin sBuUyydbliH Tanaapx OfoH
TOOHbI HOM, ByT33anyya 6yn. HOrooH XenkrnuinH yin
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saBuan, Gavranb Op4YHbl camxpyynantaac 3auniH
3aCrviH ecenTuUnr canraxaf YMrnacaH aHxaaparn,
YYHTO XonbooToMroop ypraH rapax yeac yen
Jamxurgax ypT XyrauaaHel yp paraBapyydaac
YYO3NTOM ONOH TOOHblI ©BepMerL acyyanyya
Tynrapgar. Yp AyHTOM ©GanxblH Tyng oponuory
TanblH COHrOMT Hb HOFOOH XONKNUNH 30puUNTyyaaa
XYP3XWUIH TN aLlumr COHUPXIbIM XOCIYYrncaH XOXUry
oynarnanyyaumir 6uin Bonrox Xaparuaar Tycrax
écton. TortBopTon xenkun 60roH yyp ambcransiH
©epUNenTea YUrMACOH OponLuory TanyyabliH YA
SBUbIH TypLunara Hb, M34M3rMAH 3epyy, YN UTraxX
bangan 6a catran xegnenunH peaky (MFapgHep 6a
oycaa, 2009; YHepmaH, 2007; OonxunH Ganranb
xamraanax cad, 2011; 6a BwuaHun,2001) 33par
HUWATNAr acyyanyyabir WAAABIPNAXSA XOparTon
3aaBap 3eBnemx 6ok yagHa. HaraHT opornuory
Tanyyabir  COHrood,  oporidyynaxaap  ypbcaH
©0n HOroOH XerknuH 30punTyyaadaa YurnacsH
ynrnanaa bGaratraxblH Tyna XSHYYP MEHEXMEHT
X3parTan. OH3 6on gapaayninH copunT 63pxLaan
oM.

5.2

Oponuory TanblH OponLoor yaupaax Hb

Oponuord  TanblH ~ MEHEeXMEHTUAH  aHXHb
COHronT 60N TAOHUN HeneennunH 3eBLUeepergex
X3MX33 Oyloy eepeep xanban T3AHWUNA eepunree
TOOOPXOMSIOX TYBLUMH r3caH yr tom (Anby 6a
pucounH, 2005). TyxarH oponuord Tanyyg xap
33par caaj TOTIOPrymrasp, eepcaounH aypaap
OynNrmnH WnnaBap raprax Oyl Hb TOCNUNH yp
OVH, YArM3NUMH TOMOOXOH Togopxonnord 6ongor
(YHepmaH, 2007). Oponuory TanbiH eepuiree
TOOOPXONIOX SIBAAN Hb cydanraaHbl YN siBUbIH
yea unyy xanbapaap 4omMKuraaar 60, COHronT Hb
unyy xsizraapnargman 6avigar TenesnentunH yinn
ABUYyAa 3H3 Hb 3Cparasapaa banaar.

©mHea AdpukninH LTMS-T, yinn sBUbIH An3anH
3areapunan Hb, gnadrysa CueHapu-xysunbap
bonoBcpyynax 6arviH ruwyyg ymn sBubiH Gyxun
n Tanyygag xXolwyyudnaH axunnax aBanbir XaHrax
3opunroton 6ancaH. TuAM33C, 36BXEH ©preH

BapumTat xuwaa 10:

AHY-bIH HOrooH XerkNUnH TeneBnenTUNH
Y1n siBY Aaxb Oposiuory TanyyabiH
opornuoo

AHY-bIH  Myxyygan, 3o0xvoH  Ganryymary
yovpanara 3axuvpraa Hb TyXalH YWn siBUbIH
30pUINTO 30pUMTYYA, HAapUMBYMIICAH Ye LaTyy/
©onoH ©GOMOBCOH Xy4 OypyynanT  33prumr
Torroogor 6o, oponuord Tanyyg 60MoH axnbiH
XOCTUWH TULWLYYA XaMIMMAH LWIWAASr LWAAOSINAT

onox  OyTeany  axwunmaraar — YMrnyyIIasr
MaTranuasHum  6yc  opumHg ~ xonborgox
areHTnarmmH Teneenerynaramn XamTpaH

aXunnacaH >XULUJ3M XaMrMrH yp OYHTIM yWn
sABUaac xapx 6omHo. Tyxawn6an, ®nopugag
OporLory Tanyya HapHbl 3pUUM XYYHUN XaMIAH
OONMOMXWUT epTerTan WNAONYYOUATr NOSBXUTIN
XonanucaH ©OanHa. Ta4 COHIMONT  XUNXO99
TEXHUKUAH BOMOH YMIMyynax TYCRaMXunr aBy,
Tycram areHTrnarMiH XMMCaH AyH LWNHXUNTI3TIN
TaHunucaH Gereen, YyHUA yp OYHA T34 epTer,
3apafiblH YHAN33HA UTIan Y3yyrcaH ambuuTan
apra 3ambIr COHrOCOH. YYHT3M HAraH agunaap,
oponuory Tanyyn rynusTranviH Tan  a’sp
eepcaunres uUnyy apx MIO3TIN MK UTFACIH
YEL 5, XyBb XYHUIM ©0AMNOrbIH COHronT 6GO0roH
OONOH €EpeHXUI TeneBnereeHui 30puUNnro Hb
XyBUpLUry 6at 63x banaar.

XYP33HUI Teneenen GavicaH Teaunryin, oporuord
Tanyyn eepchee cydanraaHbl Yypar Jdaanrasap
er4, Oyxui n opu, Taamarnanyygbir 3eBLUNSILICEH,
WMiaamMri  oponuooton 6amB. AHY-bIH HOrOOH
XODKMUAH TONeBNeNTeHA4 MeH WXWUN TecTan Yun
saBuUblr  awuvrmacad (bapumTtat  xuwas  10-uiar
XapHa yy). '3C3H 4 3H3 Hb MapraaHTam Gangang
XYPracaH bereef HArT HAMbGaW, caTap MEHEXMEHT
WaapgaracaH.  Wbkun  Tecta  yun  saBUyYyAbIr
YUIMYYN3H, 36pYNUAH  WWAONUIAT  ornoxoad Oue
[aacaH rypasgard TanyyablH 3yydnardzbiH OporiLoo
YP AYHT3M ragar Hb HoTnoracoH (buanun,2001).
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6. VHcTuTyTUmnan/Xyynb ECHbl 3pXTai1 OOrox

YpT XyrauaaHbl Taamarnax 6onoxymu,
TeneBnenTUMH Meuner, rymyaTran 6a
XAHaNT OQYrH3NTUAT 30Xuuyynax, oycag
YN axunnaraaHyyaram HUMLYYnax

OOJIOH YNC TOPUNH 66PUNIeNT, COHUPXIbIH
OYyNnryyaumH XeHOIOHIMMNH OPOSILLOOHOOC
XaMraariax 30pusiroop canH sacarnan
Oyxum banryynnaryynag HOrooH XenknumH
TeneBnereer H3BTPYYJI3X Hb.

VHCTUTYUUIH TOrTONUOO Hb HOMOOH XONKIUMH
YN $BUbIH aHxaH LWaTHbl cyaanraaHbl OOMoH
TeneBnenunH ye war 6a, TyxanH ynn siBuaac ypraH
rapax TerneBriereer Xapankyynax ye LaTtHbl anb
anuHbIX Hb XyBbA YyXan XyduH 3ymn oM. HorooH
XODKNUNH TONeBNeNTUIH YN ABLbII CaHaauynaxag
0934 TYBLWHWA MaHnamnan dyxan 6amk 6onox
4, TYYHWA YpT XyrauaaHa Yprarmknax 4ageap,
WHCTUTYTYMNAnNbIr XaHrax sBaan He MeH aaun yyxan
(BapumTtar xmwaa 11). bycag ynn axunnaraatan
HAWLYYMC3H, YNC TepunH eepunent 6GOMoH
COHUPXTbIHBYNrYYANAHXOHANOHIMNHOPOSILLOOHOO0C
HOFOOH XODNKMWUWH TeneBnenTUAr xamraarncaH yp
OYHTaM Torronuoor onoBcpyynaxa uar xyrauaa
xapartan Gereen, 6Gavranb OpuYMH, XODKIWMWH
30puUNTYyabir 6GONOH Oponuordy Tanyyabir Xon6ox
WMHCTUTYLYYA GOMOH CUCTEMYYAMNUT aakmaap 6uin
Gonroxeir waapgaHa (33XAXB,2012). Yp ayHTan,
YPT XyrauaaHz yprarknax Yagsapran 6anxsiH Tyng
3aCruiH raspyys HOMOOH XODKMUWH 30pUNTyyabIr
WYYy 6preH XypasHUM 34uiH 3acruiH 6oanoro
6onoBcpyynant 60MOH XenKNUH TeneBnenTeHaee
TycraH ysanayynax écton 6ereeq, YyHUIAr sayypnbir
Oyypyynax, canbapblH 6GOMOH SOWWH 3acruinH
XODKNUAH CcTpaTternyn, HaH snaHrysa YHA3CHUN
TOCBUINH VI SIBL, FAX MAT OFTOH HUATUAH CaHXYYTUIAH
MEHEeXMEHT 33par ofoo bGariraa MexaHusaMyygaap
aamxyynaH xunx xapartam (33XAXB,2011).

Opornuord Tanyyn MeH 3pCcanuir aBumpaar: 14
yraacaa n siH3 6ypuiH acyyanyyaag siH3 6ypuinH
y3an 6oanoop xaHggar 6ereeq TSAHWUA COHMPXON,
YHIT 3YIIC X34UN YMHI3 eep eep BanxbIH X3paap,
HOMOOH XODKMUNH  YWN  SBUbIH  LUMAOBIPIAX
MeuYYyad T34 TeOUN YNHII ACIPryYLIH Maprangax
Maragnantan. OH3 Hb HAr 60 3aNNCXNUNX X3PIrTan
apcaan MaT xapargax 6onox Y, Heree Tanaap yp
OYHIMAH TorTBopTon Ganansir 6uin 6onrox 6onomx
raX 4 y33x 6ac 6onHo. Yp AYHTAN yun siBUYYA Hb
aHxHaacaa eep eep y33n boanyyabir Xananuyynar
M3TranuaaH 6onoH  OyTeany  Gamaneir egeex

BapumTar Xuwas 11:

Konym6 faaxb yyp ambcranbiH eepunenTuinH
MHCTUTYTYUNAN

2006 oHp Konymb6 ync yHOC3H canbapbiH
TONeBnenTUiH  LWMNOBIPYYATON  yAngyynax
XYYMH YapMawmTbiH XYP33HO YHOSCHUM yyp
amMbCranblH eepuynenTunH Goanorog xaHgax
XaHgnara, apra 6apunaa LUMHIYMITK 3X3ICIH.
©OMHe Hb Tyc ync YHA3CHWIA Oanranb Op4HbI
3eBneneec (banranb Op4YHbI sfaM yOoupAcaH)
O3MXnar aegar OavicaH Gereen yr 3eBnenp
XaHranTTam TypLunara aKkcneptua Ganxrymnraac
ragHa SOunH 3acruinH, canbapbiH 60MoH HyTar
O9BCropuiiH  LWUMWAB3P raprantaj Hereernex
Tan [O93p MeH yuyup Agytargantan  6ane.
YYHVAT  WWAOBIPNAXMNH  Tyng, OanranviiH
3pCONUAH MEHEXMEHTUNI HyTar [3BCrapUNH
TeneBnenTeHg Tycrax LWaapanarbir TaBbCaH
WMHS XaHanarblH — Yur  yyprunr  YHA3CHUN
XenKnuiH TenesnereeHnn 2006 OHbI LUMH3YNaNA
opyyncaH. HracHaap, YHA3CHUIN 94WIAH 3aCTUNH
0a HUIArMUINH 60ANOrbIH 36BMNeNUIiH (m9sg
TYBLUHWUIA, Samabir xamapcaH 6ognorsiH 6apumT
OGuurnir  GomoBcpyynaar)  O3MXKIIIrTanraap,
YHOSCHUA [JacaH 30XMUOMTbIH  TereBreree
6onoH 6yypyynax ctpateruir, 2010-2014 oHbI
YHO3CHUIA XODKITMAH TeneBrereeHuin XypasHa
bartaaH 6onoBcpyynax WHCTUTYLUUAH LUUHI
OyTUMIAT TOOOPXONIICOH BarHa.

Xaparcan masiraap awwvrnagar. ©mHen ApPUKUnH
LTMS-T 3acruiH rasap, XyBWWH CEKTOp, TOPWUIH
Oyc OGanryynnara, yWNOBIPYHUIA  IBRAMAYYLUAT
TOneenceH Oponuory Tanyyabir XxampyyrncaHaapaa
Gat 63X xapunuaar yycrax TaaTam OpYWHT
OypayyncaH (bapumTat xnwas 9). Yp AyH HAOraHT
Xapargaxk 9xanbarn, TOMOOXOH KOMMaHWyAbIH
rynuaTrax saxuvpnyya, 6ycan canbapbliH yavpaardvig
BONOH 3UACT Hb 3aCTUIH raspblH Byxui N aamayyabiH
Japra HapTan epreH Xyp33HW 3eBMereeHyyaumnr
OYTyn LWMP33HUIM yyn3anTtaap AamxkyynaH XUngar.
ToHA YHACSHA33 MapraaH MITranuasH n 6ancaH.
OHaxyy ep OycblH xaHanarblH Tanaap [danxuiH
6aHkHbl LTMS-bIH Tanaapx ToMMAa vw TatcaH banHa
(BuHknep, 2009).
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AHY-bIH MyXXyyaaa, ynn sBublH ye war  6ypt
anbaH EcHbl caHan xypaanT sIByyfnicaH Oponuory
TanyyablH HI9MATTAOA  yWN  §BL, Hb TOOOpPXOW
caHan AYrHaNTYYOUMH Tan 033p eHOep TYBLUHMK
3eBWMNUeNn XypracaH 6Gawmpar. MapraaHTam
acyyanyyabir youpgaH 3oxuuyynaxag rypasgard
TanblH  WWHX39YOUNH  YWMYYNan,  3epuYnuiiH
MEHEXMEHTUINH YN sBL, 60noH XyBundapyya He yp
OYHTaV apryya ragar Hb 6atnaracaH.

Ync opHbl 3acarnanblH MHCTUTYLUUAH X3nobap,
TYYHUA watax awurt mantManaac xamaapax
Xamaapan, Har XyHAa Horgox opnoro 60moH AniH
3aCrMiH MHTEPBEHUUNH XYP33H 39X ynamknan
(JTavanenne 6a MNatepcoH, 2013) 39par ync opHbI
Tycram XyY4uMH 3yMNC Hb HOFOOH XODNKIUNH Teneex
YP AYHTON UHCTUTYLMINH TOrTONLOOHbI XONKUIA Har
6on 6yrasapas Tyc Aam 60nHO anb acean 6yra caag
yupyymk 4 6onHo. TyyxaH yyaH33C33 aB4 y3Ban,
Unyy TeBMepCeH YIC OpHyyAd Hb (NaprnamMeHTbiH,
HArAC3H TOrTOMLOOT) TeBMNepCeH Byc yrnc opHyyaaac
(epOHXMINBrYNnH-KOHTPECCUINH, XONBOOOHbI TOITOM-
LooT) wunyy cavH Ganrane opuvHur Bopnoryyn
©onoH rynuatranTan banaar 6ereep LUsen, NepmaH
33par 3oxyuyynanTtTanm 3ax 3331731 Yrc OpHYyyA Hb,
HaracaH BanT Ync, AHY, Asctpanu (Ckparc, 2003)
rox MaT 4erneenT 3ax 333MuMWH 3OUNH 3acartam
OpHYyYyZaac Unyy canH ryiuaTranTan MaT Xxaparaaar.
OrnoH TOOHbI Xenkumx By OpHYyAbIH XyBbA, 34UAH
3acruiH ©6onoH asg 6yTuurH Tenesneryng yyp
ambcrarsblH Hemneer TOOLOH Y33X BONOMXUIAT Onrox
TOO GapuMTbIH 0NAoL, XYPTIAMXKTaN Gananseir
camxpyynax rax mar YagaBXUr  BIXXKYYMNaX
X3Parudd Hb XaMruH ron copunT 6apxLuaan 6amx
6onox tom (Karea,2009).

HOrooH XenknuiH 30punTyyabir preH XypasHui
30UWIH 3acruiiH 6o4n0oro4 yp AYHTAMra3p HArTraxaa,
ync OpHyyablH eep eep Hexuen bangang TOXMPCOH
eep eep xaHAanara, Xy4uMH 4YapMaunTbiH TYBLUMH
xapartan 6ok 6arHa.

CyonaH y3caH 6apuMMT XKMULLB3HI3C Xapaxag
HUATNAr XxeHpergexx 6Ganraa c3gsB 60m HOrooH
XODKIMUAH YN ABLbIN X3P3aNKYYyNaxaa LWwaapaargax
3ynn 6onox ron gamayyabir TataH oponuyynaxbiH
Tyng WHCTUTYUUWH  Tortonuoor ©6um  6onrox
asaan 6arB. Famag XOOpOHAbIH yaupaax Xopoo
9CBAN XsHANTbIH XOPOOA Hb HWWATRAr XaHanara
bancaH Gereef, xaMrMiH aMXwuniTah Hb, HOFOOH
XODKNUNH cTpatermnr 6onoscpyynax, Aapaaraap
Hb X3PaNKYYNaX YYPrUnH anb anuHbIr Hb XYI33C3H
OfIOH TOPNUNUH samMayyablH 0334  TYBLUHMK

BapumTar xunwas 12:

YununH MAPS-bIH yin siBY gaxb
sflaMayyAbIH OPosiLoo

Uunn ync gaxe Byypyynax ymun axunnaraaHbl
Tenesneree 6GonoH xyBunbapyyn (MAPS)-biH
YN S1BL Hb, 30MH 3aCTUIH XYP33HA XYIOMXKXUIH
XWWAr  Oyypyynax XyBunbapyyabilr  XamTpaH
fonoBcpyynax 3amaap, 3acrMiH raspbiH
fara sanrapyynant O6oOfnoH yyp ambcrasnbiH
©6pYUNIeNTUIH TONeBNeNTe 4 YAMNIC3H aXxnyyabir
O9MXOar. Yr apra 6apun Hb (©MHen AdpUKniH
YpT xyrauaaHbl 6yypyynantbiH XyBunoapyyabiH
9X3H YEUNH TypLunarag TynryypnacaH) yH43CHUN
Bara HyypCXYYNUIH XenKnNunH ctpaTtern 6omnoH
CanbapbiH Oyypyynax yWin axwnnaraabl
Ttenesneree  (SMAPs)-r  GonoBcpyynaxag
XyBb H3MpP33 OpyynaH, yaupLaH YWIIyynaxag
OOMOOH siambIr  XampyyfncaH. OH3 apra
OapunblH  YHACOH OypangaxyyH Xacar Hb,
30punNTOT canbapbiH gam OypT yyp ambcranbiH
36BMNeXYyOuir axunnyyrncaH siegan 6ereen
(KomymbunH 3acruiiH rasap 6omoH AHY-bIH
OrnoH YNCbIH X8DKMWWH areHTnarniH XamTblH
CaHXYYXXWUTa3p), TIAra3p 36Bnexyys YHAICHUN
fara HYYPCXYYINMUMH XODKMWAH TeneBnenTuinH
VAN sBUTal HAIT XO0NbOoOTOW axunmnax, yyp
ambCrarblH eepynenTuin Tanaapx acyyanyyabir
canbapblH sSaMablH e4ep TYTMbIH axung
HArTrax [JdaanraBapTal axwunnacaH. OArasp
sampyynan, CaHrunH siam, Xedee ax axyuH
saM, OpUnM XYYHUA SaM, 3am TI3IBPUIH siam,
lapaag xapruiiH sam, Yyn yypxanH siam 6artcaH
bereep barranb OpYHbI SaMHbl 3Yr33C EPEHXMN
30XULYYNanTbIr XMNC3H BOSHO.

TeneennuiH Torronuoo dancan (bapumrar Xuwaa
12).

WMHcTuTyTUmnansir uaawnaag YHACSH Xyyib,
Xyynb TOITOOMXWG 3CB3r, Xopoo ©OornoH 6ycan
BanHrbIH OyTaL 6yxun HCTUTYLYyAaa eepcaen Hb
LUMITI3H OpyyrK 60mHO. Xyynb ECHbl 3pXTan 6onrox
acyygan uaawuvg HIBTpax OonomkTon. Tagrasp
WHCTUTYLIMIAH TOITOMLOO Hb HOTONIOOHbI CYYPWIAH
TacpanTryy gaeTanT, LWMH3 Oponuory TamnyyabliH
opornLoo, Tenesneree 60MOH 30pUNTYYAbIN XSHAH
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LWMHAYNAX Bonomxkuir onrogor. YpT XyrauaaHbl
Xyynb TOrTOOMXMWIH BaTanraatan 6ananeIr xaHrax
Yagax yenas TaAraap Hb HOrOOH A3 6y TaL 6ONoH ax
YANOBIPT XOPeHre opyynanTbir TaTax Yyxan 4OXMO
6ok erger (MMo6 WHTepHenwnn,2013). bac HarsH
yyxan 6040X y33x 3ynn 6on, 3acruiiH raspblH SH3
OYPUNH TYBLUMHA, HOFOOH XONKMUAH TONeBnenTuinr
HOrTreH Tycrax sBgan oM. YHO3CHUA 3acruiH
raspbliH XyBb/ YNC OPHbI TYBLUWUHA HOFOOH X6NKIUIH
30pPUNTYYAbIT TaBbX, TAATI3PUIAT OIMXKIMK aXKunnax
YUr YYPIrUMr TOOOPXOWMMOX Hb 4yxan 6onosy,
TOAM33PUNH  XIPINKUNTUNT OPOH HYTMMWH 3acar
3axypraag xapuyugar. OH9 WwantraaHaap HOrOOH
XODKWUN TONeBMeNTUINH YP OYHTIN MHCTUTYTYUnana
TeB ©OOMOH OpPOH HYTIMAH 3acar 3axupraagbliH
XOOPOHAbIH 30XMUyynanT, yangaa xonboo uvyxan
yypar rynuatragar (HYB-biH AHO33HK 6ytoy UNES-
CAP, 2012a) 6ereep, yp LYHT31 TONOBNONTUNH YN
SBU, Hb yyHuIr 6ogonuox y3gar (O3XAXB, 2011).
YyHuwr 8-p bynar: OpoH HYTIMIAH YN axunnaraar
yanayynax Hb-T A3NrapaHryin aBy Y3HI.

Xyyrnb TOIFTOOMXOOP OYpAC3H WHCTUTYLMIWH
TOITONMUOO Hb E€POHXUINOervYmMinH 3apnur, rynuaTrax
3acarnarnblH Tywaanaap 6ui 60NCOH NHCTUTYLNAH
TOrTOSILOOHOOC UNyyTOMraap  ync  TepuiiH
©6pYnenT, COHUPXNbIH OGynryyounH Lwaxantaac
xamraangar.  XKuwoaanban, MekcukuiH — Yyp
ambCrarnblH  ©epyYNenTUnH  Xyyrnuir eep4nexbiH
Tyna KoHrpeccuiH akT waapanaratan 6anaar.

Konymb6 yncap, 3acruiH rasap  Tycram
36BNexXyyaunr Ipunm xydHun gam, CaHrmmH siam,
Xepee ax axynmH gam 60MnoH 3am TI3BpUH SamMa

r9COH [OMOOH rof slamMaHg axunnyyncaH. 34rasp
36eBnexyy4 Hb, ync opHbl bara Hyypcxy4nuitH
XONKMUNH CTpaTernnH ynnsasuagxonborgoxsamapir
Teneenex, canbap 6ypuH CanbapbiH Byypyynax
YN axwunnaraaHbl Tenesrnereer ©0noBcpyynaH
XOPANKYYNAaXa4 A3MXKMAM Y3yynaX, Yyp aMmbCranbiH
eepynenTuinH Byypyynax 60mnoH gacaH 30X1LOXTOM
xonbooTon acyyanyyablH Tanaap yaupanarag
36Br1eree erex YYPrunr XynascaH. YHASCHUN SANNH
3aCruiH XenknuH 5 >xununH ctpatern (bapumt
xmwas 11) 6a ync opHbl Ta9BpuUiH MacTtep
TeneBsneree rox MaT “OuM3Hec dABAraapaa SBX
fGanHa” TeneBnenTUH ynn ABLan yyp ambcranbiH
OOPUNeNTUAr YAnayynaH HIrtraxX ABAMbIF 9HIXYY
apra 6apun xaHracaH. Tyc samayynazg axunnacaH
3eBnexyygunr  ragaag  goHopyyad  (AHY-bH
3acrmiiH rasap) CaHXYYXYYrCaH ydpaac CyynuiH
yea samayynan rapcaH cang 60noH gsg cangpiH
TYBLUHWUIA X3 XOO3H YIIC TOPUNH ©epynenTyyaasc
Xamraanargcaap Mpxaa. YNnc TepuinH Ham conumroox
yen 3acruiH rasap OypaH Xamaa Camnras Xumx
(TEXHVKUIAH TYBLUMHA XYPTan) sBAan Hb snaHrysa
XerkmxXK Oynm OMNOH OpHbl XyBbA, OHUrOW acyynan
Oopxwaan 6onoon 6ariHa. 3Haxyy XxaHanarbiH
AaByy Tan Hb, A93pX 36BMexyyd CYYWUAH YeunH
TOAr33p YNC TOPUNH eepynenteec yn xamaapaH
HOMOOH XOnKNWMH TeneBnent 6a X3ap3nKUNTUNH
YN 9BLbIF TacpanTryin xaHrax YagsapTan 6arvicaap
MPC3H TeAUNIyM OOO0OrMMWH YWN €BL Oaxb LUWHI
yanpaaryasir aMxuntranraap TataH oponuyyncaap
NMpcaHAa opLumxk banHa.
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LlapaarninH anxmyyn

NxaHx TOXmMongond, anb HOTFOOH XONKMNAH
cTpateru XaMIMiH yp AyHToM OGamx B3
roOrvnir Xanaxad AsHAyy apT GawHa. Oanxun
HUWATSA LWIMHI3P rapy Oyw apra, xaHgnaryygbir
Aapaarniid 10 XXMIMIH TypLung TOrTBOPTOMIoop,
HAIT cydarx y3ax 6amk n HOMOOH XerKur
TONeBMNenTUiH AMap npakTuK Typlinara, ypT
XyrauaaHbl XyBUpanT eepynenTuir aB4paxag
XaMIMnH Yp AYHTOM Hb Ganx B3 ragar tanaap
OpPreH XypaaTal OWNronT aeBd YagHa. Hamant
OYH  LWWHXWMAr33, UaawdblH  HapumByuricaH
cyparnraar 9Haxyy OynarT aB4 y3COH X34 X3A3H
3MNeMeHTYYA 93P XMMBan unyy tycran 6ereef
uaawablH  cydanraaHg gapaaxb  3YWICUiAr
BarTaaxx 60nHo:

* AHrmu, EBponbiH xonboo rax MaT
XODKUHTYN OPHYYAbIH HOFOOH XONKMUAH
YAN SBUBIH - WYY A3NF3PIHIYA, TYH
FYH3MMIA LLMHXUITIAr XUNX.

*  HOrooH xerknumH ymn siBUbIr Yp OYHTON
Bonrox OyrW Xy4uH 3yWUNyyauniH  ron
anraatav 6oMnoH wxun Tanyygag unyy
aHxaapraa xaHayynax 3amaap, Xenkumk
Oyn BOMOH XONKWHIYW OPHYYAbIH arnb
anuHbIr Hb BartaacaH epreH XypasHuK

KSMC cyganraar Xumx.

AnuBaa 6ary 604nOrbIH yp Heneer
WYy canH OMNrox, Tycra UHCTUTYLIMIH
TOITONLOOHbI YPT HacTar banx YagsapbIr
YHAMaX  yyOoHa9ac, pop xask 5-10
XWUM  r9X M3T, ypT XyrauaaHbl TypLuvg
HOFOOH XODNKIMUAH YN SBLBIT XODKYYIDK,
XOPANKYYNCOH YNC OPHYYAbIH YHANraa
cypanraar Xumx.

AMXUNTTaN HOrOOH XONKMUH YN ABLIbIH
XaMIMNH Yyxan XOo€p XyYuH 3ynnasp
TOOOPCOH YIC TOPWUWH TakTUK 6GOMoH
WHCTUTYLUMIAH  TOFTOMNLOOHbLI  Tanaap,
apununara (6onoH 6ycan apra 3amaap)
XUAX 3aMaap aHxaH LaTHbl cyfanraa
AByynax.

3epunuiH MEHEXMEHT, cTpareru
TONeBMesnT, Oponuory Tanyyablr yaupaax
yWn sBLY, 39par Bycan canbapbiH LWWIASr
TypLUNaryya Hb X3pX3H LUMHI3P rapy npx
Oy HOrOOH XOnKNMUWH TeneBnenTUnH
YN SABLbIT TONOBLUYYIDK, 43IMXKIAr 6010X
fonomTonM Tanaap Uaaw uUaawdbiH
WNYY O3MrapaHrym cyganraa WUHXUNraar
XUIX.
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Bynar 2

ANCbIH Xapaa, Cyypb V3YV/I3/1T,
30pUATYYZdaa TOOAOPXOMIOX Hb

EpeHxun 3oxuory

OponucoH 3oxuorumg

AHTOHMa MaguaBunna-CaxaryH
BanranuinH Teneex Lanxuin
OaxvHbl caH, Mexcuk

Naypa Caracpeno
Yyp AMbCranbiH Teneex yuncyya

Kpucta Knann
CICERO, Hopseru

LWannnu Kagna
OpuUMM XYY, HBBLIMIAH XYP33raH,
AHATXAr

Mynyrata MaHruct Asanes
Opx3yn, 3OMIAH 3acCTUH cyanaad,
OTmon

JNlbroc MyHo3kaHo
Baviranb OpyHbl Aam, Mekcuk

AHnppen Mpar

SOOUNH 3aCrniiH XaMTbIH
axunnaraa, XenkmmH
fanryynnara

XKako6 Kpor Coburapg
[annnH Spumm XydHUA AreHTnar,
[aHn

Tan Oyr
BbeTHambIH Yc, Llar yyp, Op4Hbl
XypaanaH, BbeTHam
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ArncblIH Xapaa, cyypb Y3YYIanT, 30punTyyaaa ToAopXounox Hb / HOroOH XenknuiiH Wwunaar Typlunara

QHaxyy 6ynar Hb 3acruitH raspyyn HOrOOH XONKMMINH 60ANOrbIH OHAeP-TYBLUHUIA ancbiH Xapaaraa
X3pPX3H TOITOOXOA YMINAracaH Gereen xon6oraox 30puNTyya, Cyypb Y3YYNanTyyAWAr aBy y3C3H

©ornHo.

AncblH xapaa rogar Hb LUMWAB3P rapraxag
YUMMYYNary ypT XyrauaaHbl, XaMTblH 30pWIIro
toM. HOrooH xenknuiiH 604norog Tycrax arncbiH
XapaaHbl rofn YMrman Hb YHAICHUN, OPOH HYTIUIH,
OyC HYTrMAH TYBWHWA 30punTyyn OGOMOH yin
axunnaraanH  TOXWPCOH  HUWTMAr  30pUWMrbIr
X3P3NKYYNAXUNH Ty 3aCrUnH ra3pbiH XYP3asH A3X
30PUITbIT TOAOPXO TOMbEOOXOA OPLLMHO. Arasp
30punTyyAa Hb “OM3Hec aBgraapaa aBx 6ariHa” bytoy
opgoo Ganraa cyypb Y3YYNAnT33C eepynergceH
yTraap WX3BYIaH UITAPXMINAraaar.

OHa 6ynarT 6ua gapaax acyyntag xapuynax
6onHo:

HorooH xerkung 3opuyrncaH eHOep-TYBLUHWINA
arncblH xapaar 6ui 6onroxoa 60MoH Cyypb Y3YyIIaT,
30pUATYYAbIr TOFTOOX, alWuUrnax siBuag sMap Yin
SBL, XaHA4Js1ara yp awurtam Hb 6atnaracan 637

3ypar 1.

HorooH xerxnuimnH TeneBnenTUNH Xacar 6ornox
ancblH Xapaa, cyypb Y3YYanT, 30puntyyn

YpT XyrauaaHbl XyBUpaH
eepunergex ancbiH xapaa

M

Cyypb

3opunTtyyn

Y3YYNInNTYYA

* 3AnnH 3acar,
Ganranb Op4uH,
HUATMUNH oCcenT

* 3AWNNH 3acruiH
©preH XypasHa,
canbap OypwiiH,
OPOH HYTMUWH
30punTyya

X3MXYYPYYA

* 3AUIH 3acruiH

* Heel, 6anranb
OpYHbI HEXLIeNyya
* HUArMmmH xernknumH

Tynxyyp magaannyya;

AncblH xapaa

Ooan  TyBWHMM  yNCTepUAH  MaHnawmnnaap
yampaoyyncaH Gereen  opomuord - Tanyyatan
36BLUMMLUCOH YPT XyrauaaHbl HOTMOOH XODKIMMH
ancbliH xapaar TOOOpPXONox

*  HOrooH xenknuiH ctpaternya Hb 4OTOOAbIH
TAPryyrax TooopXon YNrnanyya, CTpaTernint
canbapyya, HUNT3M-3UNH 3acrmmH
acyyanyygag — uarmargcaH  yeg  6onoH
30MMH 3aCTMNH XONKINUWNH ancblH XapaaTamn
ysangyyncaH Gavixag amKuntTan X3p3ankux
eHOep 60NoOMXKTON. YNCTOpUNHMaHNannang
TYWNMMI3X Hb, WUX3HX TOXMOMAONA YMCbIH
EpeHxunnery, EpeHxun cang Hb HOrooH

CauH Typwnaryyn

* YNc TepuiiH MaHnannmbIr XxaHrax,
oporuory TanyyabiH 3eBLUUALAUIAT
XaHrax

* Y1C OpHbI XONKMNUAH HAH TAPryyHUM
acyyparng aHxaapax

* OvipblH 6OMOH yPT XyrawaaHbl 9uUNH
3acar, HUIram, bavranb OpYHbl
30pUNTYYabIr TOOOPXOMIOX

* Cyypb Y3YynanTa OPCOH 34UIH
3aCrUH epreH XypasHuii, canbapbiH
BOMOH OPOH HYTIMIH 30pPUNTYYyATal
yangyynax

* BopunTyyablr TeceB 60OMoH
©0aNOorbIH WWMRAYYATIN YsX

* 3opunro 60MoH NpakTuk
HEXLMYYAUNH TOHLBIPUIT XaHrax

.83
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XONKMUAH ancblH Xapaar 3acruiH raspbiH
TYBLUMHA, XONKYYNaxag vyxan Ganaar.

e HorooH XODKIMUIH arncbiH Xapaar
Bavranb OpuYHbl cangaac A33W TYBLUMHA,
TOOOPXONIOX, MOH Heree Oyxui
samayyaTtan Tyxannban Tenesnent, S4uKnH
3acar, xygangaa, ynngsap xapuyucaH 605oH
3pUMM XYY, TIIBIP, X646 aX axyn 33par
yyxan canbapblH saMmayyaTam 3eBLUMNLEeX
Hb aMVH Yyxarn oM.

3opuntyyn

[oToogblH  TOpryynax Yurnanyya >kuwaanban
30UIH 3acrnnH ByTaamMX, aayyprbliH OyypanT, axun
APXIIANT, XYNAIMXKUIAH XUAH AnrapanTtbliH OyypanT,
ax YWUNABIPNanunH ecent, GavranuinH HeewuuiH
XaMraanan 33partan  yanacaH — 30punTyyabir
TOAOPXONITOX

e BopunTyygbll  YyNC  OPHbLIXOO  OHLMOrT
HULYYM3X 3amaap COHrOX X3aparTon. ©preH
XYP33TaN 30pUnNTyya XK1ULW33N63n YHAICHUN
XYIIAMXKUNH XUNH ANrapanTbiH 6yypanT rocaH
30pUNT Hb HOTFOOH XOrKMWWH CcTpaTerumH
OrONT, aMXKUNTbIF XAMXKNX3 X3ParTan. 9By
LWMAAB3P rapraryug, oponuory Tanyyaoag
Wyyn xamaapanrym XaT eHOep-TYBLUHWUA
30pUNT TaBMxaac 3alNCxXunx Hb 3eB. Tyc
Tycaaa, HapunBYUICaH 30punTyya Hb vyxan
TexHonornyg 6a canbapyyaran xon6ooton
6oanoryyabir Xapankyynaxag 60noH axuu,
O9BLUNUIAT YHAN3Xa WaapanaraTtan.

e EpeHxui 30punrbIr TycracaH ypT xyrauaaHbl
30pUNTYYAbIr TOAOPXOW YWN axwunnaraar
Ynrnyynax 6orMHo xyraliaaHbl 30pUNTyyaTan
HOITraX Hb aMXXUITTan xaHanara oM.

Cyypb y3yynant

Bonoecpyymk 6yn 6onoH xapunuax 6ym cyypb
Y3YYNanTyyaunr TogopxXonnoxaoo 30punro 6omnoH
NPaKTUK HOXLTYYAUWNH TAHLBIPUNT XaHrax

e Cyypb HexunumH xampax Xypad ©O0rnoH
TOOOPXONNONT Hb 604norbiH  30pUNTYYA,
uar XxyrauaaHbl Lap Xyp33  33pruwr
farTaacaH ynn axunnaraaHbl X3parudaHg
Xapuy apra xamx33 baunx écrton. [9coH
X3OMIN Y TOOH ereranumnH ongol, 60rnoMx He
xa3raapnaraman 6arx 60nox om.

*  Cyypb Y3YYNanTUAH COHIONT Hb anb Har
TOAOPXOWN 30pUNTbIH Yp awwurtan 6angang
wyyn Heneenger. TaBbx Oynm Taamarnan,
TeceennuinH un tog 6arnagan Hb yNc TepuiiH
COO9MTAN Cyypb Y3YYNAMNTUAH TOXUProoHA
yyc4 6onox yn utranunuir byypyynaar.

Cyypb VY3YYNanTUWH 30pUAr0 Hb HOFOOH
XODKNUIH 3aMHanbIr XapbLyynax >KULur
y3yynanTt 6onox oM. Cyypb y3yynanT Hb ync
OpPHbI HOFOOT X&NKIUIH 3aMHarbIr OAroXosn
Tycamk 4agax OfoH TOOHbl YHAIMLUMNTIW/
Gavx Gonox Taamarnanyygelr Lwaapagar.
3apvmpaa T3Aredp Taamarnanyya Hb XaT
xsanbapuwyyncaH 6anx Hb 4 6un. Cyypb
y3yynantuir ©onoBcpyynax OnoH apra,
xaparcanyyn 60noMKTon 60NCOH Y SHIUIH,
Un TOA4 XaHAanara Hb 30PUNTOA  HUNL3X
f6onHo. HapwiiH, uUory 3arBapbir 36BX6H
6oanoro Tarax wWaapacaH yen 60noH Heeu,
TOOH erergern 60MoMXTON HexXLena i COHrox
X3PIrTan.

*  Cyypb Y3yynanTuir TOOLOXOAOO Wun Topg
Gavnrax GoOMNoH  Tanyygbir  OponLoor
XaHraxapg 3PMIN33X Waapgnaratan.
WHracHaap Hamgeaptam 6ananbir XaHrax
OOnoH UaawabliH  WKMH3YMAN, [aBTaH
rYMUSTraNuMnr xadraxag Tycram.
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|. Yoyptran

OHaxXyy ByNar Hb 3aCruiiH ra3pyya HOrOOH XeNKMUAH
©04n0rbIiH eHAep-TYBLUHMWI arCbiH Xapaaraa XapXxaH
XODKyynax 60onoH xonborgox cyypb y3yynantyya,
30PUNTYYAbIT X3PX3H TOAOPXOMNOXOS YUIMANASHA.
HorooH xenkunpg, 3opuyncaH YHA3CHWUIA cTpaTerumr
rYH3rMApYYNaH Hapuincrax Hb MaHnamnnan, 3acrumH
raspblH OyTaL 49X YN axunnaraaHbl YMrnanuiH
XyBaapunant, Oycag  oponuory  Tanyygaac

XamaapHa. HorooH xerkunpg 3opuyncaH anbaH
€CHbl ©eHOep-TYBLUHWA ancblH Xapaa Hb YYyHA
O3MXnar 6onHo.

OH3 ByNruiiH acyyx acyynt:

©HOep-TYBWHUA ancbiH Xxapaar 6un 6onroxop
GONOH Ccyypb Y3YYJ3nT, 30pUNTyyAbIr TOFTOOX,
awwurnax siBuag simap ywn fiBU, xaHanara yp
awwurran Hb 6aTnargcaH 63?

AncbIH xapaa, 30punTyya, cyypb
HeXUen raaraap 6ua Ly UN3apPXUNK
6anHa B3?

AncblH Xxapaa rafar Hb LWMAAB3P rapraxag
YAMMYYNary  ypT XxyrauaaHbl, XaMTblH 30pWIIro
tom. HorooH xerknuiH ©Gognorof Tycrax arcbliH
XapaaHbl rofl YnMman Hb YHO3CHWIA, OPOH HYTIUIAH
0a Oyc HyTrMAH TyBWHWA 30punTyyd  OOnoH
YAN axunnaraaHg TOXVMPCOH HUMTASr 30pUNrbir
XOPANKYYN3XUNH TynA 3aCrMnH raspblH XYP33H [3X
30pUArbIr TOAOPXOM TOMbEONOXOL OPLUNHO. HOrooH
XODKIUNH cTpaTerny Hb MXIBYIAH AOTOOAbIH H3H
TOPryyHW acyyanyyn 60MnoH A3NXUAH X3IMXKISHUN
XYHOPSMNYYAUUT  WUMAAB3PIAXSL XyBb  HAIMP33
opyynax Xycan 30pWirblH H3rAMA33p YMIargax
Oanpar. Oarasp cTpaternyn SOUNH 3acar, HUAraMm,
Oavranb OpYHbl acyyanyyablH epreH  Xypasar
xamapy Ganpgar. 2Kuwaanbamn, XyMyyCUAH OIOHX
Hb YHOCOH X3P3rfadHUN LaxunraaH, OpYvH YeunH
TYILUIYRA YICbIH XYBbA, ancblH Xapaa Hb TOrTBOPTOMN,
OONMOMXUMH 3pYMM  XY4Ta BOoMnoxon YUrmargax
oonox toM. AraapblH GOXMPAON Hb 3pYy/ M3HA3LA
Heneermk OyM yncbiH XyBbZ rON aHxaapan Hb
TI3BPUNH X3PIrCar, 3pUYUM XYHHUIN YANOBIPNan,
ax YWNABIPYYAISC snrapax XopT xunr byypyynax
Banx 60mnox tom. VIxaaxaH o MOATON YNCbIH XyBbA
arncblH xapaa Hb TOITBOPTOW rasap awurnant
OONOH OWH ycTan, JOPOWTIIOOC YYCaxX AnrapanTbir
Oyypyynax 6avx MeH GOosHo.

3opunTyyn Hb 6OANOrbIH apra XaMXK33aHWUN OyHS
XYPIXUIAT Xycd Oyn yp AYHT TOAOPXONNAOr (€PeHXMI
XYCan TAOMYYIUMAT  UN3PXUANSIY  “30punro”-ooc
0HO00). 30pUNTyya Hb TOBMOCOH Lar XxyrauaaHbl
XYP33H 43X TOOOPXOM X3MXKYYPUIAH BOOUT XYCC3H
yTraap (kuwaanban [OHB, sayypnbiH  TYBLUMH,
Li9B3P YCHbI XYPTIIMXK, XYIIOMXKUNH XUNH Snrapant
M) WMapXMUAnargaar. T3arasp Hb  YHIMITIXYW

30pUNT (XYNIOMXKUIH XWMWH AnrapasnbiH TOHH M)
3CB3N1 XapbUaHryn 30punT (HAaMK OyTa3rgaxyyH
YVANAB3PIIaX Har gonnap Tytamg HOrgox Xy IaMKnUiH
XWUWH sinraparnbiH TOHH I.M) X3an03p3ap TOrTooraaor.
3opunTyyn Hb MeH o0poo Oawviraa xaHgnaraap
YPramkmnoan xysunbapTawn xapbuyynax (MpasgyiH
TOCOBNUUAH Cyypb Y3YYNanTTal XapblUyyrnaxag
OyypcaH XyNaMXUIAH XUAH AnraprbiH TOHH OyypanT
r.M) Garignaap To0OpPXOMNOraoX 6osHo.

3opunTbir  TOgOpXoWnoxog ©OOMOH  TyyHWI
XOPANKUNTUNAT  YHAMSX3, >KULIMF TYBLUMH  YyXan
Oanpar. YyYHUI HIr Xanbap Hb TYYX3H >KUALWINUD
TYBLUMHI alumrnax ssgan oM Xuwad Hb “2009
OHTOW XapbLyyrnaxag” rax Mat. Apan Hapune4mncaH
XaHgnara Hb Cyypb Y3YYNANTUAT TOITOOX HOM.
Cyypb y3yyrnanTyy4d Hb TaBbCaH 30PWUNThbIH SBLbIT
XOMDKUXUIAH TYMA SKULIKE X3n63apasp alumrnargax
anueBaa Har xyBbcard 60roH 6ynar xyBbCardvmH
(KMWaanban 34WMAH 3acrUH  rapu, XYT3MXKXUAH
XWWH  snrapant, agyypibiH - TYBLUMH, araapbiH
Ooxupaon M) TYBLUMHIS3P TOOOPXOWIOrAAOT.
Cyypb y3yynantyyg Hb ync TepwuiH 6oanoro,
3OUMAH 3aCrMnH OyTaL, XYH aMblH ©CenT, OprorbiH
XyBaapwunanT, 3pYMM  XYYHUM YHI, X3pa3rnag,
TEXHOMOMMNH XONKU 33P3ar XYYUH 3YNNYYATIN
X0onbooTon Taamarnarn 433p YHA3CNAC3H NPISaYIH
Teceenen 3CBAN ©6PYNenTUAH TYYX3H 3JpYMUIAr
(orH Oypxay acsan anrapan r.m) Tycragar. Cyypb
Y3YYIIaNTYYA Hb MX3BYN3H 0goo Gaviraa 6oanoro,
XaHgrara aH3 X3B33P33 YPrarmkumHa oytoy “OmnsHec
aBaraapaa sBX 0OavHa® r3C3H  YHASICMAN33p
bonoscpyynarggar. TyyxaH kuwwur yTra OO0rnoH
UP33OYNH TeceennuiiH Cyypb Y3YYNanNTUAH anb
anb Hb 30pUNTYyAblH Tanaap M3433nax OonoH
30PUITbIH X3P3ANKUATUAH Tanaap HAUATNAr ONAronT
erexuvH Tyng XxapbuyyrncaH y3yynanTt bGargnaap
awwvrnarggar 6anHa. 3arasp Hb MeH 30pWUNThbIH
SIBLbIT OMTOX, X3MXMNX BONMOMXXUIAT 3aCruiiH rasapT
erger 6arHa.
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Xagunraap HOrOOH XODKIMUNH OHJ00
acyyanyynan 3opuyrncaH Tyc Tychaa 30punTyya
GamcaH 4 94radp X3IMXKYYPYYAUAH WXIHX Hb
xapunuaH xonbooToW F3ArMUr caHax Hb Jyxan
toM. XKuwaanban ync opHyyn GuonorvinH Tepern
3YWNUIAr xamraanax, onrymxyynantbeir 6yypyynax,
XYNSMXUNH XUWH snrapantbir Byypyynax rax mat
30pUNTYyabIr A9BLUYYMK 6Gonox 6onosY 94rasp
rypas Hb canaHrug 6yc rom.

OHo  6ynart  onoH  60ANT  KULUS3HUN
Typwnaryyabir gypbaax 60omHo:

FepmaH OpUUM XYYHUIA WNIMKUNT - Ener-
giewende

OaHun XYN3MXKUNH XUAH anraprbiH
30pUNTYYA

XsiTap, HOrooH xerknumnH 3opuntyyn

©OMHea My>xunH GanranunH HeeumniiH

ABcTpanu MEHEXMEHTUIH TereBneree

MHOoHe3 OnoH yncbIH g3MXKNarTan/

D,SM)KJ'ISITYVI AnrapanTtbiH

Ync Knwas

ATtmnon Yyp ambcrang gacaH 30XunacoH
HOrOOH 3AWMH 3acCruiH cTpaTeru

Mekcuk Yyp ambcrarnbiH eepynenTuinH
Tycram xetenbep

ManaHa HyypcTtepery 6aratam xenknumiH
cTpareru

Bpasun Cyypb y3yynanTuUnH TOOLLOOMOr

YkpauH Cyypb y3yynanTuiH TOOL0O0MOoN

KasakcTaH Cyypb y3yynanTuUnH TOOLIOOOr

OHITX3r Yyp ambcrarnbiH eepynenTuinH
YHO3CHWIA TeneBneree

BbeTHam HorooH xenknuinH ctparteru 6a
arcblH xapaa

Kamb6ox HorooH xenknuinH ctparteru 6a

ancelH xapaa

OyypanTbiH 30puUnTyyz

bua o4rasp KUWIAr [JO0OpX rypBaH LanryypT
HUMLSX 3CIXUIAT TOOHbI BOMNOH TannbapbiH apraap
YH3M3x 60MHOo:

« OHoBuTON Oawpan: AncbiH xapaa, Cyypb
Y3YYnanT, 30pUNTYyA Hb XamruiiH wdyxan
XODKIMUNH  acyyanyyaeir Tycrax YajcaH
GalriHa yy, ©preH XypadsTom O3MXKIIAr aBy
YaacaH baviHa yy?

* Yp awwurtan 6angan: AncbiH xapaa, cyypb
Y3YYNanT, 30punTyyabir  TOOOPXOWIOX04
awmrnacaH ywn axwnnaraa Hb axagcaH
3apgan, uar,  uYMpIrganrymrasp  eHaep
YaHapTam yp OyHO XYPCaH OanHa yy?

e Heneenen: AncbliH xapaa, cyypb Hexuer,
30pUNTYYA Hb XODKNWWAH 3amMHang uvyxarn
eepunenT rapaxag Heneermx OanHa yy
(acBan Heneenexeep 6anHa yy)?
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2. ©OHOeP-TYBLHUM anCbiH Xapaa

©Hpep TYBLUHWUM YNCTOPUNH MaHannnaap
yaupayyncaH 6ereen opornuory Tanyyaram
36BLUMNLCEOH ypT XyrauaaHbl HOFOOH XeNKMNUMH
ancblH Xapaar TogopXonnox

Yp OyHTO/ eHOep-TYBLUHWMA ancbliH Xapaa Hb
anbagaH, 6oaut 6Ganpgang  YHOSCNACOH  LUMHX
YaHapblH anb anb Hb Gampgar. MeH aoTooablH
HOH T3pryyHum acyyanyynan xadgaar Gereef
OVH LUMHXUITA3HA, YHO3CNacoH Gampar. JHI Hb
3acruiH raspblH barryynnaryyabiH XOOpoHA0X “cyn
yangaa xonboo”-r aaBaH TyynaxblH Tyrna HUAAM,
3a0MNH 3acar, Ganranb OpuYHbl 30PUNTYYO XIPX3H
xonborgox Oynr ToOoOpXOW TOMBbEONOX ECTou
(AdXB, 2013). EpeHxui cangblH TaHxumaapaa
yavpayyngar — OH3TX3arMiH — Yyp  ambcrarbiH
©6pYUNenTUiH YHO3CHUA TeneBneree Hb arcbiH
Xapaar TOOOPXOWMNOX WWM HIrgMan XaHanarbiH
XKMLLSS oM (QHITXAMMMH 3acruinH rasap, 2008). MeH
©mHea AscTpanuiiH MyxuiH 6arranmnH HeeLuiH
MEHEeXMEHTUNH TeneBrneree Hb OPOH HYTIUNH
TYBLWMH A3X GavranninH HeeuunH MEeHEXMEHTUNH
HArAC3H XaHANarbIH XMLL33 oM (©OMHea ABCTpanuinH
3acrunH Masap, 2012).

AncblH xapaa Hb [[OTOOAbIH H3H T3PryyHUin
acyyanyynan xaHggar ©onoB4Y yyp ambcranbiH
©6pUNenT, 3pUMM XyYHUI Xyaanaaa, 3auiH 3acruiH
epcengex 4YaaBap, Ofi0H YNCbIH XaMTbIH axunnaraa
©OMOH TYHLUII3M 33P3r ONOH YNCbIH Lap XYP3sHUNX
banpar.

HOrooH XenkrnumnH ancblH xapaar TOA4OPXOMMIOoX
TYNXYYP XYYUH 3YNIyy4 Hb yNc TOpUAH MaHnamnnan
(nxaBunaH yncelH EpeHxunnery, Epenxun Caing
33par Henee Byxun crnoHcopyydaac Mpax), ONOH
HUATUIH 3eBLUeepNUIT BaTanraaxyynaxblH TeNneex
36BLUMMLGNUAH YN SBL, FON OpOonLory TanyyabiH
OOMXKIIAN, OOTOOAbIH HAH TAPryyHWUW acyyanyya
DonoH TeceBTan yanacaH Gangan 39par oM.
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Ync TepuinH maHnannan

MaHnannan Hbe Tep, XyYBUNH X3BLUWM, UPFrOHWUNA
HUATMUAH ~ Oponuordy  TanyyAablH  TYHLUN3Ma3p
©04N0rbIH HAH TAPryyHWUA acyyanyynan 3opuyncaH
O9MXKIIarMir 6um 6onrox, Ok aBaxblH Tyng HOrOOH

BapumTat Xuwas 1:

EpeHxun canpgaapaa yaupayyscaH
STUONUINH HOFOOH XONKIUAH 604NOrbIH
XerKun

OTvon yncaa, epeHxui cang OO0noH TyyHUR
anbaHbixaH eHOep-TYBLUHWA arcblH Xxapaa
OONMOH  CcTpaTerMnur  XenKyynaxag  rosiox
HeneeTan bavcaH. HOrooH xenkung 3opuyncaH
ron yun axwnnaraadbl xypa3a Hb 2011 oHA
fatnargcaH Yyp ambcrang 30XuigcoH HOTOOH
3aunH 3acruiiH ctpatern (YASH33C) oM. OHa
Hb Yyp ambcCrang 30XWiACcOH HOTOOH S4WNMH
3acraap gamxyynaH 2025 oH raxag AyHOax-
OpNoroTon 3AWMH 3acartak 0Oonox ancbiH
XapaaHa YHOSCN3CcaH bGanHa.

OyHpax opnoroton 6oncHoop 2030 oH raxag
OHB-33 475%-aap ecrex, XYyIaMXWUAH XWUAH
anrapnbir 2011 OHbl TYBLUMHTOW XapbLyynaxaz
35%-aap byypyynaxaap 6anHa. Ctpaterng meH
XAA ©O0noH orH canbapblH yyp ambcrasnbiH
eepunenteq gacaH  30XMLOX  X3paruaar
unapxmnncaH  6anHa (XBHAJY, 2011a).
CTparernnr 6anTrax sBLaA HOTOOH XenKINH
oonomxnt 150 caHaaunara TOOOPXOWIONAOXK,
OYH LUWMHXUAM3S XMUracaHaac 60 caHaadnarbir
HOH TAPrYYHUNX XOM33H LUUTLLUNH aB433.

3OWMAH 3aCrMAH WWIMKUNT OONOH 3aMHarnbiH AaByy
TanyyablH HArAMaM anchliH Xxapaar TOAOPXOMoXos
maw yyxan 6angar (93XAXB, 2013).

©OHOep-TYBWHUIA MaHnannan He Ync TepuiH
OONOH HUArMUIH TON yaMpLArygbIir LWWIMKUNTURH
©OPUNeNTUAT HIBNTTINIIIP OIMXKUXSA XYpragar
ay xonborgonTon. HorooH xenknuiH ancbiH xapaa,
cTpaTterna 6onoscpyynax ATmon gaxb Yin siBL Hb
cyynuiiH Epenxuin Cang Menec 3eHaBUrninH aaniiH
3acruiiH  3eBrnexeep yaupayyncaH siam OyHObIH
XOpooroop xsiHargcaH 6arnHa (bapumTar xuwas 1).
YYHUIATr 6aTnyyrk YagcaHbl ron Tynxyyp Hb EpeHxui
CangblH XyBb XYHUI MaHnawnan GonoH AyHaax
OpnoroTon 3auiH 3acartan Gonox JTUOMNUIAH
3OUNH 3aCrMiiH ambuuTan/xycan apMan3anTan HArT
ysinacaH sisgan 6ame.
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2.2

3eBLuunuen 6umn 6onrox

HOrooH XerknunH cTpaTtern Hb  HUNMAM,
9OWWH 3acruiiH  OrfoH acyyanyyaag Hemneernex
XODKNUAH 3aMHarn faxb CUCTEMTIN €epynenTuinH
YypbOUUNCAH 36rHen yump aMxXuntran Xapankuxag
XygangaH aeanTt, 3eBluunuen, emunen Jyxan
yypartan Ganmgar. OnNoH HUATUMH aHxaapan Hb
NUX3BYN3H OOXMpAnbIH  3pyyn MIHOUMWH Hemnee
OONOH OpPOH HYTMMNH Banranb OpPYHbI AOPOUTIIbIH
3praH TonpoHa Ganaar. UMmMapxyy wyyn HeneeHn
0OnoH ypT XyrauaaHsl acyygang xapuy 6onoxoop
HOFOOH XODNKIMWUWH cTpaTterunr 6onoscpyynean
XYI193H 36BLUeepYYnaxaa Tycrnaaar.

Hargyrasp 6ynart tannbapnacaH Lur, epeHxumn
MPOLLECC Hb aM, OPOH HYTIMH yaupanara, busHec,
akagemu, MWProHUA HWUArMUNMH BanryynnaryyabiH
axnax TYBLIHWWA Teneennyyauir oporuyyncaH
yanpgax xopooton 6Ganx oM. 3apum yncag
Tyxannban ©wmHen Conodroc, anaHa, Mekcuk
33p3ar OpoHA XaMrurH eHgep anbaH TywaanTtaH Hb
3HAOXYY yaupaax Xopoor wyya yavpgpar Gereef
cTpaTerutan, HargMan 3AMMH 3aCrniH epreH Xypaar
XamapcaH xaHanaratan 6annraxag yp awurran
rogar Hb 6atnargaag 6aviHa (3eneHosckas, 2012).
fAam oyHObIH XOPOO Hb 3aCrMWH ra3pbiH TYBLUWHA
seBwunuen 6un Gonroxog Tycnagar 6anHa.
AnaHrysa caHrinH ssiam 33par Xy4Tan Hernee Byxun
slaMabIr oponuyynax sisgan Hb yyxan tom (Knann,
C., I'peropun, b., Katg, K., 2010).

Oponuord  TanyygblH XY4TOW  O9MXKIISITIN,
HOrOOH XenPKnurMH 60o4norogoo 4Yyxan amnant,
YYPar aBCaH eHOep XernKCeH SAuNH 3acartan
yncyyaaac X3, X343H OHUFOMpOX >KULLIASHYYS
GanHa. [JaHu yncag OnoH HUATUIH XYYTaN M3ANar,
XYBUWH X3BLUMWAH OPOMLOO Hb 3AWUAH 3aCruiiH
©HOep ecenTUNr xagranaxblH 33parLa’, mantmMan
TYNWH33C XxapaaT Gawanelr OyypyynaH, yyp
ambcran 60noH Ganranb OpYHOO Xamraanax rocaH
ambuuTan ancblH Xapaaraa L3IMXKMX ©OnoMXTOMn
6onrocoH (bapumTtaTt XuLwas 2).

[epmaH ync HOrOOH XePKnMWH 60oanorbiH
aHxpard xamasH Toouorggor (JdanxuinH Baxk, 2011)
Gereef, 9pyYMM XYYHWA TOITOMNLOOrOO ©6epYSeH
LUMHAYMAX XYYTAN ancblH xapaar Togopxownnoon
6aviHa (bapumTtaT XMLWwas 3).

BapumTart Xuwas 2:

JaHunH amouuTan
30punTyya

ancblH xapaa 6a

1980-0 oHooc [aHwnH 3OMAH 3acar Hb
onponuooroop 80% ecceH 6anxag apyum
XYYHUIA X3P3rNna3 Hb TOITMON Xagranargax,
CO2 anrapan 6yypcaH 6aviHa. aHuiiH 3acruiiH
rasap XynomxuinH xwinH ganrapnaa 2020 oH
raxag 1990 oHTOM xapbuyynaxan 40%-aap
Oyypyynax 30opunT TaBbCaH 6arHa. YncbiH
XOMXI3H/, O3BLUYYIC3H ancbiH Xxapaa Hb 2050
OH rAX34 ManTMarn TYMLWHI3C aHrvXKpax oM.
OHaxyy arcbiH Xapaar HWM334 X343H JKUI
©onoBcpyyncaH 6ereeq 3acrunH raspaac 2008
oHA OGanryyncaH Yyp ambcrasnblH XOPOOHOOC
rapracaH 2010 oHbl uATrang TycrargcaH
OanHa. [aHumH 3pyYnuMm XYYHWIA CcTpaTervg
aucuiiH Ganpnaap TOrTOOTACOH asncbiH Xapaa
Hb naprnameHtaap 6GatnargcaH  (OaHuiAH
3acruvH rasap, 2011). JaHuiiH Typlunara gaxb
9pX 3yWMH XyBbh OOMOMXTOM Gonrord XyuYuH
3YWAN Hb CaHXYYrMAH apra X3M>K33HWA OfOoH
XUNUAH - ynaweknan 6omnoH Gavranb OpYHbI
30punryyabir - Oamkurd  Gycag  3oxuuyynant
bonoByy.  MiiMapxyy —apra = X3M»K33H33C
COHTYYIMINH TOMOOXOH yp awur 6angar Tyn aHa
Hb ambuuTan 3opunTbir XanbapLlyynaar uaBap
TEXHOSNOTMWH  YUNAB3PMANMUAH  XODKUINL XyBb
HOMP33 OpyyricaH oM.
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JoTooabIH H3H T3PryYHWUIA acyyanyyn

Xenkwx Gaviraa opHyydaac ynam OfiOH Hb yyp
ambcranbiH eepynent 60MoH GanranunH ramwnrt
Yy33rganga [acaH 30XMUOn Hb  433wWwuncaH  ba
GanranuiH HeeLUUNH 30XUCTOM MEHEXMEHTI3P
OaMXKyyraH 30UiH 3acrninH ecent O0MoH AayyprbIH
OyypanTtag XypaXuMUr 30PbCOH HOFOOH X&DKIUIAH
arncbiH xapaar 6onoBcpyyrmk 6anHa.

JotoodblH  H3H  TAOpryyHW#h  acyygangaa
YUIMIACHI3P, TOOOPXOMN, HapuNBYMICaH,
XAMDKUTOIXYML,  30punTyygaa  TOLOPXOMIICHOOP,
30UMH  3aCrUAH  XeDKINUWH  epreH  XypasHui
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BapumTat Xuwas 3:

BapumTart Xuwas 4:

FepMaHbl “OpPUMM XYYHUN LWNIDKUNT”

['epmaH yncbiHHOFOOH XeNKIWIH anchiH XapaaHbl
Li®M X3C3T Hb “3pYMM XYUHUI LUNIDKUIT oM. DH
Hb 2000 oHA GoanorbiH TyBWMHA GaTtnaracaH
Gereeq ManTMan TYMLWH33C CIPraaraax IpvmMm
XYY pYY LMIDKMX ambuuTad TeneBrieree .
2011 oHbl 3 pgyraap capbliH PykyLuMMarMmH
OCrbIH Japaa kaHunep AHrena Mepken atomblH
LaxuiraaH CTaHLblH AOMOOH peakTopbIr Aapyn
30rCOOXbII TyLlaaX, aTOMblH 3pPYUM  XYYWUWAr
aaXmaap ycTrax TeneBnereer rapracaH
banHa (Aropa, 2013) (OgunH 3acard, 2012).
[epmaH ync U3B3p 3pUMM XYYHUIA 30PUIITOO
JaxuH OatnacaH Gereen 9H® ygaa TaBbCaH
30puNTYyyanaa aToMbIH 3PHUM XYUTYraap Xypax
écton bonoon GavHa. epmaHbl Typlunaraac
Xapaxag XyH amblH Oavranb Op4YHbl Mall
eHOep TYBLUHWIA M3AJIaN, M3433M35 Hb HOrOOH
XODKMUWH COHFONTYYAbIH Mall 4Yyxan Yrc
TOPUAH 3anyypgard raarunr y3yyspk 6anHa.
[epmaH ync Hb MeH 3p4YMM XYYHWUA XyBbCran
XUAX Hb X34YH33H HAPWUNH TEBerTanM OO0noXbIr
Xapyymk Oaviraa ©erees; 0go0 Y HYYPCHWUWA
ynaBapnan 60M0oH XyN3aMXKUIAH XUIAH sinrapribiH
HAM3rganTan Tynrapcaap n 6anHa.

ancblH XxapaaTall HOMOOH XenknuiH 6oanorsir
yAnayyncHaap — amXkuntaHg o Xypax — eHAep
6onomxton tom (AXB, HYBAHOO33HX, HYBXX,
2012). 3Ha xangnareir  BbeTtHam (BapumTtar
Xnwaa 4), Kambox yncyyabiH (BapumTar xnwas 5)
XKULLS3H [133p Y3YYIaB.

BbeTHaMbIH HOrOOH XONKITUNH cTparterun 6a
ariCblH Xapaa

2012 oHao BbetHam ync Hb 2050 OH XypTanx
arcbiH Xapaartau 2011-2020 oHyyaan
X9panKyynax YHASCHWA HOFOOH  XODKIMUWH
ctpaterma 6GartancaH 6ariHa (BbeTHambIH
3acruiH rasap, 2012a). Crpaterng HOrooH
XODKIUNAM YNCbIH TOrTBOPTON XONKMUAH Yyxan
OypangaxyyH ©Gereen — axunm  3pXNANTUAT
HAMargyyrk, sgyypnbir Oyypyynard, 6yx apg
MpraguiiH matepuannar 6a owyHbl ambapanbir
TITrard XaMadH TOAOPXoWrcoH barHa. Ctpareru
Hb SAWWH 3aCrMMH OCeNTUNI JPYMMNKYYIIIry
TONeBNeCeH XepeHre opyynantyyn, Aapaaraap
Hb OaWranuinH HeeuuH XamraananTt ©0onoH
fawnranb Op4YHbl YaHapbIr camkpyynax 33pruiiH
OYHO YYp ambCranblH eepynenTuir arcaacaH
OanHa. CTpaTerMnH epeHXuin 30punryyabiH
XYP33HA, HOFOOH X8DKWM r34ar Hb HyypcTepery
Oaratan 3guiH 3acarTt Xypax 00noH banranunH
Heeumnr apBvKyynary r3CaH yTraap
UNIPXMNNAIACSH GariHa. 3opunryyabir Laall Hb
HapuiBYnaxgaacrparernayncbiH3ANAH3aCrunH
TOITOMNLOOr CaMXpYYyrK, AaxvH LUMHIYNOX34
XyBb HAM3pP BONroXbIH Tyna 6anranvinH HeeLnnH
UIyy Yp awmrram xaparnas 6ornoH ogoo banraa
canbapyyabir uInyy HOrooH 6onrox Tanaap
OHUOMCOH OanHa. 3UAaCT Hb ancblH Xapaa Hb
HOrOOH canbapT axunnarcag HaMaraAcdH 60MoH
Oanranba 39MTaN ambAparnbiH X3B Masr 6yxuin
XYMYYCUH amMbApax CTaHOApTbIr camxpyynax
30pUArbIr aryyncaH 6arHa.
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BapumTat Xuwaa 5:

KamMbGOXXuUiMH HOrOOH XONKIMWUH cTpaTern 6a
ancbiH xapaa

Kambox yncbiH anceiH xapaaHbl ron 3anyypgary
Hb XYH aMblH GOMOH 3aWMAH 3acrMiH ©cenTTan
xonbooTonboxmpansiHacyyanyyaom. YHAICHUN
HOrFOOH XenknunH TenesnereeHs (KamboxuiiH
BaHT Yric, 2009) yCHbI XaHramK, Xeee ax axymn,
TOITBOPTOW ra3ap allurnanT, CIPradrasx apymnm
XYY, 9pUYMM XYYHWA Yp awur, mM3433nan 6a
MOAISN, UMYy XepBex YaaBap, CaHXYy, XepeHre

3. 3opunTyyaaa TOrToox

,EIOTOO,D,bIH TIPryynax yumrnanyyan XKULL33n623n
3AUNH 3aCTUWH BYTI3MXK, AAYYPIIbIH OyypanT,
aAXXKUn 3pxnanT, XYJ’I:-)M)KI/IVIH XUWH AnrapanTtbiH
OyypanT, yunaBapriafiuiH ecent, 6anranuiH
HeeLl,VII;lH XamMraanan 33p3FT317I yanacaH
30pUNTYYAbII TOAOPXOUISIOX

Togopxon 3opunTyygaa TOITOOX Hb HOFOOH
XODKANAT  X3PIANKYYSIAX ©HAep-TYBLIHUA  ancCbIH
Xapaar HapuBYMCaH, Wwanrax 6onoxynL ctpaTeru
OONroH XyBMprax 4yxan anxam oM. 30punTtyyn
Hb O3OWMH 3aCrMWH ©preH Xypaar XxamapcaH
30pUNTYyA Tyxanndan axun apxsianT 00noH 3aniiH
3aCrMiH  BGYTIIMXKMIAT  HIMIrQYYNaX, XyN3MXKUAH
XWUAH anrapnbiH OyypanT 33par 3cBan canbdapbiH
OHLJ1OTT TOXMPCOH 30pUNTyyapIr aryyrmk 60nox om.
CanbapblH 30puUnTYyyA Hb HOrOOH X8NKITMIAH arcbiH
Xxapaar HapumBYWICaH, X3MXUIOIXYWL, Luanrax
6ornoxyuu, xonboo xamaapanTawn, Lar xyralaartan
OypangaxyyHyyasa 3agark erger.  OOraspunir
OHO00 Samyygaap 3CBaM YIc TOpUIH yanpaarygaap
Xapuyuyymk 60rHo. HapumneunncaH, XaMKuraaxymLy
30punTyyabir BONOBCPYYyNCHaap Xy4uH YapmMannT,
HeeLMNr XyBaapumnax, uurmyynaxag Tycnagar
Oereen axuL, ONOMTbIF XAMXMX, ONIITOX OONOMXTOMN

opyynant 3spar acyyanyyn 6artcaH 6aiiHa.
TeneBnereeHnii 30punro He Gara sanrapnbir
O9MKC3H SKOMOTMMWH XyBb[, TOFTBOPTOW 3OUNH
3acCruiiH ecent 60NM0oH HUNTMUIAH XeNKUITA XYPaX
toM. KamMBOXUMH HOrooH XenknuiH cTpaTtermmnH
aMXuUnTTah OYrHONTUAH  YHACOH  LanTraaH
Hb 3acCrMrH raspblH HOrooH XerknuirH ancbiH
Xapaa Hb ©HeervrH XerkNMnH yp AyHO Owui
GONCOH apyyn M3HAWIAH ceper HeneennyyounH
TYraaman OWNroNTYyATaW HAIT ysanayyncaHg
OPLLUVHO.

Hb

Gonrogor.

HorooH xerknuiH Tenesneree, crpartervgaa
Tycraxaap yrnc OpHYYyAblH COHFOCOH 30pUNTyyabIr
XapyyrncaH HOM, X3BIanaaC Y33x34 Mall epreH
Xypaar xamapcaH 6anx (3agek, C. 6a dopcrarep,
M., 2009) OGereen XyNaWMKUMH XWWAH Anrapnbir
Oyypyynax30opunT XxaMrinH CanH TOAOPXOMMOIIKI3.
YYHUA yump Hb XYN3MXUAH XUIAT Byypyynax Xy4YuH
YapMalnT Hb HOMOOH XenKMNUWH XxeTenbepuitH
“3ypx” Hb Bereen aAnraprnbiH OyypanT Hb HEOLMIH
Yp alumrtam aapuyynant 60M0oH Li3B3p TEXHOMNOMMIAH
Xerkung gaBxap xeTtenger 6unaa. Xemkwxk Oyi
OpPHYYAbIH XyBbA 3H3 Hb Maragry 6ac HYBYASCK-
WAH YN axwunnaraaHbl raBbsia Gereen HaManT
CaHXYYXWUMTbIr ragHaac aBax Taatan 6ornomx
onrogorton xonbooTon 6amx 6orox oM.

Xa3BnargcoaH  HOM,  30XMOMOOC  Xapaxag
30pUNTYYA HerneeTan bGanixblH Tyng ync TepuiiH
TYBLUMHZ XY193H 36BLU66PeraceH MeH HangeapTtan,
GonowmkTon Harx EcTor Xxama3H caHan 6onrocoH
GanHa. 30punTbir TOLOPXOWITOXOL ©preH Xypaar
XamapcaH Ooponuory TanyydblH caHan, 3eBMeMX
©oroH TaamarnanyygbiH fatanraaxyynant
yyxan oM. TexHuKuiH acyyanyyn Ganxaac ragHa
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30pUNTYYAbIr TOFTOOX Hb (Cyypb Y3YYNanTyyaTaun
XOn6ooTON)YHACIHAIIYNCTOPUIHLLNAABIPBanaar.
OHOBYTOW 30pPUNT Hb aMBULIMIAT YIC TOPUNH XyBbA,
O9MXUraax Maragnan 6a HeeuunnH 60TOMXK XOEPTON
TOHLBIPXKYYNAX Xx3partan  Gampar.  3opunTbiH
YHOMWUNTaM Gamgan Hb Yyypar, xapuyunarbiH
TYBLUMHF Tycragar. 30punTbiH yp awurtar 6anansiH
XaMIMnH 9XHUA 6eree HAH TAPryYHUM LLUNMHX YaHap
Hb X3MXMX 3K Byn 30pUMrbiIHX00 axuL, A3BLUNMIAT
3acruiH rasap, 6usHec, HUram [23p 6un 6ok
Maragryn 3apanblH  adaananTtan xapbuyynaxag
30XMX €coop Tycrax bawraa 9CaxTan XxonbooTou
fangar. 30puUnTbiH XamMpax XYpP33HWA COHronT
Hb MeH Jyxan 6ereen npakTUKT GaracracaH uap
Xypaar waapaaar. Knuwaanban, epeHxun 30punro
Hb anrapnbiH 6yypanT ©0MoBY 30pUNT Hb 3pPUUM
XYd, UaxunraaHbl HUWMYYSAT 3CBAN COPraarasax

BapumTat Xuwas 6:

MeKCUKUINH HOTOOH XOrKMUNH 30pUnTyyn

Mekcuk yrnc Hb 2012 OH raxaf cyypb Y3YYNanTUnH
XyBunbaptan xapbuyynaxag 50.5 cas TOHH
CO2 akB/kmn Oyypyynax 3opunro oyxui Yyp
ambCrarblH eepynenTUinH Tycram xeTenodepuir
2007 oHp rapracaH 6anHa. 2012 oHbl 6 ayraap
capg cTparterna Oyx ync TepwuiiH Hamyynaap
OSMXMUIAC3H Yyp ambCranbiH - eepyNenTuiiH
EepeHXn Xyynb[ HIrTraceH 0Oereen [papaax
TOOOPXOW 30pWMryyabir A3BLUYYIIC3H OariHa.
YYHA: XYNAMKUAH  XWWAH  smraprnbir (0goo
Oanraaraap YPramkmnoan XyBunbaprtan
xapbuyynaxag) 2020 oH raxag 30%-aap,
2000 oHbl cyypb oOHTOM Xxapbuyynaxazg 2050
OH raxag 50%-aap bGyypyynax 6onoH 2024 oH
roxag USB3P 3PYUMM  XYYHUW YANOBIPNANUIr
35%-4 Xyprax 30punryyg opxaa. JHaxyy Yyp
ambCrarnblH ©epyYrienTUNH EpPeHXUI  XYYIUHA
MEH Yyp ambcCrasnbiH eepynenTuir caapyynax
Oyx TOOOPXOW 30puMryygbir TeceB, Luanryyp,
XSMXKMXK-TannarHaXX-HoTnox 3apymMmTani HUALSX
X3PArTanr GOMOH HOFOOH XOrKWUMA YWUrIaCcaH
aHXHbl CaHaaunaryyn X9M33H TOOLOraoXbIr
3aax erceH banHa.

2012 oHA, COHroracoH OAOOrMINH 3acar 3axmpraa
Hb YHOSCHUMA XeDKNUWH  TeneBrnereeHnee

3pUNM XY4TIM XONBGOOTOMroOp TOrTOOrAOHO. JOHD
XaHgnara Hb ToOopXon Har 6oanorbiH 30pUnTTON
yanayyncHaap ambgpang  Xapankwk 6onox
€PeHXUIN 30puUNrod, Xypax 3aparnblH yp awraac
wanTraamk 6onHo.

3.1

LWanryyp y3yynantyya 60noH xampax xypasa

OOMMH 3acrMinH BYTaaMX, aayyprbiH OyypanT,
QXWUN  JPXNANT, XYNAMXUNH xuin BornoH 6ycan
foxvpayynarygblH  anrapnelH - OyypanTt,  ax
YNNAB3apuIH ecent, 6ariranuimH HeeLMnH xamraanarn
33parTari xonbooTon yNnc OPHYYAbIH aluurnacaH
XaMIMNH TYraaMarn 30pUNTyya Hb XOPX3H HArTraCaH

HOTOOH XODKMUAr A3MXKWMY Tycrai 30pUNrbir
O9BLUYYNC3H 6anHa. 2013 oHag GorvHo, AyHA,

YPT  XyrauaaHbl  30punryyabir  xonbormox
3aBCPbIH  30pPUNTYYAbIH XaMT HapurBYMncaH
“10-20-40 AncbiH xapaa” 6yxun YHOSCHUIA Yyp
ambCrarnblH 6epyYnenTuiiH cTpaTeruinr rapracaH
fanHa (MeKkcuKuH XOnOOOHbI 3acrMinH rasap,
2013).
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BOnOoH uar xyrauaar XapxaH COHrocoH barngnaapaa
MaLl OfoH siH3 BGanaar.

30punTyyabIr TOFTOOXOA 3XI1334 HOFOOH XeNKUI
PYY LUMIDKNX3O XOMXKUIAIX XIPIArTOM ONOH SAH3bIH
acyyaonyyabir Tamnbapnax wanryyp ysyynantyya
6ornoH XOMXKUIOIXYYHYYLAMNT 6onoscpyynax
waapgnaratan 6Gangar. 33XAXB-biH  HorooH
XODKNUAH cTpaTern Hb y3an GapumTtnanbiH Lap
Xypaar6onoBcpyyncaHbereeg XaHanT-LUMHXWUAI33,
YHONr93 xoMaax 9 ayrasp Bynart A3nrapaHrym

BapumTat Xuwaa 7:

2020 oHp 30puyncaH EBponbiH XONG00OHLI
30punTyyn

EBponblH xon6oo Hb 2007 oOHA rUWYYH
OPHYYAObIH TAPryyHYyaunH 6atnacaH EBponbiH
Opumm xyyHu 6ognoro (EGXB)-bIH XypasaHA33
XYJIISMXKMIAH XMIAH AnrapribiH OyypanT, caprasrgax
3PUUM XYY, 3PUUM XYHHMI YP aLLuUIT 30puyricaH
39paruad 30pUNTyyabir O3BLUYYIIC3H OanHa
(EX, 2007). bognorog 2020 OH raxag A33pX
rypBaH Tynryyp Y3yynanTuiH rypByynaHg Hb
20%-WiAH 30punT TaBbCaH. Araap 30pUNTyyabIr
Tyc Tycgaa epreH 6apbcaH 6ereen Caprasargax
3PUMM XYYHUA EPeHXMI TerneBneree 33par
EBpOMbIH XOPOOHOOC A3BLLUYYIC3H 6preH uap
XYPO3HUA TEXHWK, 3OUWH 3acruiH cydanraaH
093P yHOacnacaH bamHa (EX, 2006). KOytan
4y ranad 2009 oHp sucuH Gynart EBponbiH
XonbooHbl Yanpanaraac rapracaH TarmMTracaH
TOO 60moH xsinbapxaH uw Tatax 6onoxoop “20-
20-20” Barw, Hb yrc TepuiiH 6OMNoH xapwuruaaHbl
30pUIrbIF  CaHaxynuaap TOAOPXOM TOrTOOX
erceH bariHa. Xagunraap GarubiH rypBaH 30punt
Hb Ove JaacaH, Tyc Tycgaa X3pankumx GonoBu
©6p XO00pOHO00 Xamaapantan tom (Ctepk, B.
BeypmaHnH, C. JlyxmaHnH, X. MepcmaHH, .
CredaH, T., 2013).

aBy y33x papaax gepseH aHrunang (O3XAXB,
2011) (HXMI1, 2013) xyeaargax 120 wanryyp
Y3YYNANTUNH aHXHbI Barubir coHrooa 6anHa. YyHa:

e byTtasrgaxyyH 6a  xaparnasHui  Gawranb
OpYHbl BONOH HeeLMnH BYTaaMXK

e HexeH copraargax OOMOH yn COpraaraax
BanranuinH HeeunnH xypmmTnan, GuonorumH
Tepen 3ynn 0Ga 9KOCUCTEM  33Pruiir
oponuyynaag 6anranuinH XepeHrmnH cyypb
baas

e XymyycuH ambgpang 6Ganranb OpYHbI
Y3Yynax  wyyn  Heneennuir - TOOLCOH
ambaparnblH 4YaHapblH Gawnranb Op4YHbI
yurnan

e HorooH xerkumn pyy LMIMKUX34 Y3YYNC3H
©oanorbiH yp AyHr GONMOH XaaHa XaMruiH
UX HeneeTan OalcCHbIr sanrax canraxapg
awwurnax 6ornox 6ognorsiH xapuy 6a 3aunH
3acrunH 6onomxyyn

XYNaMXKUAH ~ XUAH  anrapnbiH - ByypanTbiH
30pUNTBLIF  3PX3YMH  XYP33H4  3oxuuyynant
XWAC3H ©Gereefn YYHUArad YHASCHUMA XODKMUAH
TONeBnereeH opyyricaH ync OpHbl HAM XU Hb
Mekcuk tom (BapumTat XuLwaa 6).

TOOH AYH LWWHXWUIT33rasp MI433NN3X A33p
HOM3r4a334, HOrOOH-XeNKUNT3aN-X0N600ToN 30pUNT-
VYA Hb UX3BYNAH YIC TOPUAH XYYTIN ANEMEHTUAr
aryymk 6angar. 3opuntyyabir 6yypyynax 3apanbiH
OVH  WWHXUNME3H  A33p  (BH9  XKMLW33HA, AyH
LUMHXXUITI3H A33p YHAICMSC3H 6ornoey gapaa Hb
OMpPONLUOOroop TArWMTracaH EBponbiH Xon6ooHbI
20-20-20 3opunT 6GartaHa) Lwyyn cyypunaxaac
UNYYTINra3p YNc TOPUAH XYBbA-XYCYYLUTIN 3CBaAN
ONPONLIOO TOOTOOP COHrOXbII OfIOH XXULLJ3 CaHarn
6onrogor (bapumTaT XuLwaa 7).

X3QuUnrasp eepuiiH  Xxapbsia  OflOH  OPHbI
TYBWWHA LWMWAAB3P rapragar ©OOnoH  9px3yWnH
OyTUa9Cca3 wantraanaag EBponbiH Xon6oo Hb
uopblH raHy 6onosy 20-20-20 X3M33X 3HIXYY
fary Hb CalH OYH LUMHXUAT33H A33P YHOSCNICSH
HOFOOH XODKNMUAH 30puUNTYyabIr  YNC TOPUNH
Hamyyg 6GonoH ©ycag oponuord  TanyygblH
OOMXKIArMAr epreH XypasHa TaTtaxyny, xsnbap-
ovnrorgox-oopmMaTtaHz  WAIDKYYIDK - 6ongoruir
XapyyncaH yyxan XuLas oM. Xy4nH YapMannThbir-
XyBaanuax LWAaBIP33P LAaMXkKyynaH  ULyyH
OpHyyagaa 30punTyydblr XyBaapunacaH EBpornbiH
XonbooHbI apra Xamxad Hb MEH X3PX3H epeHXui
30PUNTLIT XWKUIMAH TOITOOX OOMAOrMNH KULLIBS
oM. YYHT3ON TeceeTanraap, VHOOHe3nnH 3acrumH
rasap XynamXwmH XWWH snrapanTbir Byypyynax
YHOSCHUA  30pMnTOO  A3BLIYYNcaH (2020 oH
roxag opoo 6Gaviraa xaHgnaraap ypromkunoan
xyBunbaptan xapbuyynaxag 6we paaH 26%
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BapumTat Xuwas 8:

MHpoHe3amnH OnOH YNCbIH A3MXIIITIN
GonoH Owue paaH sanrapnbir G6yypyynax
30punTyyA

VIHOOHE3UNH XerknuinH Teneeneree Hb XYyH
aMbIH HACXWNT, 3OWAH 3acruiH Yp AYH, Yyp
ambCrarblH 3pT 3apfiaH M343313X TOITONLOOHbI
HOBTPYYMAMT 33p3rTaf XonbooTon Mall OfloH
3opunTyyabir G6artaacaH 6GawHa. Xopgunrasp
XODKMUNH  TemneBnereeHs Yyyp ambcrasnbiH
eepUNeNnTUAr caapyynax YWun axwnnaraasbl
Tyxah pypbacaH ©OO0MoBY XYN3MXKUAH  XWIAH
anrapnbir - Oyypyynax TOZOPXOW  30pUNThbIr
TaBuarym 6anHa. 'acsH xaguin 4 HYBYASCK-ninH
XypaaHg HaoHe3ninH epenxuinery Hb 2020 oH
roxag ogoo Gaviraa xaHgrnaraap ypramkunoan
xyBunbaprtan xapbuyynaxag anrapnbir 26%-
aap 6we pgaaH Oyypyynax, ©ycag OpHyyabiH
XaHranTtTam CaHXYYrMnH OIMXNarTanrasp 41%
XypTan byypyynaxaap 3apracaH 6ariHa. QHaxyy
XapunuaH agunryi 30punToH XYPIXUIAH Tyng
caapyynax ywn axunnaraar XapanKyynaxag, Hb
slamayyn G0noH OpoH HYTIWWH yaupanaryynan
YArM3N erex 30purnroop XynaMXWinH XUAH
anrapnbir Oyypyynax YHO3CHWA Ternesrnereer
(Rencana Nasional Penurunan Emisi Gas
Rumah Kaca; ‘RAN-GRK’) 6anTracaH 6anHa.
VHooHe3 ync  Hb  94ras3p  30punTyyabIr
OMenyynax Xy4uMH YapMannTbir O3MKUXI3P
slaM, OPOH HYTIMIWH 3acar 3axupraaHg TeCBUIAH
XyBaapwnanrtag 3opuyrcaH XaHgnarbir
opooroop 6onoBcpyymk 6anHa.

Oyypyynax, OFiOH YnCblH A3MXNArTanrasp 41%
XypTan Oyypyynax) ©Oereepn yyHw/i pQapaaraap
samayyn G0NOoH OPOH HYTIMMHXaHA4 YHA3CHUIN O34
xeTenbep Gonoscpyynax yypar erceH 6arnHa. YyH
093P HAM3X3A, YNCbIH TOCBUMH XyBaapunanTbir
Tataac xanbapasp 30punTYyyATal yax/3aHrngax
erex 6onomx Gangar 6aviHa (bapumTaT xuLwaa 8).

30pUNTLIrTOrTOOXYEA,3acruiiH ra3pyyauxaB4uniaH
Xycan Tamyynan/ambuy ©O0noH TYYHA3d XYpax
YapmannT, ogoo 6ariraa xaHgnaraap ypramkmnoan
xyBunbapran xapbLUyynax Taamarnanyyan, Oycan
yncTa xapbLyyncaH xapbuyynant, O00noMxuT

CaHXYYrMMH HeeL, 39parT aHxaapgar 6OanHa
(OHX, 2012). BornHo xyrauaaHbl ync TOpUNH H3H
TOPryyHUN acyyanyyn SuCUMnH WWWMAAB3P rapraxag
M6H XXUHTAM Henee y3yyraar.

HYBYAOCK-1inH xypaaHa TaBUracaH XyNaMXKUnH
XUATAN  XONOOOTOM  30PUNTYYAbIH  >KMLIAAT
awwurnasan (lMpar, 3., Xyya, C., MaptuHc B.M.,
2013) HOrOOH XeNKIUNH 30pPUNTYYAbIr A6PBEH eep
XaHanarbir almrnaH éaruamk 6onox oM. YyHAa:

1. TyyxaH cyypb OHbl TYBLUMHTOM Xapb-
uyynaxaz rapcaH YH3MIIaxXynh eepunent
(OHB-o rapax eepunent, axwun 3pXManT,
anrapant r.m)

2. WNpasgymnH TOCOONNNNH TYBLUNHTIN
XapbLlyynaxag rapcaH YHaIMMIaxyn eepunent
(uxaBunaH “omoo  Gavraa xaHgnaraap
ypramxkundan xyesunbdap”)

3. XyBbcarygblH xapbLaaHbl eepunent (HarK
OHB-4 Horgox anrapnbiH 3pYMMLLNI I.M)

4. Tycrawm TOrTOOCOH 30pUNroa Xypax (oyHaax
OpNorbIH CTaTyC, HYYpPCTOPOrymMmH caapmar
TYBLUWH M)

AnrapnbiH  TOXMONAONA, XerKwXK Oy 3aunH
3acryynq Hb  Maragrym  OHB-unxas  ecentuir
XagranaxblH 33paryaa 6yTaaradXyyHUN HANK TyTaMm
faxe gnrapantaa Oyypyyrnax 60roMXTon Tyn
APUMMLLINIIL CYYPUNCaH 30PUNTYYAbIT COHIOX 600X
tom (OHX, 2012). Byx Toxuongona 30punTyya Hb
HOr 6on TOOOPXOW TOOH yTraap 3CBAN YTryyablH
Xs3raapaap TOOOPXOWNOrAcoH ©Gamk 60mnox oM
(OHX, 2012). WNpasgymH TeceerniceH TYBLUMHTIN
XapbLyyncaH 30punTyya Hb Togopxonryin Ganrarns
OpYHbl Yp AyHTaW Gavpar, yump Hb 3opunTyynan
TyCcCaH HUNT anrapnblH caapyynax Hernee Hb Cyypb
Y3YYNaNTUnH XyBuUnbapT OpcoH Taamarnanyynaac
XamaapanTtau 6angar (3 gyraap xacraac y3). XapaB
Cyypb Y3YYNanTyy4 LWWHIYNArAcaH ©on TyxanH
YEUAH 30pUNTYYA LWWH3 Y3YYNANTyyasg o400
TOXMPOX Yy YryW KOy ragar Hb Togopxon banraapg
Sanparryn. YyH33C ragHa, X3paB Cyypb Y3yynanT
eepunergee TOOH 30pWUNTbIH TYBLUMH X3B33pP
ynasan (Ogoo 6aviraa xaHanaraap ypramkunoan
xyBunbaptan xapbuyynaxag 20% 6yypanT r.m) aH3
Hb 30pUNTOL HUNLAX, Xynaargax bavcaH Gavranb
OPYHbI ALK TYCbIr @epunex 60mHo.

OPUUMLLIIMIAH  30pUNTYYA aMOULUMAH TYBLUMHT
YHAMaxag, XyHapanTan 60nrox He 61K, yump Hb 0400
fanraa xangnaraap ypramxkun6an xysunbapaap
amap geBwung xypd 6onox 6ancaH Hb UX3BYNSH
Togopxonryn Gawaar. OH3 Hb SAnaHrysa 34uiH
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BapumTat Xxuwas 9:

BbeTHaMbIH HOrOOH XONKIUWUH 30pUNTYYyA

BbeTHam yrncblH HOFOOH XODKIUWH CcTpaTeru

Hb [Jdapaax 30punTyydbir TaBbCaH ©OanHa

(BbeTHambIH 3acrunH rasap, 2011a) (BeetHambIH

3acrumH rasap, 20116) (BbeTHambiH 3acrumH

raszap, 20126) (BbeTHamblH 3acruiH rasap,
2012a). YyHa:

o  XYNAMXKUMAH XWUIAH AnrapibiH 3pYMMLLANAH
oyypant (XX/OHB) 2011 oHooc 2020 OHbI
xoopoHa 8-10% 6avixaap. 3H3 Hb HINK
OHB-0 HOrgoX 3pYUM XYYHUIN X3P3rN33HUN
Byypant xwun Tytam 1-1.5% 6ariHa racaH yr
oM.

e AX VYNNABIPMANUAH OYTISMKUII HOFOOH
b6onrox: 2020 OH rax3f X3pPIrNaraak Oyn
TexHonornyabiH 50% Hb HOTOOH TEXHOMOTK
oarix. MeH OHB-un 42-45% Hb A3BLUUNTIT
Oyroy HOrOOH TEXHONOrMop OYT33rAC3H Oanx.
YyH33c ragHa Ganranb OpYHbIr Xamraanax
OOnoH GanranuitH HeeLWNr HaMarayynaxag
Oopyyrax XepeHre opyynantbiH X3MX33r
OHB-nin 3-4%-4, xyprax

e  AMbaparbiHX3BMasrbirHorooH6onrox: 2020
OH raxa BbeTHambIH 3 fyraap 33parnanuiH
xoTyyablH 60%, 4-5 gyraap 33parnanuiiH
XOT, TocroHyyabiH 40% Hb xasdrgan ycbir
Lyrnyynax, L3B3prax X3BUWH CTaHOApTbIr

3aCrMiiH alurtan HeeuuminH yp awur Hb [33LUNax
OONMOMXTOM Xypatam ecd Oyh 3OWWH  3acruiH
xyBba 6oauton Garvpar. ©epeep xanban TypraH
eepunergex Oyn SAWAH  3aCTUAH  HEXLeNTaN
OpHyyZda[ VYHOMMAXYW 30puNTyyd Hb Maragrym
Har 6on Guenawryn 9cBan xaT amapxaH 6ongor
GavHa.

BbeTHaMm yncbiH  XyBbAd  XYMAMXKWUAH  XWUIH
ANrapnbliH -~ 3PYUMLUMI,  HOFOOH  TEeXHOMOIUMH
X3parnag, xor xasargan 6onoscpyynant, HUATUAH
TO3BPUNH X3PIrMa3 33parT 30puyncaH 30punTyya
Hb 2010 OHbI Cyypb OHTOWN XapbLlyyrnaxaap TOrmxaa.
WHracHasp  “xuwwur xyeunbap” acBanm  Cyypb
Y3YYN3nT 33par HAMINT 3yWr Waapanararyi 60ncoH
GanHa. BeeTHam yncbiH xaHanara Hb A4 OyTau,
TEXHONMOMMWH X3P3rnaa 33par 6oant yp AYHTaN

U‘ 20
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XaHracaH 6anx. Tom 60NOH AyHA TYBLUHWM
XOTyyaan HUATUAH TO3BPUH 33M3X XYBUNT
35-45%-4 xyprox. SAraap XOTyyAblH Tarn Hb
HOFOOH XOTbIH CTaHAapTaz HUALAX.

Xon6ooTon 30punT Hb OM3Hec apxnardng 60moH
X3P3rNaryasg X3pxaH wuryy amap OWNrorgoxoop,
xapunuax 6onox 6onomxTon 60MOXbIr Y3yyImK
YagcaH 6anHa (bapumTat Xuwas 9).

byrg Hampampgax ConoHroc Ync Hb Cyypb
Y3YYNanTuiH XyBunbapaa TeceencHeec [oOoryyp
GamcaH sanrapnaa TycraxblH Tyng — Cyypb
Y3YYNanNTunH XyBunbapaa LWMHIYNACOH 6Gonosy
CYypb Y3YYNanTTO XapbLyyncaH TeneBnergceH
30pUNTOO X3B33P YNAS3C3H YICbIH XKULLS3 HOM.
YYHUA yp LOyHO 30puUNTOoh TyccaH snraparbliH
YHAMNaxyn ByypanT Hb A33LWMIMK LUNMHIYMArOCIH
(BHCY, 2012). MeKcuk ync Hb Cyypb Y3yyranras
WwuHaumncaH  (MBAXX, 2013) 6onoBy  3H3
acyyanaap 3acruinH raspbiH anbaH €CHbl M3A3rAAN
Ganxryn Tyn maragrym ogoo Y YHOSCHUIA 30pUIro
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Hb XYYyYMH Cyypb VY3YYNanTToM XapbLyynaH
XaMXuMrgax — 6msas.  3apum  TeneBnereeHyyn
LWMHXIAX yXaaHbl cyaanraaHg y3yyncaH A3NXUNH
XOMXA3HA Waapgnaratan  Byypantbir  60MoH
YHOSCHUA “Wwynapraap xyBaax” 3apum TooLOOr
bapumTtamk 6GanHa (3agek, C. 6a dopcratep,
M., 2009). Tyxaun6an, Mekcuk, anaHa, ©MHen
ApPUKMIAH YNCYYA Hb A3NXUIAH “LLMHXNSX yXaaHaac
WaapacaH” 3opunThir bapumTtank 6anHa.

Typwnaraac y39xag 3opuntyygoaz 3agapraa
XWUAX Hb aluUrTam ragruir xapyynaar. Har epeHxui
30pUNT (KMLWLB3N63an HyypcTepery Garatan 3aniiH
3acruir 6un 6onrox r.M) Hb COHUPXON TOPeXyWL
OOnoBY X34 X8O3H 30pUIro, canaHrug, TOLOPXOu
30pUNTYyA Waapgnaratan. QH3 Hb 30pUNTYYAbIr HAH
TIPryyHUM 4vyxan TexHonoru 6onoH canbapyynag
yXaanraap xyBaapunax racaH yr iom. LLunHxaaumg
Hb X3[ X343H 30PWUNTYYyAd Hb 30XWUCTON 3CB3f
3epunngexryn banHa yy ragar 033p G0nrooMKTom
XaH4ax XaparTan.

3.2

BoanorbiH HargMan 6angan

YHOSCHUA  H3H  TOPryyHUM acyyanyyn Hb
ync opoH Oyx 4yxan canbapTaa 3CBASf 36BX6H
Waapgnaratai TOOOPXOW X3Cryyasd uUMrmax yy
rogrunr Togopxovngor (GXCMTX, 2009).

O3XAXB (2012) -biH rapracHaap, HOMOOH
XODKIMUNH 30pUnrbir 604I0rOTON HAITraX AOP XasK
X0€p 6onomxut apra 3am Ganaar. YyHAa:

1. OpoorunH Ganraa Tenesneree, crparervg
HOFOOH  XODKMWWAH  30pWUNTbIr  HArTragar
“HOrOOH XONKIMUNH HAITFANUNH cTpaTern”.
OH3 Hb opoornnH Gawraa 6opgnoro,
caHaaunara, 6yTaL 30xvoH Banryynant 433p
Tynryypnax, WMHracHa3p 34radp Hb HOrOOH
XODKIUAT X3PIANKYYNIX34 Yp alumrtam Hb
OaTtnargcaH 3yWNc O93p YMIMAH XamThaaa
UIyy CanH axunnaHa.

2. YyxanTexHonoru, xepeHre opyynantyyapyy
4YNrnacaH Bereen xonboraox 30puNTyyaTan
Hb XaMT X3P3ANKMX Xyrauaar TOAOPXOWCOH
TeneBnereeTan “HorooHxenkunasopuyncaH
©ve paacaH ctpatern”

HartronuinH ctpaterMiH Lory, >KMLWS3 XOBOP

oM. TeBnepceH TenesnereetT 34WAH 3acruiiH
ynamnantan SAuMWH 3acarT 3apuM X3Cryy4 Hb

fangar 60MOBY HOMOOH XeDKNUAr Oyxang Hb
HOITraCOH K XAnaxryn. Xoép AoX xaHanara Hb
unyy 604MToN, MOH HOFOOH XODNKIUWH 30punTyya
Hb XODKIUWH 30punreir  GaTxyynax madraap
TenesneraceH 6on wxun yp AyHO Xypax 6onHo.
OHB X3CIrMIMH Tercreng TaHUnuyynax 3apum XuLaa
Hb (OTmon, ©mHen ComnoHroc r.M) Xoép nAaxb
XaHanarblH XUWa3d oM. CanxuHbl 3pUMM  XYyYUinAr
awmrnax rox MaT ToOOPXOW TEXHOMOrUA YMInacaH
30pUNTYYA Hb MEH XOEpP Aaxb XaHAnarbiH XXULIS3
HOM.

Ync 6ypuiiH 3gUIAH 3aCrMH HEeXLeN, XenkKNuinH
XapunuaH agunrym ye waT, HOH TapryyHuin
acyyanyya 39par Hb Maragryl gmap 30puntbir
O9BLUYYIK, TYYHO93 XYP3X ArMNAr TOAOPXOMMOX
XaMIMRH Yyxan Xy4uH 3yrunyya oM. Xatag, QHITXAr,
©mHe Adpuk, MeKcKK 33par 3pUmMM XY4HUIN eHaep
XOparnasaTan xypaTam Xenkux 6yn sagunH 3acruitH
XYBbZ 9pUMM Xy4HUI canbapaa LWnHIYNaX 60mnoH
APUMM XYYHWUIA Yp allraa O33LWnYYynaxaa YnUrnax Hb
OMNroMXTON Garixapg unyy XenKCceH 3OUNH 3acar
Hb Maragrym aguinH 3acrumnr 6yxang Hb XxamapcaH
anrapnbir caapyynax 6onomxyygan 30pbx 60nox
tom (3agek, C. 6a dopcTaTtep, M., 2009) (BXCMTX,
2009). XXwnwaa bonroxoa, Mekcuk Ync Hb apyum
XYYHUI TOPNyYOUNH BYpangaxyyHUNr apc eepunex
canbapblH LWWH3YNANM BOMOH  HyypcTeperdymiH
TaTBapT aHxaapraa xaHayymk 6anHa.

Xartag YNc Hb HArTranuMnH XaHgnarbir awurnaH
fanranb xamraanax 3opuntyygaa XyynunH paryy
YHOSCHUATaBaHXXUNMNHTeNeBnereeHaeeopyyncaH
Dereen anmar, XOTyyadblH TYBLUHWUA 30pUATYYAObIT
xananuax 6GanHa. 3opunTyyabir  O3BLUYYAX34
OPOH HYTIMNH Bonomx, xasraapnargMman 6anansir
TOOLLOX X3PIrTaur ysiH xataH 6yc 6aricad 11 gyraap
TaBaH XUNWUH TeneBnereeHnn Typlinarag LoXoH
TOMA3M3caH 6anHa (bapumTar xuwaa 10).

Xatag, OTvon  yncyyablH XKULWS3 Hb  Yyp
ambcranbiH  ©epyYnenTuinH acyyanbeir  YHA3CHUN
XODKIMUNH HOH TOPryyHUA acyyanyyaranh Hartrax
D©0MOHOA00X3PANKMKOYNXEDKIUHTeNeBnereeTan
“HOrOOH XeNKUN”-NNH 30PUIT, CTpaTernnryanayynax
XaHganreir  y3yyncoH OGanHa. [daBwyyrmxk Oywn
HOFOOH XODKMUIAH 30pUNT Hb BYXArA39 HArTrargax,
Tycrargax WX3BYMAH Yagaarrym ©60noBY  eMHe
OMYCIHUNAH UX3HX Yrcyyaan HOrMOOH XenKunTan
XonbooTon 30punTyyabir Tycagd Hb 063anassg
Japaaraap Hb 0000 By XenknuiH TeneBnereeTan
HOITraH XAP3aNKyynax apra 3ambir xancaH Gawraar
aHxaapHa vyy.
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BapumTat xuwaa 10:

XATagblH HOTOOH XONKIUNH 30pUNTYYA

XsTag ync Hb HOTOOH XODKWUIT3aN XonbooTon
OJTOH TOOHbI 30PUMTYYAbIT A3BLUYYIC3H bariHa.
YyHa Hork [OHB-g HOrgox 9pyuM  Xy4Hui
X3PArNasHuUM  (HyypcHun)  OyypanT, YCHbI
X3parnas, XUMUNH X3PIrud3T Xy4yunTepery,
XYXPUAH X3T WCIUWH snrapari, aMMOHbl a3oT
0a a3oTblH UC3M, HYYPCTOPOrdYniH 3pYMMLLINIT,
ManTman-0yc TYMLWHI3C raprax 3pyYnm XyYuir
OONIOH OMH OYPX3UMAH X3MXKI3r HIMIrOyyrax
33par 3opuntyyn b6arrcaH 6arnHa.Hyypctepery,
mManTtMan-6yc Tynw, OWH 30punaTyyd Hb
HYBEYASCK-H xypasHa XatagbiH 2020 OHbI
30pPUIITOA OPCOH X3AM 4 anbaH écHbl xonbooc/
3X cypBampk anra OamHa. XaTagblH 30punT
O3BLUYYI3X XaHAnarag TyC Y/CbIH Lap X3MXK33
OOmMoH OnoH fIH3 Ganpgan Hb Hemneenper. Mauu
TOM rasap HyTar OOMoH XxapurnuaH agunryn
Hexuen GavpanTtan ydpaac Xatag yncag yp
alwurtTai 30punT O3BLUYYIIOXMIAH Tyng OpPOH
HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl WO3BXUTIN/XYHTIN
Oponuoo LWaapanaratan 6Ganpar. 12 gyraap
TaBaH XWMWAH TeNeBrnereeHun 30punTyyn Hb
Xyynuap 6GartanraaxuH, YHA3CHUA X3M>KIIHA
TOITOOTACOHbI Aapaa avmMar MyXx Tyc Oypasp
XyBaapwnargcaH 6anHa. JHaxXyy ymn §BL, Hb
TypLinara g33p YHA3CIMACAH unyy 6oaut, xypd
Gonoxynu, 30puNTyyabir TaBbCHaapaa emHex 11
OVYrasp TaBaH >XWUMWUAH TeneBereeHeec Wnyy

3opunTyyaTai XondocoH YHA3CHUIA 6OMoH OpoH
HYTIMIAH TECBUIAH XyBaapwianT Hb Xxapuyuarsir oui
6onrox GOMOH 30pUNTAOCO XYP3X YWI axunnaraar
O3MXMX, ypamulyynax yp OyHTaM apra Oawngar.
WHpoHes, XaTtag yncyyn 6onoH KanudopHu mysx
33parrasapT 30pUNTAO0O XYPIXUH TYNA TOCOBTINMI
ysangyyncaH Mim xanoapunr Xapankyyrik 6anHa.

©epcounH  H3H  TApryyHuM  acyyanyyabiH
XapunuaH agunryn 6avigan 60mnoH cavH YaHapTau
Cyypb cypanraaHbl GOMOMXOOCOO LianTraanaH
3apyum  ync raHy canbapblH  Ternesneree
6onoBcpyyncaH bangar 60n 3apum Hb 3PUUM Xy,
on, XAA, razap-alumrnant, T93B3p, A3 byTaL 33par
ONnoH canbapyydblr XamapcaH TereBnereeTaun

J00p0o0C-A433L  XaHAgnara/opontron Gawnnaa.
Knwsanban  spyuuM  XYYHUA  SPYUUMLLIUIAH
30punT Hb 31 My>X BOMNOH TEB 3aCrMMH ra3pblH
XOOPOHOOX 3 ye LuaTTan 3eBeSIreeH XUACHUN
Japaa TorTooracoH OamHa. 3opuntyyn Hb
XODKMUNH ye Luataacaa xamaapaH MYyXyya
eepcaee 30xmLyyrmk 6onoxoop xaHranTTam ysH
xataH 6orncoH GanHa. Tyxawnbam XerKnuinH
3XHWI WaTaHgaa ABX Oyr 3apum ancnargman
GapyyH OycuiiH MyxyyAaa wnyy Aooryyp
30puNTyya HOrACOH GamHa  (XAaTag YncbiH
xananuaap, 2011).

OH3 Hb MYXXYYAbIH 3pYMM XYYHWUI SPHUMLLITUAH
30pUNT WUX3HXML Hb YHOICHUA X3MXKISHUN
20% ©Oyypyynax 30punTTo/ OWMPOSILIOOroop
TOITOOTAOX, 3apuM  MYXyydag  30pWUnThbIr
OMenyynaxag SuUCUAH MeY XYPTAN XYHOPINAr
Ooun GonrocoH 11 [Oyrasp TaBaH >KUMWIH
TONeBnenTUiH rawyyH TypLinaraac
cypanucaHbl yp OyH toM. ©mHex 11 pgyrasp
TaBaH XWNWUAH TeNeBnenTeec cypariucaH eep
H3r 3yNN Hb “HOroopyynax Xenkus’-umuH 30purro
OONoH GOXUPAMbIH  XAHANTbIH ~ 30PUMTTOM
Gaviranb Op4YHbl EPeHXMI 30PUMTbIH XYP33H
0ox myxyyabliH OHB-un ecentuiiH 30punT Hb
Mall caviH 3praXk Lwanrax/xsgHax yun ssuTamn
banx saBgan tom. YYHTaM 33parulsag Ganranb
OPYMHTON XOnbOoOTOM 30pUNTYYAbIH Ouenant
Hb MY>XWWH 3acar 3axvpraaHbl aXXWUNTHYYObIH
YV axunnaraar XamKuxag, unyy vyxan 60ncoH
GanHa.

Ganpar 6arHa (3agek, C. 6a Popcratep, M., 2009).
Tyxannban [arHa yncblH TeneBneree Hb OWH
canbap nyy MaLl Xy4Tav aHxaapan TaBbcaH banaar
6on XsaTag, OHaTxar, OMHen Adpuk, Mekcuk yncyyn
Hb 3pYMM XYYHUIA canbapbiH WMH3YMaN GOMOH ax
YANOBIPUNH 3PUMM XYYHWUIA Y alLmnrT TeBrnepaer.

3.3

3opunTtyyabiH Xyrauaa

3opunTyyn Hb  WXIBYNAH  TOAOPXOW  uar
Xyrauyaatam 6Ganix xapartanm Gawpgar. BoruHo
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XyrauaaHbl 30punTyya Hb epeHxumngee 10-aac 6ara
xun gotop 6arpgar 6on ypT XyrauaaHbl 30punTyya
Hb ouponuooroop 20-30 XunuH XyrauaaTtam
bangar (OHX, 2012). 3acruinH raspaac TOLOPXOM
Cyypb Y3yyrnantTtam xonborgyynaH 30puntyyn
O9BLUYYN3X34 Lar XyrauaaHbl XyBb[ XOOPOHA0O
xonborgox 6arx xapartan. XMNUCBIP 30pUNT Hb
ToOopXonm 6oanoro, 9px3yrMH 3oxuuyynanTtaap
BaTtanraaxux XypTnaa XyBuUiH canbapblH XepeHre
opyynarygapg 6ypxar caHaraax 60mox oM.

3acruiiH  rasap ypT, 6ormHO  xyrauaaHbl
3opunryyaaa xonbox Xapartan xuwaantan 2050
OHbl “ancbliH xapaa’r 2020, 2030 oHbl AyHA
XyrauaaHbl “3opunt’-yyatram yangyynax rax mar.
Yyp ambcranbiH 6epunenTuinH acyyaan 433p UXaHXM
TeneBnereeHyy4 ypT XyralaaHbl ancblH xapaaraa
5-10 xunumH yeunanTta 6GoOrMHO XxyrauaaHbl
TONeBNenTTol HArTraceH Gampar. JHaxyy 5-10
XUNUAH yeunan Hb Yyp ambCranbliH acyyanaapx
OJIOH YNCbIH X3Manu3apT aB4y Y3C3H Liar xyrauaaHbl
Xampax Xypd33 60MOoH MX3HX 3aCruviH raspyygbiH
X3TUIH Tensumnr Tycragar. >Knwaa 2 Hb [laHn yncbiH
KULLIASH 33 YYHUIT Y3YYNCaH BOMHO.

OHaTXar 6onoH Xatag YNc Hb ypT XyrauaaHbl
YYP ambCranbiH eepuynienTunH cTpaTernir TaBaH
XUNUAH ~ XODKNUAH ~ TONeBnenTeHaee  HArtrax
BaviHa. MeKkcuK ync Hb 33MKUT 3aCrMinH rasap Tyc
OYpUIH 6 XXUNWIAH YN axunnaraaHbl XeTendepTan
HArTracoH 2050 oHbl ancbiH xapaa 6a 30puMnTo00
HUALUBX ypT 6a BOrMHO XyrauaaHbl ancbliH xapaar
X3pPanKyynaar.

Mekcuk 60roH XaTag yncblH Typlunara Lwr
30pUNTYyabiH  yHaMwWunTtan  Garvpgan  6onoH
X3PANKUNT Hb XYYrb3PX3YMHXYPaaHa baTanraaxcaH
Toxuongona cavxupgar banHa.

[yHo xyrauaaHbl 30punTtyyn 60MoH TortMon
LLUMH343N430pUyricaH canH-30XMoHbanryynantram
YN €BU Hb Uar XyrauaaHbl $BUAL HOMOOH
XODKINUNH TOneBnereeH 30XuUX eepyunent Xunx
OONoH axuy, A3BLUAUAT 3PraH xapax O0nomMXToun
oonrogor. JyHa xyrauaaHbl 30punTyyd TaBUX Hb
M6H 3LICUNH 30pUIroA YMITIACaH 3aMHanbIr 3aanaH
XyBaapunaxag Ttycriagar 6ereef 9H3 Hb OpoOrLOrY
Tanyyaan 30punTyyabir TOOOPXON XyrauaaHa 9praH
XgHargax, Hartnargax 6arviraa vTran yYH3IMLUAWAT
Tepyyngar GamHa. JH3 TOXMOMAoNA4 XuLaanban
Xdatag Yncag yun (B Hb YHA3CHU TaBaH XUMUAH
TeneBnenTTan 33paruaH asargaar 6arHa.

Llar xyrauaaHbl Tyxan eep HaraH acyygan Hb
TyXalH 30pUNTbIH YPrarmknax xyrauaa Gawnaar. Ar

TOOOPXON HAT UM X3P3NKMHI rACIH 30pUNT TaBUX
Hb 9pcaanTan Gereen TyxamH >XUNA siMap HIraH
Taamarnaarym 3ymnaac 60roH xapamkmxrynm 6amnx
apcaanTan. ONOH XUAWMWAT XamapcaH 30pUNT Hb
(ByHOax acBan HUAT rynuaTran Hb 2021-2025 oHbl
XO0pOHA r.M) unyy 6oauton Ganaar.

3.4

Oponuoo 6a xapunuaa

YHOMLUNNTAN 30pUNTYYAbIr TOAOPXONNoX 60r0H
XODKYYNaxXa4 TanyyAblH Oponuoo Lwaapanararam
Bangar. MpakTuKT 30pnNTOO TaBMXxaac eMHe YYHUIT
axangar. Oponuoo Hb erergen uyrryynaxaac
X334, AYH LUMHXUIITA3 XMMWX, X3AManLuyynar Xumx
XYPTanx XypaaHa Gamx 6onHo. Ync opoH 6ypa
3HAXYY OpOMuUoO0 Hb XapwunuaH agunryi GawncaH
BanHa. TanyyAblH OpOSLOOHbI CanH TypLunarbiH
Tanaap panropadrynr “bynar 1: Tenesnent 6a
3oxuuyynant“-a opyyrcaH 6omnHo.

XaBnaracaH mMaTtepuang ©onoH Kanc
cypanraaHyyaan xaf X3[43H CaiH TypLunara rapyaa.
YyHA:

e TaBbx OynM 30punTYyyaA pAaxb YsH
xaTtaH 6ampan Hb /epeHxuin yp Heneer
XOeHOexryurasp 6Gamsan/ yp awruumr
canxpyynaar. TanyyablH opornuoor
TyCcraXk 4ajaxyWnu xaHrantTam ysH xaTaH
30pUNThIr-TOAOPXOWMNOX YN ABL, Hb HOMOOH
XODKMUNH  30PpUNTBIr AYTYY YHAM3X33pryn
GanBan p[awmknar aesax, ync TOpuKrH
XyBb X3pankmx Gonomxtom Gonoxopn yp
awmrtTan bamxk yagnar. YaH xatan 6angan
Hb  30punTyyabir canbapyygan acBan
anmar, Myx, Oyypar 33praap OpoH HYTIUIH
TYBLUMHL, TOPOIHKYYIaX, Tapaaxrtan
xonbooton 6Gampar. OHO Hb MEH 4yxan
canbapyyn acBan anmryyn gaxb aHxgard
oynryya Typwnaratan 6onoxon Tycnapgar.
XaTag ync Hb 30punT TOAOPXOMNOX04 OPOH
HYTIUIAH TYBLUHWUIA yaMpanaryyabiH oporloor
XaHracaH caunH TypLunarbir xapyyrnx 6anHa.

e  OUCUNH-X3PIArunaryaan 3opuyncaH
30punNT Hb (A34 OYTUMMH Xerxun,
TEXHOMOTUWH X3P3rfad r.M) 6usHecumnH
Gaunryynnara, Xaparnar4yaumH O3MXKNr-
uur 6un  Gonrox, 6oAuUT Yp AYHr
6aTanraaxyynx, 3eBLIeOpOraaer.
BoeTHam ync 3H3 apra XamKaar aByda.
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Coapraaraax apumm xyd 60noH 3p4mMM Xy4HUIM
yp awurmmnr 4a3awnyynax EsponsiH Xon60ooHbl
30punTtyyaaa GuenyynaxunH Tyng ruyyH

OpHYyyAblHXaa O04MNOroToM HIrTracdH Hb
O13HEeCT 30puyncaH XepeHre opyynanTtbiH
Tataacaap O9MXuUracaH banHa.

4. Cyypb y3yynanTyy4a OOMOH XMLWI TYBLUMH

BonoBcpyynx 6y 60noH xapunuax 6yu cyypb
Y3YYA3NTYYAUNT TOOOPXOMUIOXA00 30PUIro
OOSIOH NPaKTUK HOXLUYYAUUH TOHLBIPUNUT
XaHrax

Cyypb y3yynanTyya Hb O604MOrbiH LWWMASNAT
M3433139X 00NMoH 60AMNOrbIH HeNMe UK yHanNax,
30punTyyabIr TOOOPXONIIOX YHA3ICNANMIAr
rapraxelH Tyng Xxaparnarggar.  3opuntyygaac
TycraapriaH Ccyypb Y3YYNANTYYAMWAT VYHAN3X Hb
XYHOPaNTan yen cyypb Y3YYnonTyyaunuH Tycrau
3MNEMEHTYYAMNT aBy y33X Hb CalH TypLunararyygpir
omnroxop Tycrnagar. TyyxaH 3CBaM AYpPbIH XKMLWNT
TYBLUMHTAM XapbLlyyrnaH X3aMXUX raxX MaTaap Cyypb
Y3YynanTuir GOoMnoBCpyynaxrynrasap 30puntyyabir
O9BLUYYNaX OOMOMXKTOW. [BC3H xagun 4 wunyy
6oanTON Cyypb Y3YYNanTYyYA Hb 30pUATYYabIr UNyy
YHIMLLUMITTINI33p M3A33NAaN

Cyypb Yy3YyymanTyyad Hb Wp33gyiH Tanaap
eryynasr yypaac aHxHaacaa TOOOPXOWIyM LUMHX
YaHapTtanm OGawgar. Hom, OyTaanyyasg cyypb
Y3YYN3NTUAT  YHAIMLINNTIW/6oanTomn Ganxbir
caHan 6onrogor. YyHWA Tyng Cyypb HeXUNAT
GonoBcpyynaxag Mall epreH XypasHui Tanyygbir
oporuyynax 60MoH A3BLUYYIIC3H TaamarnanyynbiH
un Tog Oavaneir XaHrax Hb Mall u4yxan oM.
3opunTyygoblH  agun  Cyypb  Y3yYnanTyyguir
TOOOPXOMIIOX Hb  TEXHWKWUIAH  caxumnra/HapuiiH
MIPraXnunH acyygan GOMnoH yrnc TOPUIAH COHIONT
XO0€pblH anb anb toMm. Cyypb y3yynantyyoumH
OHOBYTOM Oampan Hb 36B xaMpax Xyp3d OOnoH
X3PArCNUMH  COHFONMTOOp  XaHrarggar ©Gereep
COHIONTYYA, Hb XYHWU Heew, BONOH TOOH ereranuiiH
Gonomxooc wWyya xamaappar 6anHa. Cyypb
Yy3YynanT yp awwurtan ©amx 3cax Hb 604norbiH
TONeBMeNT 3CBANT XAMXKUITOHL X3P3rnaxag Xap

TOXUPOMXXTOMIOOC OOMOH  Cyypb  Y3YYNanmTUir
TOITOOXbIH TYNA XOpeHre opyyrncaH Heeueec
wanTtraangar. 3opunTTon xamaapanTtan 6ananbir
Hb OMNTOXTYMraap Cyypb Y3YYNanTuiH Heree 60MoH
6oantT Gangnbir  YHANAX34 WX3HX TOXMOMZONA
XYHOPSNTan 6anarnir aHxaapax XaparTan.
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Cyypb y3yynantunr 6onoBcpyynaxag
Heneenery Xy4umH 3ymnc

Cyypb y3yynanTUiH OAAroNT Hb LUMHS 3y Ounww
Gereef onH Gypx3aBY, 3aracHbl ax axymn, GMoNorniH
Tepern 3yur, YCHbl XYPTI3MX, XYNOMXUAH XWUIAH
Anrapan 39par OfloH XY4YUH 3yWANyyaunir xamapcaH
MaLl OFTOH SH3bIH Cyypb Y3YYIANTYYA X3BM3r4aag
Oyn GONoBY Cyypb Y3YYNONTUAT TOOLOX XaMIMUAH
CallH TypLunarbIH Tanaap ryH3rmipyyrcaH cyganraa
xapaaxaH anra GanHa. O3XAXB 6onoH [daHuiiH
OpunM Xy4Hun AreHTnaraac XWWArACSH axnyygbir
opornuyynaag XynaMKUNH XWMAH AnraprbiH Cyypb
Y3YYNanTa4, YWIMISC3H LUEeeH TOOHbl OyTaanyya
Hamargax 6anHa (A3XA, 33XAXB, HYBBEOX Pucow,
2013) (Knann, C. 6a lMpar, A., 2012) (Mpar, C. 6a
Kpucta C., 2011). CTaHTOH 6a 3OKepM3H HapblH
TonmnocHoop (2011) 3arBapunanbiH  X3parcan
awvrnagar cyypb Y3yynanTuiH Xauanaryya Hb
Tycram Taamarnan 6onoH ereranuiiH - Garubir
waapadar GaviHa. Wnyy npakTuKT awuvrnaxyny,
rapblH aenara 6onox  [danxuiH  HeeuunH
XypaanaHraac (2013) rapracaH XynaMXWUAH XUIAH
caapyynanTtbIlr TOOLOX CaHaaunarbiH NPOTOKON Hb
Cyypb Y3Yyynantuir GonoBcpyynax yampaamKuiir
aryyncaH CTaHgapTbiH  XyBWMOapbir  X3BMSH
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XycHarT 1:

Cyypb y3yynantuur 6onoscpyynaxag
Hereenery xy4nH 3yunc

Cyypb Y3YYN3fTUWH 31IeMeHT

Heneennyyn

Topgopxonnont
(4.2 xacar)

XyBunbap

HOrooH xenknuiH cTpaTern/30punTbiH YNMMaN
©rergnuninH 6onomxunt Garpan

Y1c TepuinH HeNeennunH HapuH TeBerTan
Ganpan

BoanorbiH XaparkMATUH Xyrauaa

Xampax xypaa

OreranuninH onovxut 6argan
Boanoro acsan 3opunTbiH Xyralaa

Llar xyrauaa

Bopnoro acBan 30punThIH Xyralaa
Ync TepuiiH COHMPXOn

Xaparcan 6a apraunanyyg
(4.3 xacar)

Xaparcanyyq

HeeuunnH xasraapnant
YpbauunaH g3BLUYYICSH 604M0rbIH acyynT
Ync TepuiniH COHMPXOon

TooH erergen 6a

OreranuinH bonomxut 6argan

Taamarnanyyn *  Ync TepuiH COHMPXOn
Un tog 6arpan 6a wuHaunan  Oponuory *  YNCc TepuiiH COHUPXOTT
(4.4 xacar) TanyyablH caHan
0a xaHanT
LLUnHaunan e OrergnuninH 6onomxuTt Garaan

Ync TepuinH COHMPXOon

rapracaH 6arHa. YyHaac ragHa PO+ 3opuyncaH
ANrapnbiH TYYX3H XULWT TYBLUMH GOMNOH MPa3aynH
TOCOBJUNAH  TOOLOOTr  TOTTOOX  YAUPLAMXKUAT
BonoscpyyncaH b6anHa (HYE P34, 2011).

HorooH xenknuiiH xampax xypaaH 43x 604n10rbIH
TOOOPXON 30pUNTYYA A33pP TEBMEPCEH Y F3C3H CYYypb
Y3YYM3NTUAH un Tog 60M0oH YHAIMWNNTIW bangang
Mall OFOH XYYMH 3ynnyya Heneenger 6arHa. Tuim
yypaac YYHWIr X34 X343H anemMeHTyyass 3aanax
Hb awwurtai Gampar. YyHO: Cyypb Y3YYN3anTuiH
TOOOPXOMNONT (HOTOOH XenknuhWH Teenepy Oyi
4YArman MeH OpHO), apraunan, wn Togh Oarpgan,
X3parnas bartax baliHa.

Hapaax xacryyaag TOBY aB4 Y33X Cyypb
Y3YYNaNTUAH 3NeMeHT Tyc Oypa Hemneenex Xy4uH
3YNNYYAUAH TOMMBbIT XYCHArT 1-4 y3yynaB. Oarasp
HeMNeseHU 3apuMbIr XWULLI3 cydanraaHyygaac y3ax
6onHo.

4.2

Cyypb Y3YYanTUUT TOOOPXOUNOX Hb

Cyypb  y3yymanTuUWH XyBunGap Hb uar
Xyrauaa, xamap4y Oym canbapbiH Xxyp33 ©OoOnoH
wanryyp ysyynantyya, 6ognorog 6arrcaH 60roH
HeneerneraceH Oampgan 39praac lanTtraangar
©6pUNH eryynax “soxuvon’-Tor xonbooton Ganaar.
Cyypb y3yynanTyy4 Hb MX3B4YnaH opoo Garraa
XaHgnaraapypramkunoanxyBunoapbiH TOOLIOONCOH
Teceennyya 6anaar 6ereeq ogoo 6ariraa 6oanoro,
XaHgnaryyablH Tycran 6angar. Cyypb y3yynantyyq
Hb TOrTMOJ, TYYX3H >XULLWT TYBLUMHT Tycraaar.

3acrunH raspbiH Tenesnex Oy OpOLOOHbI
Hemneer YHANax3[4 XaMIMWH caiiH TypLunara rax
LUMHXKIISX yXaaHbl OyTaanyyaag caHan 6onrox 6yn
3YWN Hb XOEp Tycdaa TeCceennunr TooopXONIoxX
oM. OXHUIX Hb anb X3AuH 6atnargaag baviraa oyx
foanoryyabir HarTracaH ofoo Gaviraa xaHgnaraap
YPramkunoan xyeBunbapbir TOOLOH TeCeernceH
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Cyypb Hexuern. XoépayraapT Hb HOFOOH XeNKIUIH
LUMH3 6oanoryyabir opyyrcaH Tynxyyp XyBbcaryablH
TooLcoH Teceenen 6anx tom (CtpaxaH, 2011). 3Hd
XOEPbIH XOOPOHOOX fAfiraa Hb HOMOOH XONKMUH
00410rbIH YP HEeNeeHWI TooL 00T Xapyyrnax 60mHo.

Cyypb y3yynantag 6oanorbiH Herneer opyynax Hb
ypramktogopxon banraagbangarryn. bognoreirans
X3ANMH X3P3aNKC3H 6ONOH TeneBNenTUinH lWataHaaa
Galiraa ragrasap Hb anrax Hb awmrtan 6angar. Amap
00410rbIH HEMee Hb OPCOH FAArMNIM ToapyynaxbiH
Tyna cyypb Y3yynanTt Hb WKNHA 6oanoro Gartaaryi
Oanraa Lar xyrauaaHaac uaallmx xyrauaar 60rnoH
LapuaHrm HemneeHW xaHgrnara 3CB3JT HONeeHun
3KCTpanonsum XMNC3H HIBYMNT O33P YHASCMNICIH
rax MaT 604M0rblIH HENTOeHWIM TOOLCOH TeCeennnnr
X3PX3H TOFTOOCHOO Yy3yynax xaparran (Knann, C.
6a Mpar, A., 2012).

Cyypb y3yynanTuiH Xxampax Xyp33d Hb
epeHxungee  3OuWH  3acart  gaBamravnard
canbapyygaac GONMoOH TyxaWH YNC OpHbl 30pbX
Oy 3opunT, cTpaTeryiH Teprneec Xxamaapaar.
MxaHx Toxmongong 3acrumH raspyyn AHB, axun
APXIIANT, AAYYPNbIH TYBLUMH 33p3r HUWMAM, 3AUAH
3acrurH acyyanyya 493p 60noH XynaMxuiH XUnH
sinrapan, araapblH 60xnpaon 33par 6anranb OpYHbI
XYYUUH 3yNIYYOUNH 3apuUM YHACOH Taamarnanyyabir
opyyngar. HamanTt aHxaapan 60noH HapuB4YMcaH
3YWNC MX3BYNSH AdaBamrawnardy canbapyygbiH
XyBb/, 30puynaraaar.

Cyypb y3yynanTuUiH XxaMmpax XypasHa TO4OPXON
canbapyyablH TOOH erergern, XaparcrmmnH 60nomx,
ongou, OOMNOH T3Ar33p XIPIArCIUNTN  XONKYY3X,
3oxuuyynaxag Xopartan HeeuUnH XYPTIdMXK Hb
Heneenaer. YNc opHyya Hb NX3BYII3H 3PUMM XYYHUIA
canbapblH XyBb[, TOOH erergesn, X3aparcanyyaunr
XerkyyncaH Gawnaar. inyy onoH siH3bIH canbapyyn
KUWSaN6an  rasap-awurnanTt, T33B3p  33parT
30puyrcaH 3arBap, TOOH erergen Hb anbar Oyc
Ganpar. JH3 wWanTraaHbl ynMaac TyXaWH YrCbiH
sanrapnbiH 60NOH XeNKINUNH XyBb/, Yyxarn HeneeTan
GancaH 4 cyypb y3yynanTaac rasap-amrnantbiH
canbGapbIr 3apuM TOXWongong xaccaH ©anagar.
Knwaanban, OHITXIMMNH HUAT XYNAIMXUAH XUAH
anrapantblH 20%-unr anrapyyngar XAA-H canbap
Hb OHITX3rMWH Cyypb Y3YYNanTaac XxacaracaH
Ganpar (A3XA, 33XAXB, HYBEBEOX Pucon, 2013).

Xaparcan, apradnanblH 30XUCTOW COHIONT Hb
TyXaWH yncblH Hexuen Gangan, HeeuniH 6oNomx,
yNC TOPUINH XYBb[, 9PX3MI3H Y33 Bariraa 3apraac
xamaapgar. ©mMHen Adpuk, Mekcuk yncyyaan, ync

Tep OOMOH Heeu, YagaBXxu Hb XYMNAIMXUAH XWUAH
CYYpb Y3YYNaNTUIH XapbL@Hrym LorL 3arsapynansir
6onowmxton 6onrocoH 6arHa. bycag yncyyapbiH
XyBb UNyy xanbap XaHanarbir COHroCoH GawHa.
Bbpasun yncag OWH XOMCOOMbIH TYYX3H >KULLIWT
TYBWWUHF anb ©O0nox 3HMWHI3P COHroCcoH 6on
(74-p xyyoacHbl xuwaa 12-c y3) YkpauH ync cyypb
y3yynanT 6onoBcpyynax xaparcnuinH un tog 60mnoH
LUMIDKYYM3rA9X YaHapbIr XxaaranaxblH Tyng SHrMnH
X3PArcnunr COHrocoH GanHa (BapumTaT XULWA3
11).

Cyypb Y3YynanTuir TOrTOOX Hb apra TEXHUKUIAH
OOnoH ync TepuH anb anuHbl XyBbA, TypLunara
bereeq Henee, 6oauT 6angan, yp awrmnr HArTraCaH
CYyypb Y3YYNONTUWUI COHFOCHOOP XOEynaHr Hb
TOHLBIPXKYYNAX 60MHO. JTMON YnC Hb 3acruniiH
raspbiH xycoamxunt [OHB-un ecent 6o0noH wunyy
KOHCepBaTMB Taamar XOEpbIH AyHAYYp 3aBCpPbIH
YHOMLUUNTOW YTrbIr Cyypb Y3YYNanTasa TycracaH
Hb ByXx opornuory Tanyyaan TOOOPXON X3MXKI3HWUN
UTIAN YHAIMLNUAT TepyyncaH. KasakctaH yncbiH
XyBba KMOTOMMMH NpPOTOKOMbIH XYP33HL Cyypb
Y3YYN3NTA93 TOXMPOX OHbIF COHMOCOH 3aCruiiH
raspblH COHFONT Hb yNCblHXaa XYN3aMXUIH
XUAH  anrapnbiH - ByypanTbir  UX3CTaXUAH  Tynga
raxyyngyyncaH ©6anHa xama3aH HYBYAOCK-
WAH X3N3rnu3dpT OpONuUOryabliH 3yrasac Y3COH Tyn
XYI133H 36BLUO6PYYNaXaa Unyy XyHapanTan GamnHa.
YYH 099p HOMaag Xxenkwxk 6y opHyygand cyypb
Y3Yynantuir BGonoBcpyynaxaa LOOHOPbIH Y33MX
HeneeTan H6ax BOMoX M.

Cyypb Y3YynanTuiH uar xyraudaaHbl Xampax
XYP33 Hb Cyypb Y3YYNanTUMAH TOOLCOH Teceernen
X3parkmMx Xyrauaar xamapgar. 3apum  Cyypb
Y3YYN3NTUH XyBb ypT-Xyrayaatau 6arix Hb (30 6a
TYYH33C A93LL XU I-M.) ypT-HacTan Aag byrtuyyaaa
HeneeTanm TeneBnenTuinH 6Gognoroa aluMrram
G6anpar. bycag Ttoxuongona 6ornHo-xyrauaatan
004NOorblH TEMNeBNeNTUNH Liar XyralaaHbl Xxampax
Xypa3 6anx Hb (10 >Xun rL.M.) UNyy TOXUPOMXKTOMN.
Ync TepuiiH B0OnoH caHxyyruiH 6ycan acyyanyyn
Hb Cyypb Y3YYNOnTUWH uUar XxyraudaaHbl Xampax
XYP33r TOITOOXO4 MeH 4yxan yypartan. AnaHrysa,
36BXOH HAr XXUMUAH XULLUT TYBLUMHI alumMrnacaH
Oereen TyxalH uar xyrauyaaH Jaxb YrC OpHbl
TOAOPXOWN HAraH Hexuen 6argan Hb oHuron 6arcaH
TOXMONAONA YyXarn oM.
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BapumTat xuwaa 11:

YKpauHbl XYN3MXUAH XUWH anrapnbiH
Cyypb y3yynanr

YKpauH ync Hb WP33AYNH HYYPCTeperdyuitH
anrapnblH XydangaaHbl MexaHu3MbIr aHxaapd
VY39H ©66epCaOUNH LUMAOBIPUIAT  O3MXKMUX 3aX
3%9n4  cyypuncaH  6ognorbiH - xyBunbap
OOMOH Cyypb Y3YYManTUWAr 3agnaH LUMHXIIIX
3areapunanbiH XaH4narbIr xapbLyysncaH 6anHa.
YkpauHbl “YncblH Ganranb opuuH 6a xepeHre
opyynanTblH areHTnar’-T XaMrmmH TOXMPOMXTON
3arBapuynianbiH X3parcivinr TogpyynaxbiH Tyng
HYBXX-uH TecnunH xamTparyng YKpauvHbl
3O0UNH 3acar, anraprblH  acyyanblr  Tycrax
YaJaxyuL, Xaparcar, 3arsapynanbir anb X3auinH
6un Bonrox yagax yy acBan Yagaxaap 6anHa
yy TOOTWWAr HATTNaH Y3Cc3H OariHa. AreHTnart
CYypb Y3YY/anTuir 60n0BCpyynax X3aparcriunH
HMMIH Bereepq LWNMKYYmK 6onoxynu Tan A3sap
NX93X3H aHxaapan xaHayyncaH (HYBXX, 2011).
Minmaac YkpamHO TOXMPOX Cyypb Y3yynanT
fonoH 6oanorbiH 3arBapynanbiH - XaHanara
093P rapracaH SUCUMH LIMWAB3P Hb eHAep
HapuBYNanbliH Xaparcan Lwaapanararyn xapvH
rynuatrary 6anryynnaryygag Tynrapd 6yn 6ogut
Hexuen 6angnyyabir Tycraxaap 6anx xapartam
raX rapcaH baviHa.

4.3

Xaparcanyya 6o5noH apraunanyyn

HorooH XOPKIMNNH Cyypb  Y3yynantuir
bonoscpyynaxag OfOH TOOHbl X3P3rcanyygunr
awwmrnax 6onomMXTon oM. AnrapnbiH hakTop 433p
YHA3CMAC3H OHMMWH  TOOLIOOSICOH  Teceensneec
axn334, [AHB, XyH aMbIH TOOT TOOL0OSICOH Teceernen
0933P YHO3CNACAH MaKkpo SAMNH 3aCruinH 3arsapyys
oornoH canbapyygag 30puyricaH HapuriBYMIICaH
3areap XypTan 60noMXMT 3aanaH LUMHXUITI3HNIA
xaparcanyyn 6ariHa. Oponuory Tanyygaac Mpax
YaHapblH M3493r13M Hb TOOHbI X3P3rcang MaA433nar
0©onox, OyTyyr Hb Hexex Xxanbapasp awwmrnargax
M6&H BOsHo.

OHrmH Bereepq nn Tog Gangan He YHAIMLUNATIN

YaHap 60MOH WKH3YNANA eHaep ad xonboraonTon
oM. HapuiiH HUNMan 3areap Hb 36BX6H TOAOPXOW
HOraH 0oonorblH - acyyntaHg — xapuynaxag
LaapanaraTtan yeq Xaparnarasx Xapartan. YkpauH
YNCbIH Typlinara Hb NPaKkTUK XaH4narblH >KULLIJAr
xapyynx 6anHa (bapumrat xmwas 11). XynamkuiiH
XWUAH YHOSCHWUA TOONMOrbIH AYHA, rapracaH TyyXaH
TOOH erergen Hb XYN3MXWUAH XUNH snraprbiH
WP33AYNH XaHAnarbir TeCeeneH TOOLoX aluurtam
AXMANUAH anxam oM. XsanbapLuyyncaH xaHanara
Hb 9OWMWH 3acrMiH BONOH anrapnblH XaHanarbir
3OMMAH 3acrMnH canbapyygaap Hb TOOLOX HOM.
CanbapyyabIr Xapx3H 3afiaH TOOLOX Hb 6OMOMXUT
TOOH ereraneec xamaapax 0O0noBY epeHXUaee
“80/20” xaHgnara Hb yp awwwurtan 6angar. ©epeep
xanban, XaMrmmH uX SOWAH 3acrMniH ecenTTan
©0noH XYNaMXuiH XMIH anrapantTtan canbapyynan
aHxaapnaa xaHgyynHa racaH yr tom (MBAXX,
20136). Canbap Tyc OGYpPUMH XYN3IMXWUAH XWUNH
anrapanT 60NoH 3ANNH 3aCrMnH YN axunnaraaHol
NP33aYNH TOCOBNMNUIT rapraxag npasayviH TYNLWHUA
YH3, LUaxunraaHbl X3parnaa rox MIT TEXHUKUIAH
B6onoH canbapblH OHUMOITON Taamarnanyyg MeH
3OUNH 3acar, XyH amblH 6CONT 33Par HUNrAM-3anH
3acruirH Taamarnanyygbir 60noBcpyynax xapartan
Bongor.

Wnyy HapuiiBYMncaH xaHanara Hb H3H TOpryyHui
canbapyygan 3opuyncaH 3arsap aluuvrnax sisgan
toM. 3arBapunanblH X3parcan Hb TOOOPXOW HAr
canbapT YMrmacaH JOOPOOC-A33LL XaHanara aCBan
30MWIH 3acrmir 6yxang Hb Teneenex 433p33C-400LLU
xaHgnaroir aB4 6onHo. 3arBapyya Hb XapbLaHrym
SHIMMIWH, UN TOpA, 3areapyynaac xapbLaHryn HapuiiH
TOBOITON  Makpo-3AWWH  3acrMiH  3areapyyn
XypTan onoH ¢H3 Gavraa Gereen nNUUEH3, YHI
epTereec LwantraanaH xapunuaH agunryn 6anaar.
Kuwasanban, Spunmm  Xy4yHUn  XyBunbapyyabiH
xaTuiH Teneenent (Long-range Energy Alternatives
Planning-LEAP) 3arsap Hb xenkunx 6yn opHyyaag
30puyrncaH yHaryn 3arsap oM. Cyypb y3yynantuir
bonoBcpyynaxag aiwumrnax O0noMXKTOM HIMIMT
3arBapyygbir  Bynar _4: HorooH xenknuinH
XyBunbapyyn, apra 3amMyyabir 3p3aM63n3xX Hb
X3CArT A3NrapaHryn aypbacaH 60mHo. XycHarT 2-1
CYYpb Y3YyynanTunr 60noBCpyynax TOOH XxaHanarbiH
TOMMBIT Y3YYN3B.

YpbauunaH TaamarnacaH 6oanorelH acyyntyyn
Hb SIMap 3areap XaparTan, anb TYBLUHMI HAPUNBYNan
Waapgnarataur 3aax ery yagHa. 3arsapblH COHrONT
Hb YrC OpHbl Hexuen 6Gawgan, TOOH erergeng
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XycHarT 2:

Cyypb y3yynanTt 6050H xyBun6apyyabir
6onoBcpyynax TOOHbI X3parcanyyn 6onoH
XaHgnarbiH Tepnyya

XaparcnuitH Tepen Tann6ap 3arBapuurncaH 6ognorbiH
Heneennyya
TeceenceH xaHgnaryyn SAnraprnblH XaHAnarblH TOCEenUnr Anrapnyyn

rapraxblH Tyng SnrapnbiH dpakTop

almrnagar XxaHgnara

[loopooc-aa3w 3areap

HKunwsan6an spuMM XyYYHUI TOrTONUOOHLI  Anrapnyya, Togopxon candap

HIITran, TEXHOMNOMUIH YH3, epTer, bavranb Agaxb 6ara Hyypctepery Oyxun

OpYHbI Yp awmr

TEXHOMOINIAH HIBTPYYIaNT

[aapaac-gooL 3arsap

[oapaac-gooLl 3arsapyys Hb 9OUNH
3acruinr Byxang Hb HArTracaH
BGangnaap nnapxunngar. Har xxuwas Hb
TOHUBIPXKYYIICIH YHUAH MexaHu3maap

Anrapnyyn, aguiiH 6yTay, 6a

yvn ssuyyd. Yyp ambcranbiH
eepunenTuiiH 6o04norIH Makpo-
9WVH 3acrunH HeneennuinH CGE

3paNT, HUANYyNanT 6omnoH aaunH 3acrunr  3areap (AHB, xyaangaaHsl Hexuen
HarTrax 3arsapunngar Computable Gen-  r.m.)
eral Equilibrium (CGE) 3arBap tom.

Xonwumor 3arBapyyz

Xonumor 3areapyya Hb OOPOOC-A33LL
TEXHOMNOIMiiH Hapuiednan 6a 433paac-

TexHonorn HaBTPyYyanT 6omnoH
30UNH 3aCrUiiH 3apuUM Heneennyya

00O SANNH 3acruiiH 3apyuM Y3YYNanTUmnH
anb anuHbIr HArTracaH Ganaar.

TOXMPOX BOMOH X3parnargaxag GonomkTon samap
3areapyyg 6anHa raaraac MeH wanTraanHa. Xenkmx
Oyl OpHYYyAbIH TypLunaryygaac OHLOMNCOH [JaHuiH
Opuum xyuHun AreHtnar, A3XXAB, HYBBOX-bIH
Pucon (2013) 3spar OGanryynnaraac ONPMOIXOH
rapracaH TawmnaHryygag 3arBapblH COHIOMNTOHA
HEBLMNH XA3raapranT Hb TYNXYYP XYYMH 3yin
6ok Gariraar 6OMOH ONOH YNC OPHYYA Wyya aBd
X3parnaxag 60MoMXKTON 3arBapyyabir COHIoX Oywr
aypbacaH bariHa.

Heew  6ornonuoo ©GonoH TOOH  erergen
Xsi3raapnargman  yncyyablH  XyBb[, ~ SHIUIAH
XaHgrara 9CBaN X3P3arcan Hb XaHrantTam oM.
3apum ync Togopxow Har canbapbiH HAPUNBYMIICaH
acyyaneir  60MOH  uNyy Makpo-3OUMH  3aCruinH
XaHgnara, 604norbiH Heneer warnrax 60noMXTOM
OONnoxblH Tyng ONOH 3arBapblH  XaHanaryygbir
HUANYYNax Xanbapuir coHrogor. Har 4 “terc/aes”
3arBapblH xaHgnara 6anxry yump ofnoH xaHgnarbir
XapbLyynax Hb anb Yp AYH Hb Unyy 604MToN ragrir
Togopxonnoxon OOMoOH Todopxovrym 6GananbiH
Xsi3raapbIr TOrrooxof Tycnagar 6anHa.

Cyypb y3yynanTag 30puysicaH TOOH ererpern

GonoH Taamarnanyyabir 4OTooAblH 6OMOH OMOoH
YNCbIH 3X CypBarpkyydaac aB4 6ongor. YHA3CHWUIA
Oyroy OOTOOAbIH TOOH OreranviiH 39X CypBarbKyyn
Hb OJIOH YNCbIH TYBLUHUIA TOOLOOMCOH Teceenens
OpYyymX Yagaaryh OpPOH HYTIUAH  M3AN3rnnr
TyCcrax Yagaxaac ragHa [OTOOAbIH Oponuory
Tanyygaap xanbapxaH XynasH 36BLUeepergex
YagHa. MipasaynH Teceennuinr rapraxag gyrargax
oy potooabiH erergnuiir OY3XA-UAH  apunm
XYYHUIA YHUAH Teceenen acean OYBC-unH OHB-
WA Teceenen 33par OfOH YICbiIH TOOH ereranuiiH
3X CypBaskyyaaac Hexex 60noMXKTON. Xenkunxk Oyi
OpHYYyObIH CYYNWUWH YEWWH Typlunaraac xapaxag
OHB, xyH am, apyYMM Xy4HUA YHUAH XaHgnara
©onomxTon 6arBan yHO3CHUA TOOH ereranunH ax
CypBarpKTamraa HIrTrax XxaHgnara pyy LUAIHKX
baviHa (O3XA, 33XAXB, HYBBEOX Pucon, 2013).

Cyypb Y3YYyNanTUMH X34 X343H XyBunbapyya
Hb upasgyng 6Gamk 6Gomox OnoH 3amHanyygbir
TycracHaapaa TOAOPXOoWryn 6anasibir LWNnOB3Ipnax
Yp awurtanm xangnareir 6uin ©Gonrogor GawnHa.
©MHen AdpuK Hb WAM X30 X3A3H XyBUnoGapbIr
awwvrnacaH 6arHa.
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BapumTat xuwas 12:

BpasunuitH nparmMaTuK XXULWUT TYBLUWH

Bpasun ymncblH XWLW33 Hb COHMPXOMTOM HOM.
fAaraap roBan mMall HapuiiH TeBerTan acyynang
SHIMIH O YCTrarnbIH Cyypb Y3YYNaNTUAT alLmriax
nparMaTvk XaHgnarblr COHFOCOHA  OpPLUMHO.
Bpasun yrc Hb UX X3MX33HUIN TPOMUKUAH ONTOW
Dereeq on yctranbiH 3p4MM HAM3rgaXx Oaviraa
6unas (bpasununH 3acrunH rasap, 2009). OnH
ycTrang TOXMpOX YHAICHUA Cyypb Y3YYnanTunr
(3opunThIr) coHrox sBuag bpaswn ync Hb OWiH
yCTrang Xyprax oym Xy4nH 3ynnyya, TOArasapuiiH
Xonboo xamaapan 33par HapwuiiH TeBerTan
acyyganTtad TynrapcaH 6aviHa. Bpasun ync
YHA3CHWUM OVH yCTranTam XonbooTorn 30punTg00
O9BLIMN  raprax ©OOMoH TypraH XxyrauaaHg
AmaszoHbl CaHpg  30puyncaH  rymuaTrang-
CYYpWIcaH CaHXyY>Kyynax 3arsapbir 6un 6onrox
eHOep CoHMpxonTon 6arcaH. Yp AyHTan 6axbiH

4.4

Wn Top 6anpan 6a WKUH34NaN

Cyypb y3yynanTunH ©60noBcpyynant gaxb W
Toa Gampan Hb YHA3CHMI GOMOH OMOH YFCbIH
TYBWHWA  oponuory  TanyydblH  YHSMLUMWAT
O93WNYYMK YagHa. 3pT waraHg Hb 30punToT
Xypriyygaap AamxyynaH TanyyablH —opornuoor
XaHracHaap u4yxan ax ywnaBapumnH OynryyounH
OYHO XYI93H 3eBLUeepenTuir bumn bonroxog Tycanmk
YagHa. Cyypb y3yynanTUNH Tanaap aB4 Xananuax
30pUMroTON OPONLOrY TanyydblH Xypan Hb Cyypb
Y3YYN3NTUAH YN  4ABLUbLIF  Opornuory  tanyyabiH
COHUPXONA HUMMUAX Oyn acaxunir “wanrax’,
TannarHaxapg Tyctauv 6angar. iiim yupaac oponuory
TanyyabliH ©6onoH un Toa GananbiH YN SBUBIH
TOHLUBIPTIN WMIPXMWANAN Hb Cyypb Y3Yyynantag
Herneenex HeneennuWr 3oxuuyynaxag Tycnagar
(Knann, C. 6a MMpar, A., 2012). Nnyy ux nn Tog
Bangan 6onoH canH TypLunaryygaac cypanuax Hb
HOFOOH XODKIUNH Oycan 3NEeMEHTYYATIN MXIIXIH
Xamaapantanm 6angar XynaMXurWH XWAH Cyypb
Y3YYNanTUH Tanaapx uaawgbiH X3Mn3anuyynruar

TynA 3acrMiH rasap OWH ycTrang 3opuyricaH
Cyypb Y3YYIanTUiAr bonoBcpyynaxagaa
xsanbapyuncaH xaHgnarbir COHFOCOH OaviHa.
Bbpasun Hb HapurB4YMrCaH MPI34YMH TOOLCOH
TOCOONNMUAH Cyypb Y3YYNANTUMAH OPOHA OWH
yCTranbiH 3pYMMA 30puynaH YHOICHUN TYYX3H
XKMLUWT TYBLUWHF alumrnacaH 6anHa.

Bpa3sun Hb 3apyM HAr XamMrmH HapUnH TeBerTamn
TOOH erergen 60noH 3arsapTan ync oM. [3caH
X3OMM Y TYYX3H CYypb Y3YYNanTuir yHO3CHWUIA
XOM>KI3HUIA HapWMBYWIICAH Cyypb Y3YYyrantag
HOITraXUH Tyng ync TepurH caagbir JaBaxyny,
DOMOH 3HrMINH BGannraxeiH Tyng COHrOCOH b6arnHa.
OH3 XULLI3 Hb 3HIUIH Bereen xsandap oNnrorgox
CYypb Y3YYFanT Hb HapunB4yuncaH bereeg unyy
TOBOITAM Cyypb VY3YYMaMTa3C WIyy r3arvmr
Xapyymk 6arHa. OH3 Hb yp awurtam ragar Hb
ToOoOpxon ©onoBY wnyy LOrL 3arBapuynarnbiH
YP AYHT3M XapbLyyrnax GOMomXrym Tynm L33pX
XaHgnarbir 604UT/OHOBYTOM 3CIXUAT LYrHIX34
WYY X3LyY oM.

(knMwa3N63n xampax xypaa 60mnoH Taamarnanyyabir
ToApyynax, TOAOPXOWryn Gamanbir LWWMNOBIPIIAX,
9praH xgHax Ga 3eBnengex, Cyypb Y3yynanmTuir
LUMH3YNAX [.M.) 9XMYyN4ar racoH 3apum caHanyyg
banHa (O3XA, 33XAXB, HYEBOX Pwucon, 2013)
(Knann, C. 6a lNpar, A., 2012).

Mekcuk yncag xyeunbapyyg 60MoOH cyypb
Y3YYIIONTUNH Xampax XYpa3 Hb TIArI3PUINH eryynax
oognorbliH 3opunTyyd GOMNOH uar xyrauaaTanraa
ToXxmpy ©Gamnxaap coHrorgcoH 6GamHa (BapumTtart
XKUWaa 13- y3). SHAXYY KULLBIradp XapbLyyncaH
OYH LWWHXWAr33 Hb anbTepHaTvMB apradnarnbiH
XaHgnarbir  awwurnacHaap  GONoH  Togopxow
TaamarnanblH  Heneer  LwanracHaap  Cyypb
Y3YYIANTUAH YH3 U3HS OonoH 6oguT 4aHapbir
camxpyyngar 60n0xbIr MeH y3yyrcaH 6anHa.

Cyypb y3yynanTyy4 Hb MP3ISOYNH Tyxamn TYYXUAr
eryy/ok yagpar (Mekcuk, GapumT  xuwas 13),
HOrOOH XOnKMNWH 3aMHanTan XapbLyynaxyny
36BLU6OPOrACeH Xuwur xyBunbapaap XxaHrax
yagpar (bpasun, xuwasa 12), ync OpHbl HOTFOOH
XOPKINMUNH 30pUNTBIT OWITTOXo4, TyCrnaxyul, TYYX3H
XULINT TYBLUMHT raprax erger (KasakcTtaH, Xuwwaa
14) rax M3T33p 6MHEeX XWULLJIHYYS Hb 36B 3CBAN
Oypyy Cyypb Y3YynanT rax Gamparrynr y3yyncaH
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GanHa.

Cyypb  y3yynanTumH WKMH3YNanNA uar
XyrauaaHbl siBLa 9praH xapax, axuH Toxupyynax
ynn axwunnaraar 6artaagar. TOOLOH TeceerceH
OHB-nn  apraH  xaHanT OGOMOH  LWUMHAYMAN  Hb
AnaHrysa SAOWWH 3acrMiH ©CenTUUH 3pYUM  Hb
Xan6an3ax 6anaar aauinH 3acryyablH XyBbA Yyxan
6angar. Cyypb y3yynanTunH Togopxonryn 6anansir
aHxaaparnTtam aB4 y33X Hb Cyypb Y3Yynantag unyy
un Toa XaHanarbir 6w Gonrox apra 3am MeH
6ongor. byx TOOUCOH Teceennyya Hb TOOOPXONIyn
Ganpar Gereen apuMM XydHurn yH3 acsan [OHB

BapumTat xuwaa 13:

MeKCUKUIAH HOrOOH XONKNUWH Cyypb
Y3YYJ/13NTUAH TOrTOONT

Mekcuk ync YHOSCHWI SKonorunH
XypaanaHrasp (YOX) pamxkyynaH 2009 OHbI
XYN3MXUIAH XMIAH sinrapsblH anbaH ECHbl Cyypb
y3yynantuir  xamruiH -~ Garaap  Gyypyynax
3apaneiH mypyntan (XBB3M) xamTt rapraag
GaviHa. JHAXYYy TEXHUKUAH axwun Hb 2020 oH
roxag XynamxkuinH xumnH anrapneir 30%-aap
OyypyynHa racaH MekcukunH HYBYAOCK-H
KoneHrareHui amnanTblH XYP33H X3PINKCIH
GariHa (YOX, 2009). 9BY 9H3 XYYMH YapmaninT
Hb Cyypb Y3YYNANTUNH WUPISOYAH TOCeennunH
KOoHcepBaTMB (baraap TOOLIOX) XaHgnarbiH
Tan [A93p WX3BYM3H XYBUWH X3BLUAVAHXHUM
3yraac 3apuMm HIr acyygantam TynrapcaH.
©ep eep Taamarnan Oyxuh anTepHaTuB
TOOLOOMNNYYA Hb WYY ©HOep Wp3asgyviH
TOCOeeNNUAH  Anrapryyabir - y3yyimk  6ancaH.
OHO93C cypanuax aHxHbl Yyxan cypramx 6on:
CYYNA yn onnronuosn, yn 3eBlUeepex Oawaan
YYCOX33C 3aNNCXMNXUNH TYnA YHOSCHUNA CYyypb
y3yynanTtuir 6onoscpyynaxag Oyx oponuory
TanyyablH OpOMLOOr xaHrax GOMoMXTON Garix
sBAan oM.

3acrunH raspaac dAnraprblH Cyypb Y3Yyynant

©CenT 39par TOAOpPXOW Taamarnanyygag mMail
Magpar Gamk 6onox tom. Togopxouryn Gangneir
LIMNOBIPMaX apra 3aMyyq Hb Cyypb Y3YYNANTUIAH
XYP33HA sH3 6yp Bamk 6onaor. XKuwwaa He anb Har
XyBbCary [33p M3par YaHapblH AYH LUMHXUITS
XWX SHTUIH XaHZanaraac axnyynasag xyBbcarygblH
Garuag Togopxonryn 6ananbiH xs3raapnax MoHTe
KapnorninH ToOoLOONMbIH WYY HapUAH HUANM3N
XaHgnara rox MaT ornoH siH3 6angar 6aviHa. Cyypb
y3yynanT GO0NnoH 3areapblH XapbLyynax TypLunTt
Hb Topopxomryn ©Gampgan 6onoH Taapamx 6ywn
X3CTYYAMIT TOOPYYIDK erger.

6onoH XBB3M LUnH34nax yin seuag TanyynbiH
©pPreH XypPa3aHUin 0ponLoo 0oroH un Tog 6anansir
XaHrax COHMPXONTON GaricaH Tyn aHxHbl Cyypb
y3yynantas 2013 oHp wunHauyuncaH (MBAXX,
2013) (MBAXX, 20136) Gereepn, yp AYH Hb yrc
TepuiiH Byx Hamyydaap mall caviH O3MXUIA3H,
LLUMH33P X3BMNAracaH YHAICHMI Yyp aMbCrarbiH
eepunenTuiH  cTtpaterng OpcoH  OaliHa
(MekcukniiH xonbooHbl 3acruiiH rasap, 2013).
OH3 Hb Mekcuk ynceir OHB, axun apxnan,
XYN3MXMIAH XUAH sinrapan 6onoH Oycag Xy4uH
3ynncuir barraacaH eHeerMnH S4MNH 3acar, XyH
aM3YWNH XaHanarbir TycracaH HOFOOH XOerKMniiH
CYypb Y3YYNanTUIr Xagaranax OHOBYTON, UI TOA,
XaHgnarataw ragrunr xapyymk 6anHa.

Mekcuk ync Hb 34rasp Tynxyyp Yp AYHr TOrTMon
LWMHIYMIK OalxbIr  9pX3yMH XYpasHg 6w
60onrocoH raHy, Toxuongon tom (OXA, 33XAXE,
HYBEBOX Pwucou, 2013). Mekcuk Hb OHZOO
3aresapyyq awwmrnaH rapracaH (POLES 3areap).
©6pUNH Cyypb Y3YYNANTYYOUNH XOOPOHOOX
anraar xapyynax 30punroton XxapbLlyyrncaH
cyganraaHg oponuox 6anHa (MBAXX, 2013).
OHAXYY Cyypb  Y3YYNanTuir  xapbLyynax
pacran/TypwunTt Hb MeKCUKuiiH LWKMHS Ccyypb
Y3YYNanNTUAH  yHaMwWunTan Ganmpang  XyBb
HaM3p opyyrcaH 6ereen canH TypLuniara XamMmasH
Toovuoraox xapartan (A3XA, 33XAXE, HYBEEOX
Pucowu, 2013).
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BapumTat xuwas 14:

Ka3akcTaHbl HOTOOH XOrKfUMH Cyypb
Y3YYN3NTUWH TOITOONT

KasakcTaH yrc Hb XYNAMXWUAH XWUWH SnrapribiH
XKWLUWI TYBLUMHFE COHrOXA00 raHLUXaH >KUAnnr
Cyypb OH 0Ganxaap COHIOCOH Hb OOAMOrbIH
XaMIMIH UX Heneer xapyynax racsH yrc TepumH
COHVPXMbIT Hb WMIpPXMnmk 6anHa. XyyuduH
3eBnent XomboOT YMCbIH 3S4WAH  3aCruiiH
yhaawpanbiH OypaH Hemee  KasakctaHg
WNP3X33Cc eMHex Oyly anraprbliH - TYBLUMH
oHaepTar 1992 OH Hb Cyypb OHOOP COHIOrACOH
banHa (OHX, 2011). 'SCaH x3OuMA 4 3HIXYY
ANrapnbliH - OyypanTblH  X3MXKI3rad  UXICrax
coHupxnoop KasakctaH yrncblH eepcaviH
COHIFOCOH Cyypb OH Hb KMOTOrMMH NpOTOKOSbIH
XYpa3aHA 3epuungeen barviHa. B0uliH 3aceuliH
HeXUMUUH OyHOax yeulie mesneesiex Cyypb OHe
COH20X Hb UITyy OHO8YMOU X3M33H MOOU0200XK
60710X oM.
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LlapaarvinH anxmyyn

OHaxyy O6ynar Hb 3acruiH raspyys HOrOOH
XODKUIA, 30puyricaH arncblH Xapaaraa X3pXaH
Gonoscpyyngar,  xonborgox  30puUNTyyabIr
X3PX3H Torroogor 6onoH 6oanoro, 3opunTyyaaa
XOMXux,  Oui  BonroxelH  Tyng  Ccyypb
Y3YYNANTYYAWMNUT XOPX3H aluurnagar tanaap aed
y3r33. AMbapan Aaapx 604uT XuLwaa, TypLunara
Mal ueexeH Oawvraa 6ereen Sr ogooroop
SAr33pUIH ypPT XyrauaaHbl yp Hereer YHarax
BONOMXIyn oM. X3OUNraap ync OpHYYAbIH YIAn
ABL, XaHAmnarbir YHOmax, 9pamMbanax acyygan
Hb 9H3 cyganraaHbl xampax XypaaHg bartaxrym
Y ranas cypanuax, camkpyynax 3ynnc mMawl mx

BariHa roXx LLUMHX334na AyrHax 6anHa.

BugHun  Gopnoop amkuntTah  eHaep-
TYBLLHWI ancblH Xapaa, TYYHUI 30punT 6a cyypb
y3yynanTyyaunr 6onoscpyynard LWMHX33YAMNH
XOOPOHAOX WAOSBXTOM Typlunara Conumuoor
XODKYYNaX Hb LaalAblH XaMMH nparmMatmk
apra 3am XaMasH Y33 GanHa. [anxuiH eHuer
OynaH Oyp A3X wuprag, 3acruiH raspyya, yrc
TOPWVAH yauMpgardmp, cypanuaryug  HOrOOH
XODKIMUNH Tanaapx ysan 6GapuvmTtnansir unyy
canHaap ovnrox 60MoH ron ynn axunnaraaHgaa
HOBTPYY3X34 9Ar33p XKULIQSHYYAUNIT alumrnaHa
X3M33H 6ua Hangax GanHa.
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HorooH xenknuiH ctpaternnH 6oanoro 6apumTank 6y ync opHyyn 6anran op4Hbl 60510H HUINrMUIAH
OpreH Xypa3HUN 30pUNTYYAbIr GUENYYN3aXUMAH XamMT 3OUWH 3acrMH TOITBOPTOM ecenTen XypaX
3opunroron Ganmpar. Aral3p opHyya auaH coHronT (trade-off)-r xamHanTTan Gavpgnaap yavpaaH
30XMOH GanryynaxblH Xaxyyraap 34ralap rypBaH canb6apbiH XOOPOHAOX XaMTbIH ysngaar xaHraxag
ronfioH aHxaapy 6amHa. dH3 Hb MXIHX TOXMONAOS&I TOMOOXOH eepynenTt aaryynaar 6a snaHrysa
3AUIH 3aCrMH GONTIOH HUMTMUIH XaHraMXXUWUH ©CenTUUr 6anranuimH HeeLUUH XoMcANooc, Lar yypbiH
Ganpgang TICBIPTIN XONKNeec, MeH HUArM33C caliraH OUNrox waapanara rapaar.

HOrooH XemknmuiWH TOFTCOH Har 3arBap rax
Oamparryl LUK HOTOOH  XODKITMWH  X3paruas
WaapAanarag HUALC3H Garl 30punT, TYYH33C rapax
VP awrummir TOAOPXOWriooryn. HOrooH xenknuinr
OPOH HYTIUIH TYBLUMHA TYXan OPOH HYTIMIAH OHLI0T
bGangana ToxupyynaH eep eepeep TOLOPXOMSOX
Waapanaratan 6a HOroOOH XenKuIl Xypax apra 3am,
30pUNTYya Hb eep eep OamHa. JHaxyy Oynart
HOFOOH XODKIUNH OONOMXUT yp awrunr gapaax
rypBaH XaCrunH garyy cygancaH 6omnHo. YyHA:

3ypar 1.

Yp awrvnr Togopxonnox, AyrHax, Magaanax

Q TOOPXOWIOX

* DOWNH 3acruiiH, Ganran opyHbl,
HUWATMWIAH YP alUrMnH YHIMrag
XUNX

e XaMTbIH XY4MH YapMannTbiH
camxpyynax - 34raap yp aurmmH
XOOPOHAbIH yangaaTan 6ananbir
TOAOPXONITOX

e OpoorunH XerknmnH
30punTyyaTan xonbox

» 3apgan, trade-offs, Togopxovirym
Gananeir youpaax

* HOrooH xenkrimimH epreH XypasHum
©ary yp awraac HaH T3pryyHUmn
VP alurT TeBNepex 33prumnr
TOHLBIPKYYIaX

—

EpeHxuin yp awruvmr TOOOPXOMIIOX
Oyloy HOFOOH XenKWUMA Xypax apra 3amyyg,
TOAr33pUIAH BONMOMXKMT Yp awuur, MeH ync
opHyya ©Gonomx 60M0Muooroo  X3pxaH
TOOOPXONImK Gonoecpyynax,

Yp awrunr ayrHax 6yoy HOroOH XenKmuiH
YP awwruir 4yr4ax xagnara, apra Xaparcnvimr
TOAOPXOWSIOX,

Yp awruir magaanax Oyy A3nNxuniH eep
©6p 3pX 3YMH COHUPXONTON Tepen GypunH
OpOMLOrYao4 HOrOOH XONKIUAH Yp aLuruimr
X3PX3H MK XYPrax

A

* XepBYYN3aH onnrox- HorooH
XODKMWIH arncbiH 30PUITThIT
CydarnK LUMHXUITK 6onoxymLy
XOMDKUIA3IXYYH, aHanuMTuK 6yTuag
opyynax

e Awmrnax- epreH XypasHun
HOM3MT aHaNUTUK X3P3rcanyyaunr
awmrnax

* OnoH TYM3HA XYPTI3IMXKTIN M3AJNSUINH LIOTLY

X3parcasn awumnrnax

» HawnpgapTtan cyBraap/xyH33p MIO33IIMIAT XYPrax
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CynanraaHbl yp AyHA rapcaH ron AyHrantyya:

HorooH xenkun Hb 3A1UIH 3acar, 6anranb OP4uH,
HUUIMUAH XONKNMUWAH Yp AyHA 6onoH 3appan,
auaH COHronT, TOAOPXOUryn 6amansir yaupaaH
30XMOH 6GauryyrncaHbl YHAC3H A33P XaMTbIH
XYYUH YapMaunTbIr O33[4 33prasp UXICraxuur
waappapar.

e HOrooH xenknuiH cTpatern Hb 34UNH 3acar,
Ganrane opyvH 6OMOH HUUIMUIKH canbapT
rapy Oyn yp OYHITUAH €PeHXWI yp aLuruir
xampaHa. Lar yypuinH Heneennuir 6aracrax
Hb 36BX6H Har yp awwr oM. bycag xaMTbIH
XYYUH  YapMaunTbir  canpXpyyricaHaap
WHHOBALWL, XepeHre opyynant TaTtax,
HOFOOH a@XWn, HOrMOOH YWNABapnan 6uin
bonrox, OaWranuiiH  HeeL,  XepPeHrunr
XamraanaH xagranax, OpOH  HYTIUIAH
TOITBOPTOW amMupraar O33LUyyrax 33par
JaByy TanTawn.

o Llnngeap raprarung xynaargax oyn dogut
YP AYH, 3apgan, yp alwur, T34raspT Xypax
anxmyyabir  TOOOPXOWMNOXYNL, CUCTEMTIN
ancblH xapaar TOITOOX  BONMOMXTOMN.
OH3 Hb JTtmon, ©mHen ComnoHroc 33par
OPHYYA LUUI HOFOOH XeNKNUMH 604norogoo
aHxaH LWaTHbl XenKNUNH TerneBnereeree
TycracHaap HOFOOH XODKMUWH ©0anorbiH
XOPrKUATUAT OIMXKCIH HexXueng XaMrumH
Yp AyHTaM Ganpar.

o Llnnasap rapraryng yrnc opHbIX00 TOOOPXON
6oanoro, xetendep, XepeHre opyynanTtbir
HOrOOH XerknunH 6oanorod ysanayynaH
eepynriceHeep MeH yp awruir (6onoH
3apasibir) TOOOPXONITIOX ©ONOMXTOMN.
[9X093 9H3 Hb TyXaWH OpHbl XONKIUAH
ABL.AZA TOMOOXOH axuL, rapaxag Tap 0onroH
XaHranTTan Heneersk Yaggarrym.

e HOrooOH XxerknuiH TOrTONUOO Hb auaH
COHIoNTHbl yauvpgnara GonoH 3apgan, yp
aWrvnH - XyBaapunanTbir  Oyx Tanyygag
XaHrax Hexununr ypanayynax écton. AuaH
COHFOMNTT YPT XyrauaaHg aBy y33X Hb dyxar.
Yunp Hb 3H3 Hb TOgoOpXoMrym ©Gampgan,
3pCOaN, XOHrenenTuH XyBb  XOMXK33r
X3PX3H 30XMLyynaxaac Lyyn xamaapHa.

X3aMnraap HOroOH XONKIMUWUH XYN33raax o6yu
YP AYH, YP aWrnMnr Loruoop Hartrax Xapartau
60r0BY XaMrMH Yyxasn yp awurt TeBMepeXxX Hb

unyy 6oguTtomn.

e YNC OpHYyA TyxalH OpPOH HyTrurMHxaa
OoHusor, Hexuen Gamgnaac xamaapu
TOOOPXOM canbapT TynryypnaH Xamruii
yyxan yp awurt Teenepex Hb anbar
Gangar. IHracHaap wunaBap rapraryung 1ap
canbapT Oyly TyxalH rasap3ymH OHUJIONT
XaMIMnH TynramacaH acyydang aHxaapax
BONOMXKTOM oM.

e OpreH Lap Xypaar xamapcaH yp aLuruiir

TOLOOPXONIIOX0A OHOBYTOM wnnaBap
rapraxblH Tyng YH3Mr3d XUAC3H  Baiix
Waapgnaratan. YnNc  TOPUWH  XYBb[,

slapanTan LWMngBap raprax xaparyds, 3CBan
VP awrnnr xsanbapxaH xaMxux 6onomxTom
3ynng  Tynryyprnad WJAAB3p  raprasan
3apgan, yp awrmir Oyxang Hb TOOLLOOIK
YagaxrymH ynmMaac TOMOOXOH eepynenT
XX BONMOMXKIyng XypHa. Xagunmrasp uar
YYPbIH €6punenTunH acyyaan mall vyxan
OOnoBY [JaHraap aB4y Y39X34 XITIPXMM
SBLYY IOM.

e TyYHUNSH, HOMOOH XenKNuUMH Goanorbir
X3T SHIUIHI3P TOCOOIDK TYPraH XyrauaaHg
X3PArNKyynax YYOH33C XaMrunH  amap
TYPraHa3p WNAABIPNIRK Oonoxynu acyyansir
TYYH aBaxryn 6anx Hb MeH Yyxarn.

HoOrooH xemknumH yp awirMmur OHOBYTOM YH3JI3X

YHIMras OonoBcpyynaxbiH Tyng  HOFOOH
XONKMNUAH  ancblH  Gognorbir  30pUNTYYyA
6onoH T3Ar33puUnr 6oauToop OYTHIX

GonoXymL, X3aMXUIAIXYYHYYA33P A3r3pyynaH
6onoBcpyynax waapgnaraTtamn.

e HorooH xerknunH ancblH 604M0rbIH
30pUNTYyabIr  OYrH3H ad  xonborgnoop
3pamMbanax Waapgnaratan Gangar 6onoBy
XaOunrasp AYrHaNAT Hb HOTMOOH XODKMWH
ancelH  6ognorbiH - 30pUNTYyAbIr  av
xon6oranoop Hb 3paM63ncaH

e HorooH xenknuiH 604norbir  LWMHI3P
OornoBcpyymk Gawraa OpHyydA  HOMOOH
XODKMNNH 6oanoro BGonoBCpyymx
X3parkyymk 6Gavraa agun TecTan ync
OpHYyOblH TyplLunaraac caHaa aBax Hb
HOTFOOH XONKIUIAH YP aLUrMnr TOOLOX Xsinbap
apra oM. QH3 Hb MEH T3p YIIC OPOH[, HOTOOH
XODKINUINH ancbiH 6o0anoroo 6onoecpyynax,
TYH3MMIN YHIMr33 XUAX33C OMHO aHanuTuK
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LWMHXWUAr33HMN  apra Gapunbir  COHroxoA
[OXOMTI oM.

e YNCOPHbLIHOFOOHX8NKITUIAH anNCcbiH60ANoreiH
XYP33HO, TOOOPXOM XOA3H Yp  aLuruuir

|. Yomptran

AnvBaa yrnc OpOH HOFOOH XONKMWWH cTpaTtern
OOnoBCpyynaH X3pankyynax rax Oarraa 6on
OONMOMXWT yp alIrMnr TOAOPXOMMOH X3MXNX ECTOMN
fanpar. VIXaHx 3acruiiH raspyya HOrOOH XODKMUIAH
0oanorbiH 30puUNTyyadaa HWWAMSM, SAWMAH 3acar,
Oanranb Op4YHbl DONMOMXWT yp AYHr TycracaH rax
OornoBY sarasp epeHxun canbapyyabir 6oanoro,
X3PIANKUNTUNH TONOBNOreeHUN XYPIJHA HArTraxaad
sIMap Har XaCrumnr oyTyy opxucoH bangar (anxuinH

Bank, 2012).
OH3 OYnarT ync OpHyyd X9pX3H yp awraa
TOOOPXOIDK,  OYFH3X,  M3A23MM3H,  XODKMWIH

30pUNTO00 OpyynaH, VMHIAXUWH Tyng Amap apra
Gapvn awwuvrnaH T34raspaac anb Hb  XaMIUH
TOXMPOMXKTOM GancaH Tanaap [OOpX rypBaH
acyynTbIH Aaryy aBd y33x 60mHo. YyHA:

e HOrooH XxerknumH smap OONoOMXuUT Yyp
awrnmr Togopxomncox 6onox?

e HorooH XODKIMUNH cTpaTerunir
X3PraXyynCcaHIaC rapax L3Bap yp awruir
YHIM3X, AYrH3XA33 sSMap aHanutuk
apraynan, apra Xa3parcnuir awwmrracaH
Bonox?

e Yp awrnir m3O33N3axA33 sMap apra,
apraynanaap M3{OA3MNMI3X Hb XaMruH yp
OyHTan GaricaH?

OH3 OynruiH  xs3raapnaraman  6ananbiH
Tanaap WNaH JanaHryi ToAapyynax Hb 3yWTIW.
Hargyyraapt, aH3 Oynart 604LTONroOp X3P3anKCaH
VP aWrnmH O3Nr3P3HIYA YHINI33 0pooryi 6omHo.
OHa BynarT cTparterniiH 6OANOrbIH X3P3NKUNTIAC
eMHex Oyly ex-ante (ypgouuncaH) yp aluruiH

HOH TYPYYHO X3P3ANKYYNaxa3ap aHrunad
TOOOPXOMNoxX Hb uyyxan toM. Cypanraa
OYTHANT XUAATYWraap H3H TYPYYHUMX TIAXK
3paMOnax Hb yuup AyTtargantani ragruir
MEH aHxaapax X3parTaun.

YH3Mr3ar YyxanynaH a4 Y3C3H ©6onHo. HorooH
XODKMUNH  B0oAnorbIr  X3pPanKyy/ICAH33C  rapax
OONMOMXWT yp aWrvMir TOAOPXOWMOH LUMIAAB3P
raprantag yampgawek 60nroH awmrnacHaap HOrooH
XODKITMINH O0ANOrbIH X3P3NKUMT, TYYHUIA YP alUrinH
X3PINKUNTUIAT MO3BXMDKYYIAX ron Xewwyypar 60rHo
raX y33 b6avHa. XoépayraapT, 3H3 OynarT 43aNXUIH
Oyx ync oOpHyygblH Typwnarbir  O3MrapaHrym
opyyraaryn, 3eBXeH 0400roop HOFOOH XOnKMWMH
B60oanorbIr Xapankyyrmk Oy ync opHyyAblH XMLJ3,
Typwnarag VYHASCNAC3H oM. TUAMIAC 3HIXYY
cydanraaHbl yp AYyH 34r3dp KuWS3 OpHYyOblH
XYP33HA, Xa3raapraraman oM.

CypanraaHg OpyyfiCaH JKMLIA3  OpHYyA4bIr
Aypasarn:

Ync Kuwaa

EBponbiH
Xon6oo

EBponbiH Xon6ooHbl 2050 oH
XypTan HyypcTeperdninH xum
OaraTam saunH 3acarT LUNITKNX
Teneeneree

Ux Bputauu Llar yypblH eepynenTuinH akt
(2008) HOrOOH XONKININH BpreH
Lap Xyp3asHUR yp awumr

OHaTX3r OpOH HYTIMIH 3PYMUM XYYHUIA
HArACcaH xeTenbep

Stuon Llar yypT T9CB3pTaN HOrOOH
3auiH 3acar (CRGE)

Mekcuk Llar YypbiH ©epunentuiiH

YHaacHuin CTparteru
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_____________________________________________________________________|
HorooH XxemknuiH yp aluur rax oy B3

(MeH 6ycap ron Hapwnyya)?

HorooH xerxkun Hb TOrTBOPTOM XODKUIITIN
Mall OMpbIH XOrN60OTON OWMAronT oM. TOrTBOPTOWN
XODKINNH YHOC3H OWMroNT Hb ©HeeapuinH GuaHui
yen 6ariraa Heel, 60M10MNLOOr XOMY yenas ynaasagar
fanx 6a aguiiH 3acar, 6airanb OpYWH, HUATMUIAH
TOrTBOPTON  Gamanbir  TOHUBIPXKYYNAIXd4  ron
30pUITO OPLUMHO. OHAXYY ©preH uap XypaaTau
€PeHXMIN OWAroNTbIr OKYHbl GONMoH 60oanorbiH
XYpP33Ha Heel (6asnar), 9Bl (6cenT), XepeHrnmH
Oypaan (ogoo 60M0H XOMY YeurH intra-4oTooabIH
©OrnoH inter-xoopoHAbIH XepeHre) 60noH GanranuitH
HeeL, Gasnar 33par Xy4YuH 3YWIICUMH XOOPOHAbIH
yangaa xonboor ToapyynaH TamnbapnacHaap
TOrTBOPTON XODKINNH OWTONTbIN 34MAH 3aCriiH
HUATNAr  y3YYNanTa3p XepBYYNaH Tannbapnax
HUN33ATYN axnyyn XuargcaH 6arHa (Knwas Hb:
Ouo-TapxanTblH angargnbliH - epTrvMir - opyynad
TooucoH AHB-HWMIA y3yynanT rax maT). (ATKMHCOH
6a 6ycag 2007, PaHuHre, YurapuH 2007)

HorooH  xemknunur  TOOOPXOWSOH  caHan
opyynary apaaMTag, cyarnaadni gapaax 3ynncag
unyy as xonoéorgon erd 6anHa. YyHa: (i) HUArMUIAH
Xanamxunr campxyynax romn Xy4umH 3ynn ©onox
3OUNH 3acrUH ecenTes Xypax waapanara, (ii) ron
rypeaH Tynryyp cantap 60nox 3auiiH 3acar, HANram,
fanranb OpYHbl Yysingaa xonboo, TOrTBOPTOM
fangnbir xaHrax, SAradpT YHASCNAH OONOMXUT
XaMTblH Xy4MH 4apmavnTtbir 6oMnoH angargcaH
OONMOMXWUAH  BpPTINAM  XaMXKX LWaapanara, (i)
uar yypblH eepunenteec Yyasx UaawdblH yp
JaraBapbIr TOOLOH XONKIUAH XyyYuH Typlunaraac
xapaat 6angnbir eepunieH LWHA3  TEeXHOonoruT
CyypvnaH XenknuiH ynamxnant 3opunT, 6ognorog
TOMOOXOH 66pUNenT XX LWaapanara 33par 60Ho.
HorooH xenkun Hb Galranb Op4YHbl Tyrnramaax
Oyn acyyanyyoag LWMROsn  onox antepHaTtuB
3areapbir ‘ctpaternir 60NoH aHanMTUK YHINraaTan’
xapuvuyynax 6onomkuinr onroxx danraa tom (boyaH,
daHxaysap, 2011).

HOrooH XerknunH OONOMXWUT yp  alrnmr
onnroxoq, YHaT 3ymnc OGum Gomnrox TorTonuoor
awmrnax 6onHo. inm TepnuninH TOrTonuoo Hb 34WINAH
3acrmir xegenrerd OOMNoOH aauH 3acar, banranb
OpYMH OONMOH HWArMWAH axuuag XxamaapanTtan

XYYUH 3YANCUMIr aBd y343r 6a HOrOOH XenKIuinr
3argapunax apraap OyTuUMIAr  TOAOPXOWIOXOA
TycTan. HOrooH xenknuiH yH3T 3ynnc 6um 6onrox
TOrTBOPTON TOrTonuoor Gui Gonroxod A0OpX
3YWNCUIAT aBY Y33X XaparTan. YyHAa:

* HwitMMH udory caWH cawuxaH Oawpan-
HOIOOH XODKINNH HOH TAPryyHUN
30PUNTYYAbIH XYPI3HA YWAMYN3X YHIT 3yMr.
OH3 Hb HUNMMUNH XanaMXUnH y3yynantumr
OHB-nin ecenTuinH XypasaH3aC AaByyImK aBy
Y33X F3C3H YT OM.

e  HunturH uory Gasnar-6anranuiiH, XyHuUn
HeeUMAH OONMOH TEeXHOMOTMWH 33Par YIic
OPHbI HUWT Basinarvir XarnHa.

* YHOT 3ynnc 6w Gonroxoa awwvrnargax
Oy ©HeerMnH OyT3aMXK, X3IMHINTTIN
6ampan (douNH 3acruiiH, Ganran OpyHbl,
HUATMWIAR).

e TyxaH HUATMUWH TOITONMUOOHL X3PIKMXK
Oyn OGawranMnH OGONMOH 3KOCUCTEMWUMH
ynn axunnaraa.

*  TexHOMornmmr A3MXC3H MHHOBaUMX OOJSIOH
TEXHONMOTUMH LWWAHIYNANUNH X646MTO6H.

*  Hwnram-aguiH 3acruH Hexuen 6anpan-
aXNNIax Xy4YHUN Xe e NreeH, axnnrynaivmiH
MeYnerninH gaBTamX 33prMnH XaMXKa3.

BugHun gasliyymk 6yn ‘YHIT 3yinc 6un 6onrox

TOrTONUOO’ Hb XanranT 33par cygnaayvabiH (2011)
HOFOOH XODKWUI, ©CenTUNH XYP33HA WX33X3H

Xoparnagar ‘OyTadMXKMAH - TOTTONLOO’  3arBapT
YHOSCNAH rapracaH 6Ga ©GanranuiH cuUCTEMUIAT
TOrTBOPTON  calkpyynax yWun axunnaraaraap

BaskyyncaH 60nHo. HOrooH xenknuimH mMagnarmiH
nnatcoopm (GGKP)-g agunxaH  TOrronuoor
awwurnacax 6onHo (2013).

OHAxXyYy OYNarT ‘XenknuH ynamknanTt 3amHan’
rOX HWNIdArym aypbaax 6a 9H3 Hb ©HrepceH
XyrauvaaHg Ho€pxox 6aricaH 3aunH 3acrMinH aHanms
BONOH XAMAPYYNanTbiH XYYr  (KULLS3 Hb: XUWUIAH
3%) awwurnaH upadoYNH MEHreHUA YH3 LIHWUAT
TooucoHoop [OHB-uMH ecenTuir TOOLOOSICOH
Y3YYNANTI3P  XAMXKCAH  XODKMUWH  3aMHanbIr
UNIPXMAmK  BGanHa. MInm  XaT aBLYY XODKIUMH
3aMHanbIr TOOOPXOWIIOH MePACeH YNC OpHbl TOO
LieeH BOnoBY 3H3 cyganraaHg nnim aeLyy ognorbir
OypyyTraH xapuuyynanTt 605roH aB4y y33B.




HorooH xerknuiH yp awwrunr yHanax, M3a3asnaX Hb / HOroOOH XenknNuinH Wnnaasr TypLinara

2. HOrOOH XemxumH OONOMXKNT VP aLLrUnr

TOAOPXOMNITOX Hb

HorooH xerknuimnH 3amHan Hb 6anranb OpPYHbI
©ONTIOH HUNIMUWH TOFTBOPTOM GananbIr
XaMpyyngarrym XenknunuH ynamxknant
3aMHanbIr 60480 6PreH XypP33HUM Yp awirmmr
TOOLAOroopoo eep M. [3C3H Xxaaun 4, epreH
XYP33HUN YpP aLUrMnAr TOOLOXbIH TyN4 XaMTbIH
XYUYMH YapMaunTbIr 466H 3apaarn, auaH
coHront (trade-off) 3a3pruir 3eB yaupgaxbir
waapapar 6a 60OMXUT Yp awrmmr 3pamMo63naH
H3H T3PrYYHUM yp aliraac 3xfaH X3p3ankyynax
lwaapAanara rapgar.

HOrooH xerknuiH 3amHanblH XYP33HA ©preH
XYp3sHun yp awryyn Toouorggor. OHE 6GonoH
axInblH 6anp HAMIrA3Xaac ragHa, araapbiH 60MoH
OpYHbl 6oxupaon baracax, sayypan Oyypax, aHxaH
LWaTHbl YUMYUArASHMI XYPTIIMXK calkpax 3apar
Hb HOFOOH XODKMWUIWH Yp alUrMnH rapu/yp AyH oM.
Haroyraap xacarT TannbapnacaH YHIT 3ynnc oumn
B0oNrox TOrTonuUooHA TyNryypraH rapracaH aHuncaH
XKMwaar XyCHarT 1-33c xapHa vyy.

3acrMnH  raspyyd HOMOOH XODKIUMH epreH
XOMXA3HUMA Yp alruMnr TOLOPXOWIOH raprax
Oonox 4 3eBXeH Xsi3raapnargman XypasHui yp
aLUrMAr - X3PANKYYNaxag TeBMepeH T3AradpuiH
oponuory TanyyablH OporLoo, YYpar xapuyunarbsir
XyBaapwraH Togopxoi 6onrocHoop unyy 6oant yp
OyH xynaargax oM. Wnngeap raprardng xamriH
NO3BXUTINIIIP XIPIANKYYIDK, MI33/19X GONOMNKTOM
YP aWwrnir TOAOPXOWMOX Hb WAYY Yp AOYHTIM
Oonoxbir Typwrara [33p VYHOSCN3H OWNroaor.
LLinnpBeap raprardng MeH xon6orgox samz 33par ron
OPONLOrYAbLIr TOAOPXONImKB6oANOrbIryaMpayynaHyp
aLrnMnr xapankyynaar. HorooH xenknuinH 6ognorsiH
VP awruMir HapumncraH daruamk apamMonaH, XaMmTbIH
XYYUH YapMavnTblH  TYnryyp XyuYmH 3yWrcuir
TOOOPXOMITOH  3pP3MO3NCaHIdP  XA3raapraramarnl
XYHWUIA Heel, uar xyrauaaHbl O0noMXuir 3eBeep
30XMOH Bawryynaxag Tyctam bangar. [9caH xagui
Y 3HO Hb Heree Taraapaa X3panKyynaxag amap
xsinbapaap Hb Oyly Yync TepuiH 30puiroop
OONOMXUT yp aluruir 3pambanaxag Xypragar
ayTargantan Tantan. Heree Tanaap 6ac yp awwr,
3apasblH TOOLOOMON A33p YHASICM3H 3p3aMOanaH
COHIFONT XWMWX Hb YpT XyrauyaaHgaa wunyy caviH
calxaH a4y XonborgonTon yp alrMnr Xonw TaBuH
TOArd3PT LWaapgnaratan aHxaaprbir capHuynax
ayTtargan ovn. XKuwasanban, ypT xyrauaaHbl yp
almr Hb TOOOPXoN ByC OMpbIH XyraLaaHbl yp ereex
Hb ToOOpPXON Gangang TynryypnaH LWWAAB3P raprax

Maragnanrtan.

Anwveaa ron canbaphblH XKraTap bary yp awmrt
TOBMNOPOX 66ep HAr LantraaH Hb xA3raapnargMman
M333Nn3n, cyganraa Gangraac xamaapantan oM
(HYBXX, 2012). UxaHx oprioro Garatawm opHyygag
M34393 M3A33M3n, cyganraa xs3raapnaraman
fangar Hb LorLl, ONTOH TanT yp aLlur raxasacad unyy
00ONOrbIH + X3P3ANKUNTUAH  EPEHXUIA  XYN33raax
Oyn yp OyHO X3MXMX, SIBUBIT XsHax 6Gonomx
onrogor. Kunwaanban, o Xa3puiiH Guo-TapxanTbiH
OoN3onwry apcaanUnr HapuiBYaH YHINAXa4
Waapanaratan  Mag33 M3433nan  Gamxrymraac
YHAMraaxag xauyy Oomnox 6Ga, HereeTanryyp
HYYpCTeperdmimH  sinraprnbir ~ Oyypyynax 9cBan
YCHbI B6oxmpanbir G6aracrax 33par Hb ON X33pUr
Xamraanax fasyy Tanbir rapraH upaxag xaHrantram
XYYMH 3ynn 60rox 6ONOMXKTON oM.

21.

XerknuuH 3opuntoad yangyynaH yp awruur
TOAOPXOMNIOX Hb.

HOrooH xenknumH 30punTyya Hb 3AWMH 3acar,
HUAraM, OGanan OpYMH [3C3H TypBaH Tynryyp
canbapblH  HIrAMAN33pP  uUnapxunnargax  ba
9OUNH 3acCruiH  OyHA-XyrauaaHbl 30punTyyaTan
xapuuyynoban ypT XyralaaHz Xapankaar 30puntyya
oM. 3acrumnH raspyyabiH HOFOOH XeNKITMNH Tanaap
OapvMTangar yp AYHryy4 Hb Aapaax ynamknant
ecenTuiH3amHarn, TyxannbanbaraHyypcTeperduniiH
anrapang Xypaxaac epreH ytratanh oM. WXaHXx
30pUNTYYA Hb Lar yypblH €epynenTuir WNnaaXmnH
33p3ArLad3 3ANNH 3aCrMnH ©CenTe XYPaxasa 3opuaor
fa 3apyM Hb Ganranb Op4YHbl GOMOH HUUATMWUIAH
XamraannblH 3MeMEHTUNI OpyyncaH, MeH 3OWUINH
3aCriH yp AYHMMAH YaHapbir (3OUNH  3aCruidH
WK Oypgan, axnbliH Ganp ©6ui Gonrox rax Mmar)
HarraacaH 4 6angar (Cturnuy, 6a 6ycag, 2009).

OpOH HYTIUIH YNC TOPUNH CUCTEM Hb XY93rAK
Oy XenknunH yp OyHr Togopxowmngor 6a 3apum
favranuinH OasiNrMiiH eBNergceH YH3, HAar XyBb
XYHUA HUATMUIAH XaHraMXWnH, 66PUNH XOPOHTUNH
OONoH wWynapra EcHbl XaMrMiH Gara XaMK33HUN
XYN33MT 33pruiir opyynaH TooucoH barngar. bogut
XULLB3HO, 3H3 Hb 3OUNH 3acruiiH, Ganranb OpuYHbI
OONMOH HUAMWIAH YP aLIrMIAr GOMOH XaMTbIH XYYUH
YapMannTbiH 6OMOH auaH COHroNTbIH HEeNeenuir
yyxanuuncaH 6angnbir xapyyngar.
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XycHarT 1:

YH3T 3ynnc 6un 605rox TOrronuooHbl 3arearT
TYNryypnaH XMMUrcaH 60/IOMXUT yp awirumr 6
aHrunang aBY yY3C3H 604UT XKULLII3.

1. HUATUIAH canH canxaH

2. HuTniH 6aanar

3. HunTtuiiH 6aanar

daunH 3acar

dannH 3acar

daunH 3acar

OHB ecenT (canbap, xyHA
HOOr4,OX00P, M&H OpPrOorbIH
OYHOX ©CONnT, aXuUnrynanmmnH
ByypanT)

Xynannaa/epcengex Yyagsap
camxkpax

OpunM xy4, XyHc, 6ornoH bycaa
HeeLMnH atoynryn 6angan
OpnorbiH TOrTBOPXWIT camkpax
OAWH 3aCrMiH ramLUrMimH
TYBLUHWI XOXMPHbIH 3pCAaN
Baracax

BueTt XxepeHrMnr HaMarayynax
Xauyy 6arigang OpcoH XepeHrnmr
Oyypyynax (stranded assets)
XOpeHrMnH banranmmnH rammrt
TSCBAPTAM Gangan

OAWH 3acruiH Byc LLOKOHA
(KMLWIB3 Hb: YH3) TOCBIPTIN
GananeIr camxpyynax

LlsBap xagranamxuir
HAMIrayyrnax,

apaap BantoTbIH caHr
HAMArayynax

Baviranb opuuH

Bavranb opunMH

BanranuiH opyHbl Xamraanan
camxpax

Boxupgon, xanasapnant
Byypax

[azapT Oynax xoruir 6aracrax
Buo-TapxanT caikpax
BanranuiH raMmwrMmH TyBLUHWIA
Xoxupon 6aracax (KULL33 Hb
Lar yypblH eepunenT)

[a3ap/xepcHuin HeeL, (xegee ax
axyn, nananH aprunH 6yc)

Yc (yaaaH 60noH HexeH
Copraaraaarrymn)

Araap MaHanbiH 6asnar (030HbI
Jasxpar, XyJIOMXUAH XWUIH araap
MaHgan)

3aracHbl Heel|

BavranuiiH Tyyxun matepuanbiH
HeeL, (OMH ryasnuH rax MaT)
BawranuiiH 6ycan Heel Gasnar

Huiram

Hunram

* Anyypan 6yypax
* YHAC3H YAMYUArasHNI

XYPT33amx/xygangaH aBax
Yagamx camxkpax (3pumm xyu,
YC, 3pYYS1 axynH Hexuern, r.M.)
OprnorbiH anraatan 6angnbir
Byypyynax

Opyyn MaHA, aloynryn 6angnsir
camxpyynax

HeeL 6asnar 60mnoH 6onomx
HOXLINMNIH 3pX T3l XYPTIIMXK
(am3ar 6ynryyoan)

Wpranum 60moH ync TepunH axp
T3rw oposnuoo

OKONornH apcaang amaar
Gananeir byypyynax

Bonoscpon, 6uuur ycar
TamnargcaH 6angnbir
camxpyynax,

Opyyn M3HAWH TYLUNH camkpax
CoEnblH eBuir xagranax,
TorTBOpTOWM 3acarnan 6a
Gaviryynnara

 [a3pbIH 30xMcTOM (ra3pbiH
rapL) Xoparnaa, TOM >XWKur
XOMKIIHUIN YUNABIPNANT

* YCHbI 30XUCTON X3P3rnas
(ycHbl HaBYMn Baracrax,
YOXKyynanTblr camkpyynax
r.M)

o OpYMM XYHHUIA 30XUCTOM
X3parnas (3pUmMM XyYHUi
CTaHLbIH XOMHAMTTAN
Gangan, T93B3p, M)

o OpYUMH XYYHUIA XaHraMx
(3pumM Xy4YHMIN CTaHLbIH
X3MHINTTaM banaan,
X646emnryypumnH XaMHIMTTaN
Gangan)

* XepenvepuinH GyTasmx,
(snaHrysia opnoro 6aratan
BONOH XYH aMblH XyBbJ, 3M33r
OpHyyA)

e Awwurt mantman 605oH
GanranunH 6ycag GaanarniH
30XMCTOWN X3p3rnaa (temep,
raH, uapLcaH nas, ryanmuH,
6opnoo, r.m)

* XYHCHWUI 30XUCTOW X3P3rmnaa
(XYHCHWI xaargnbir
Oyypyynax r.m)

» 3an TanbaH 30xucTou
Xaparnaa (aannbir 6aracrax
r.M)
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4. BanranuiH 60mnoH
3KOCUCTEMUWH YUNYUITI3

5. AHHOBaLW, TEXHONOTUWAH
LWMH343N

6. Hunram-sgumH 3acrumH
Hexuen 6anagan

Xepc xagranax, Heeuumr
HAMarayynax (ra3pbiH O0oH
XOPCHUI JOPONTALIT Byypyynax
r.M.)

Baviranuiid Heel, 6aanrmir
ynnoBapnax (ryanviH, SMUnH
ypraman tapuvanax r.m.)

LleBap ycHbI ypcran,
LOBIPLLYYNANT (0N MoA, TapyaH
Tanbanr camkpyynax samaap)
banranuiH araap, yCHbI
ooxmpanbir 6aracrax

OHuron Toxmongong asax
anranuinH HeeLMIAH apra
XOMKI3

AMBTHBI GOMNOH reHETUK TapxanT

VxkeHepunan, WNHXI3X yxaaH,
TEXHOJTOTMMNH YagaMXumr
O933LUNYYNaxX, anaHrysaa uasap/
HOrOOH canbapTt

Cypanraa, bonoscpyynanr,
BanpwyynantaHg (RD&D)
XOpOeHre opyyrnax, anaHrysa
TEHXOJTOTMNH eHAep GONMOMXKTOWN
Oycan canbapTt Heneenexymny,
canbapt

30XNOMYNINH IPXMIAT OIMXKMX 3PX
3YWH OpYMH OypAayynax
TexHONOrMmH TeEXHUK cTaHaapT
OuIn Bonrox (CyIMKI3HUIN eHaep
HeneeTan)

XyBurapaa GU3Hec apxnaryaag
3PCANNIAH XepeHreTan 6onoxon,
O3MXKIAT Y3yynax, anaHrysa

3 JaxuH ux awmrram 6musHec
3pXNaryaag

VHxXeHep4nan, LWMHXNaxX
yXaaH, TEXHOMOMMINH
YaganKuUnr O33LLyynaXx,
snaHrysia uaBap/HOrooH
canbapt

Cypanraa, bonoscpyynanr,
Banpwyynantang (RD&D)
XOpEeHre opyyrnax, anaHrysa
TEHXONOrMNH eHaep
6onomxTton 6ycaa canbapt
Heneernexywny, candapt
B0XNOTYMIH IPXMIAT OIMKMX
3pX 3YNH OpYUH Bypayynax
TEeXHONOMMNH TEXHUK
cTaHgapT 6un 6onrox
(CymKasHMI eHaep HeneeTan)
XyBrapaa 613Hec apxnaryass
3PCASINIAH XOPOHreTaNn
Gonoxon A3MXKNAT Y3YYrax,
AnaHrysia 3 gaxuH nx
awmrtam mMsHec spxnarygsg
CaHxyyruniH
GaviryynnaryyablH 333149X
YazBapbIr camxkpyynax,
ANaHrysia XepeHre HaH Yyxan
XaparTan 6aviraa candapt
AXINbIH 6arpbIr HAOM3ArAyynax,
AnaHrysia XyH amblH 3M33r
oynart
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e HOrooH XenknmuWH HIrAMan 30puUnT. YNc
OpHyya Oyxuiir xamapcaH ‘ancbiH 30punT
TOOOPXONNOX X3NO3PUNH XYynaaraax Oyn yp
OVH, Yp alUrvMmr TOOOPXOWmnox ywmn By 0Oa
3Or93pUIAr XyLANAYYNax XenKnuiH 3amHanbIr
COHIOH awwurnax OOoNMoMXTon. JH3 yWn sBU
Hb HOTOOH XEDKMWUIH 30pUNT Hb aHXaH LUaTHbI
XODKIMUNH XeTenbepTan ysngaH Tycrargcad
Hexuena XamruiH TOXMpoMxTon 6a oporuory
Tanyyn siBUbIr yaMpaaH 30XMoH banryynaar.

e X3CI3rymncaH HOrooH xenkun. HorooH
XODKINUAH ancbiH Xxapaa Hb ‘A33p33C 40000’
Gavix Wwaapgnaratai, MeH yp alurMinH XyBbz
ToOopxon  canbap, XepeHre  opyynant,
6oanorelH  XypasHg Oanmx GonomxkTon 6a
3aaBan 3auiH 3acruir 6yxang Hb XaMapcaH
Ganx anbaryn. XacardymncaH HOroOH XenKIUIH
9HAXYY apraynan Hb 34WMH 3aCrUinH SOPBUTOM
eepynenT rapraxyviu yp QAyH4 TeaunneH
XYPragarrym.

HOrooH XenknuiH yp alurMnr XenkruuH ron
30punTyyaTan  xonbox Hb 6ognorbiH - ysngaa
XOnboor BIXKYYNIH  XIPIDKUNTUIAT  OIMXKAST.
OT1ron ync ayHaax opnoroton yrc 6onox, MsiHraHbl
XerknuinH 3opuntyyagaa Xypax rosn 30punroTomn
GavicaH 6a 5 XUIUINH XenknuinH Teneeneree 601ox
Ocent XenknuiH Tenesnereer (©XT - Growth
and Transformation Plan - GTP) 6onoscpyyncaH
GaviHa. OHaxyy TerneBnereeHs Xxenee ax axyWH
OYTIAMXKUIAM  cakpyynax, ax YWANABIpNanuir
XODKYYnax, 4sg OyTuuir camkpyynax, sigyypnbir
Oyypyynax Tycralm apra X3mxa3 aBax 33parT
yarnargeaH  G6avHa (MOFED, Ethiopia, 2010).
YHASCHUIA XODKITMNH TerneBneree Hb yHbl eMHe
Gaviranb OpYHbl acyyasnbir YyxanynaH 3guiH 3acar,
HAAMUIAH XODKMWIAH Yp alurT YUrmacaH GawHa.
HOrooH xenkung Xypax 30punroop TYC YNCbIH
3acruiH rasap ©XT-Hpee Llar YypbelH Hexuena
TacBapTan HorooH 3auniH 3acrunH Tenesnereer
(LYHTH33T - Climate Resilient Green Economy
CRGE) paBxap 6GonoscpyynaH OXT-WiH 34MNH
3acar OOnMOH HUWATMUAH 30PUNTO00  XYPIXUMH
33paruad XyN3IMXUMIH XMIAT Byypyynax, uar yypbiH
Ganpana TACBapTa 6alix 33par HAMANT ypP aLUruir
HAM3rayynax apra 3ambir COHrocoH barnHa (FDR
Ethiopia, 2011b). HorooH xenknuiH 6ary, yp awruir
©preH uap XypasHa, aBy y3C3HIIP rasruiiH rasap Hb
yrnC OpHbl GanranunH Heew, Gasnrunr Gyxnasp Hb
34ra3p Yp aLUrvMnr rapraxag xegenrex Xy4mH aymng
V33X, 34ra3p yp alrniiH XapankunTaHg caag 6omxk

Oy xy4mH 3ynnc 6onox yp YagBapblH XOMCOON,
XOpeHrnnH dytargan, 3ax 323n4 Lwaapgnarartam
©epuUNenT camkpan 33prunr aHxaapanjaa aBcaH
GaliHa.

©mMHeg ComnoHroc yrc MeH snraaryi HOrooH
XODKNMUAH  CTpaTermmr 5  XXUMNUAH  XODKMUAH
Tenesneree xanbapasp 6ONOBCPyynaH XapP3aNKyymK
GavHa (ganrapaHryir - Korea Presidential
Committee on Green Growth, 2009-c aBHa yy).

Wx bBputaHn yncblH 3acruinH rasap HOrOOH
XODKIUNH Tenesnereeree OepBeH Tymnryyp O33p
YHA3CNaH GonoBcpyymkaa. YyHa: (i) HyypcTepery
6onoH 6oxupaneir 6yypyynax ecen, (ii) 6aviranvinH
HeeLMAH 30XUCTOM X3aparnaa, (iii) TacBapTan
ecenT, (iv) xapuuyyrncaH gasyy TanblH awuvrnant
33par opcoH GanHa. YyHUI 33parLa3 OSIOH YICbIH
Xapuyunarbir (yrc OpHbl XyBUIH Tycram yx awuraac
ragHa) yyxandnaH xynamxuiiH xumr 1990 oHbIXToMn
xapuuyyn6an 2050 oHg 80%-map Gyypyynax (UK
Committee on Climate Change, 2008) apraunansir
caHaauuncaH 0anHa. 3Orasp [AepBeH Tynryyp
Y3YYNanTuir 60noH xonborgox yp awrmir YHACH
3aCruiH raszap TeneBneH AByyrk Ganxan 3eBxeH
uar yypblH ©epunenTTa’ XonbooTon 30punt, yp
awrvir Tycram 30xvoH Oawryynantrai TeBWIH
yavpanara, 30punT, MOHUTOPUHITON, X3P3ankKyynary
canbapblH XxamT (3aM T33B3P, 3PYUM  XYYHUI
r.M. canbapT) npoueccoop yauvpgax OanHa (Lar
YypblH ©epunent, OpuuH XyuyHun [aszap, Lar
YypblH ©epunentunH Xopoo- the Department of
Energy and Climate Change and the Committee
on Climate Change). Xaguinraap HOrooH XerkrnmiH
Gary yp awwur Hb xsi3raapnargman ©6o0noByY UM
TOPIWIAH 30XMOH BanryynanTTan NnpoLecc Hb 34raap
3opunTyyablH  Oycan canbapyyartan  canwryn
yanaaatan 6ananbiH xaHrax bavHa.

Xaannrasp xoép OpHbl 3acrMinH GanryynnarbiH
OyToL, OOMOH ync OpHbl  OHUMOr  Hexuneec
WanTraancaH 30punTyys eep eep 60nos
MekcuKkniiH HyypcTeperdmiir byypyynax apradnan
(Federal Government of Mexico, 2013) Hb AHrnK
YNCbIHXTalk WX33X3H TecTan 6OaiHa. YHA3ICHWUIA
XerknunH Xetentbep (2013-2018) Hb HOrooH
XODKAUAT HANTNAT WMHXUAH ancblH XapaaTtanraap
TycracaH 6a HOroOH XenKIuIAH Yp aLUrmir xapaaxaH
TycramnaH ToAOpXonnooryh 6onoB4y samg Hb
HOFOOH XODPKIUNH yp awruir ‘Aoopooc A3’
apraap To4OpPXOMoxXoop TycracaH 6aiHa.

OHaTxarmiH OpoH HyTtrmiH HargcaH 3pyum
XyyHuii xetenbep Hb (India’s Intergrated Rural
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Energy Program - IREP) Hb aaunH 3acar, 6anrans
OpPYMH, HUATMUAH Yp aWWUIT XaMTag Hb XypaX
3aCrMMH  radpblH  caHaadnarbiH - KUWas 6ok
bavHa. JHaxyy xeTenbep Hb Tyc opoHag 1970-
aaj oHA TOXMONACOH XOEp raspbliH TOCHbI XY4YTaln
Herneenneec YYAC3H 6a YHOSCHUI 3pUYUM XYYHUI
atoynryn 6angan, xypanuaa, UpragunH xyaanaaH
aBax YaaBapT HUMALYYNax OOMOH HYTIMAH OpLUMH
CYYryYaunr UaBap 9pUMM XY4Y33p XaHraxaap 30pbXx
oyn tom (batavapsia, 2006; Oeo, 1991; baHcan,
2013).

XeTenbep Hb 9pUMM  XYYHUI  XYPTIIMXK
(Batadapsia, 2006), rap 4OTOpX araapbiH 6oxMpanbIr
6yypyynax (LWykna, 1997a), Heeumnr B3axxKyynax,
OPOH HYTTUAHXHbI AXUNTyRanuir Garacrax 33par
Wwyya GoMnoH OWpbIH XyrauaaHbl acyyanyyabir ypTt
XyrauaaHbl XyNaMXUAH XUiAr Garacrax, GanranuinH
HeeL, Gasnruir xamraanax (lykna, Mynuk, 1986,
Lykna, 2007) 3spar acyyanyyaTa XonbocoH
banHa.

3apyM  OpHbl  3acCrMMH  rasap TOAOPXOM
X3O9H SAWWH 3aCfMMH  H3H 4dyxamn acyyansir
LWIMNOBIPIAIXUAH TYNZ HOrOOH XenknuiiH 6ognorsir
XIPANKYYMIXUAT  vyxanuuimk  GanmHa.  YyHA,
XsIMpanblH yen SAMWH 3acarT Tynxay ©Oonrox
30pPUIITOOP HOTOOH XOPeHre opyynanTbir O3IMXKNX
(8aHranuc, 2011), Makpo 34WMH 3aCrUNH LIOYMPIIbIH
YEL HOTOOH XenknuinH 6oaNoro XapxaH Heneesnex
(Uar YypblH ©epunentuiiH Xopoo, AHMmun Ync),
WHHOBALM, LUMHO TEXHOMOrMWH O3BLUNUAH YYpar
oponuoo (HyypcteperuniH Anrapneir Byypyynax
WHosauunr 3oxuuyynax [pynn, 2014), asgunH
3aCMMMH  Xenkun, GawranumH HeeLuMnr aluurnaH
3apuyynax XOEpbIr X3pXaH canrax 339prunr aed
Y3C3H balHa.

2.2,

XaMTbIH XY4YUH YapMaMlnT, auaH COHIronTbIr aBY
Y33X Hb

HOrooH XerknuiH  3amMHarnblH  XeDKIMUAH
ynamxnanTt 3amMHanTan xapuvuyynaxag LaBap yp
aLlrnir UNyyTanrasp aHxaapax ysgar (apcaanuiir
TOOLCOH 3apanbiH  L3B3p yp awwur). HorooH
XODKMUAH LI9B3P Yp alUrMnur XYPTXURH Tyna
3aCruiH raspyyq crtpaTterm GOMoBCPYYmK XaMTbIH
XYYNH YapMaunTbir XaMrMNUH UX33P UXICrax,
alaH COHronTbiH yaupanarbir camxpyyngar. MeH

yNnamxnanT XeHrenenTuiH XyBb XOMXI3r TOOLIOX
apraunanTtan xapuuyynaxag Ta4a upasgyng Tynrapy
oonsowryn Togopxonryn 6aripgan ©OnoH OHLUron
YN S9BAMNbIH 3PCO3MUIAT YyXxanynaH TOOLIOT.

XaMTbIH XY4UH YapMaunT. HOrooH XenknuinH
YP awur Hb win-win Oyloy anb anb Tangaa awmrran
DONOMXKUIT OIK COHFOX00C Mall UX XxamaapanTain.
AnuBaa ragHbl Heneenen, HUATUAH ©Gapaa
TaBaap, acCMMETpUK M3A433 M3433nan, Oanranb
OPYHbl  YWNYMNII3HL TOITOOCOH VYH3  Oanxryi
banx, HeeuniiH XerknuiiH HeneeHeec yy4anTan
xanunT (spill-over) 33par 3ax 393NuH JOronAanbIr
3acax wWaapgnaraac ‘XamTblH Xy4uMH Yapmannt’
Hb YYO3NTAON OM. 3OXMOTYUAH IPXUNT Xamraanax
TanbiH gytargantadm  604noro  33par  3acruiH
raspblH JOronanbir 4 MeH 3acax X3parud33Haac
Y XaMmTblH XYYMH Yaanbir camxpyynax Xaparsas
rapy Gongor. QuUacT Hb, angaranaac CIprunnax
LyypXan WWUAAB3P 33p3r XYHWI rapragar OHOBYTyM
WNROBIPUNAT 3acax Luaapanaraac MeH yyaanTan
oM. HOrooH XenknunH yp awruvir rapraxag
Waapanaratan 4epBeH XaMTbIH XY4UH YapManniTbiH
3ynnc 6anHa. YyHAa:

e JOMMH 3aCrMWH EepPeHXMA HeeLUHnH
30XxucTon Gangnbir H3MArayynax.
lasap, yc, 9puum xy4, 6GonoH Oycag
BanranuinH HeeLMINH 30XMCTON alumrmanTbiH
HAMArgyyrncaHaap 3OUNH 3aCruinH
OyTIIMXKMIAT CamxpyyIx, ©CenTuir
HAMarayynHa. MeH Heel 6asinrMiiH YHUIAT
xanban3ang am3ar Gananeir OyypyynaH
DavranuinH XepeHrninr xon4 yep xagranax
a4y xonborgonTon.

e bBanranuinH 6apaa yMnuunrasHum 6ypaH
YHanraa (UaBap araap, yCHbl xaranbapbiH/
Xypaax VyWMYMnred, MaHrpo Mopg 39par
BanranuinH ryanuH r.m.). 3orasp Hb xenkung/
ecenTten opyyrx Oy XyBb HIMPUIH YaHap
OONoH Xamxaar OoroH GanranuiH bapaa
YANUAMTISHWUIA LYY  X3P3rSI33r  MX3Crax
tom. XKuwaanban, araapbliH  6oxvpgnbir
Oyypyynax Hb 34uiH 3acar, HUIram, baviran
OpPYHbl XaMTbIH XYYMH YapMannT oM.
Bavrane opuHbl [IHB-HLI ecenTten opyynx
Oy XyBb HIMPWIWr YH3M3X Hb 6oanoro
SonoscpyynardyablH aHxaapay 0y 3yAncuiH
XULWA3 1IOM (KULWB3 Hb: Baanarunr HartnaH
Bopox 6onoH SkocncTeMUH YIANUUAra3HNUIA
TYHLWNaN, http://www.wavespartnership.
org). XyBUWH X3BLUMUAHXOH MOH 3pPX3rK
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Oanraa GusHeCcUH ynn axwunnaraaHbixaa
OOnoH xepeHre opyynanTbiHXaa SOWKUH
3aCrMiH,  HUArMURAH, Ganranb  Op4HbI
HeneennuMnur MeH yHanaar 6oncoH. (PKnwaa
Hb: TorTBopTOM Aangyy MOAHbl TOC GOMoH
XOBOHIMMNH YNIABIPNANUAH AYTYN LUIMPISHUN
YYyn3anT .M. apra Xamxad XMnaar 60ncoH).

e TexHONMOrMMH WHHOBaUW, O3BLWIINKH
X3P3arKUNTI3ICrapaxagmmH3aacar, HUMram,
Oavranb OpPYHbl aWWUr. TEexHONOormmH
O3BLUMN Hb 3AWWH 3acar, HUAram, Ganranb
OpYHbl canbapblH XOOPOHAbIH Xapunuaar
camxpyynaxag uyxan yypar rynuatragor.
TexHONOrMnH A3BLUNI Hb YIC OPHbI EPOHXMUN
9WWH 3acarT aepar xanunttan (spill-over)
banx xaHgnararan 6anaar. TuiMasc 3acrumH
raspyya HOroOH WHHOBaUMWH 6oanoro
X3PANKYYmK Huramg ©OOnoH uaawnaag
Ove gnaacaH nHHosatopyyaaz 6ormHo 605oH
OyHO XyrauaaHbl awur XypTax 6Gonomx
onrox 6arnHa (Aan6apc, 2007, XynTmaH,
2013, HYBXX, 2012 33prasc Xuas y3H3
YY)

e [spg OyTau, CyYymKIITIN xonbootomn
3apuMM Ye33 ©HrepeeceH TEeXHONMOrumH
HOEpPXII00C 3aWNCXUMX, canax. OOunH
3aCrMH ©CenT Hb TyXaWH YNC OpHbI 34UNH
3aCruiH ron Yurnan oy 6ornoxooc mawl ux
xaMmaapantan. Xuwaanban, 4ynyyxcaH
TYNWMWAT 3yyH OAMXWUH allurnax UpCcaH Hb
3PUUM XYYHUI TOFTOMLLOOHA HOEPXON YYCraH
Hexergewryn eprter (sunk cost) yycrax
banraa tom (PokceH, 2002). Ninm TepnuiH
HOEPXOMN Hb XYHCHUIN X3P3rfadHUN 3ypLumn,
OpPOH CyYLHbl 30XMOH Gawryynant, T93B3p
XapwnuaaHbl 3areap rax MaT HUWTUNH 3aH
Gavgan, xaHgnarag eepuynent opyynaar.
XepeHre opyynant, yp YagBap, 4ag éytuag
YYC3X Maragnantanm HOEpXSiooC ypaynaH
COPrUAIMK  3Ora3pumnr  xepeHre  ©OMroH
anvBaa 3pCcOanunAr XyHg Hexuen Gangan
0ok XyBupxaac (TEXHONOMMNH XOoLporaon
acBan  paatryynax 6onomxryn  eHaep
TYBWHUA OMeT 3pcasang epTex 339praac
WanTraancaH 3pCAuNH XYHA3PCAH Hexuen
Ganpgan) ypaynaH xamraasmk YagaBar 9H3 Hb
ecenteq unyy TOrTBOPTOM YpT XyrauaaHbl
Hexuen Bypayynax oM.

AuaH coHront (trade-offs). HorooH xenknuiiH

AMap 4 3aMHang auaH COHronTbIr 3aunLrym

waappgar (depkoH, 2012). AnuBaa LUMMKUNTURH
vea UdB3p Yp awrunr Xxyptax dagax 6bavraa
TOXMOMZONA 4 awurtam  MeH  XOXUMPONTOW
Tanyyn rapgar. Terc Terengep ©604Mnoro ragar Hb
X3P3ANKYYNardyrncopoHA LIAB3ap yp aLllraac XypTarcaj
Hb Xamaaryn ux, XapuH Xoxupon amcardgag HexeH
onroBop onrogor 6ananeir xanH3 (MpunHBang,
Cturnny, 1986). boguT ambgpang 3apanyyn
TYPraH XyrauaaHp rapar Tyn HOrOOH XeNKIUIH yp
ALUMMAT XAMXNX, UPI3AYNH TONeBUIAT TOOOPXONNOX
Bonomxryn yypaac uinm Terc Terengep 6oanoro
X3P3ANKYYNaX Hb MalLll XaLyy.

Xamxuxaa xauyy 6050oH TapaaH 6anpnyynax
60onomxToMn yp awumr. 3apum TOXMONAONA HOFOOH
XODKIMUAH YP allnr Hb 6PreH Liap XypaaHa OfioH yp
awmr XypTarygmmnr xamapcaH 6a TaaraspT XypTax
Oy yp awwurT TynryypraH yp alrunr XaMxmxag
(KaWa9 Hb 3pyyn MIHAMMH OGangan araapblH
boxupgon 6yypcaHaac camxupy Gawnraar), 3CBan
HOFOOH XerKNUH 60ANOrbIH X3P3NKUNTUIAT BalrHa
MEPOSH X3IMKUX (aXyMH SPUUH XYYHUA XIMHINTIIC
WwanTtraanaH 3apgan 6yypax) xyHapanTtan 6angar.
Heree Tanaap 3apgan Hb 3apuMm TyxawsncaH
canbapT wunyy Heneenzer (KUW33 Hb HyypC,
XyHO —ywngsspnan, rM). Wnamapxyy 3apgan
OOnoH yp alrM1ur ToouoX, XyBaapbliax eep eep
apraunanyygaac xamaapaH HUWT L3B3p aluruiH
Y3YYnanT Jooryyp rapax, Uaaiwnaag HOrooH
XODKNMUAH yp alrMir wunyy Togoopxon OGonroH
09nrapyynax Lwaapgnara rapax om.

UpraH (ye) xoopoHAbIH auaH CoHronT. HorooH
X6NKMUH Torronuoor 6un Gonroxon rapgar 6ac
HOr TyBarTa acyygan 6on eHee yeunH 6GONOH
XOWY YEeUNH XOOPOHAbIH allaH COHronTbiH acyyaan
oM. ©Hee yen Tynrapaazg 6aviraa Gavranb Op4HbI
OOpOWTON, Liar yypblH ©6p4YrenT, 3KONOrniH raMumnr
33par ypT XyrauaaHbl 3pca3nyyd Hb 3OUNH 3acar
6ornoH 6ariranb opyHbl X0ép canbapbliH XOOPOHAbIH
XapvuaaHg Herneernex Hb anbar. 3apaan, yp awur,
TOOOPXONIyn GavanbIr 3o0xuuyynax Hb ‘O40OMMnH
LU9B3p YHANraar rapraxag waapgnaratam 6a
JapaancaH X34 X3O43H apra XoMXkaar asaxbir
waappaar. YyHa:

o Topopxourymn 6anpgan, apcaanuur
3oxuuyynax arpa X3amx33. HorooH
XODKIMUNH HArGH Yyxan Xy4YuH 3ynn Hb TOM
XOMXA3HUI Banranb OpYHbI  XOXMPIIOOC
VYAC3H 34WAH 3acrMinlH 60NOH HUWUTMWUAH
fonsowrym XOXMPIIbIH apcoanuir
Oyypyynax oM. SOUNH 3acCrUMilH ecenTeH
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Heneesk Gy TOMOOXOH 9KONMOrMMH BGONOH
OveT npoueccunH Ttopopxomnryn Gangneir
3oxuuyyrnax TyxauncaH —apra  XaMxad
aBaxbIr waapaaar (MuHamk, 2007).

e XeHrenenTumH XyBb X3MXKI3r
30xuLyynax apra Xamxa3. 3Ou1nH 3acruiH
ynamxnant apravnanaac AYTHaxXa4
MUP33OYNH LBB3P Yp aluuMr Hb WXIIX3H
XeHrenergoer 6a 9H3 Hb OuAHWIA  XOWNY
yeunH Hexuen 6argan 6ugHuin eHeegpuiiH
rapraxx Gamnraa WMWABIPYYO33C  LIyyA
Xamaapantan racaH yr tom (Appoy, 2012,
WenuHr, 1995). Npasgyna rapy 6onaoLuryi
uar yypblH  ©epunentuiH  ramLUrnumnr
TOOLL0ONX0, XeHrenenTurH apraynan Hb
NP33aYNH apcaan 60noH yp awrumr unyy
a4y xonborgon ery aBy y39X X3PIrTan oM
(CtepH, 2006, ButcmaHn, 2011).

3acruitH raspyyg OfoH TOPSIMNH XaMTbIH XY4UH

YapmannT 60MNoH aLiaH COHroNTbIr ©8PUINH YIC OPHbI
Hexuen 6argang HULYYN3H cyaarnk y3coH banaar.
EpeHxungee, wnmMapxyy xapunuaH YUAYnanunH
YH3Mraa Hb epreHeep awvrnargax 6avraa.

CanbGapblH  TYBLWMHAO ~ XYNOMXKUAH  XWIAT

Oyypyynax, 3pyuMM Xy4HWUA 30XMUCTOM X3P3rnag,
NX3HX TOXnongona xapuuyynaH 6aracracaH YHUNH
MYPYWH X3n03apasp HIrAC3H TYBLUMHA TOOLIOrAO0X
3PUUM XYYHUI YHI 33PTUAT TOOLLOH XaMTbIH XYYUH
YapMaMnn, auaH COHronThIr Cyanax craHgapT apra
Bapwun TortcoH 6aviHa (OkuHc, 2011). [9CaH xaamn
4, UX3HX OPHYyd WAM Xapwunuaar unyy HapuiH
FYH3MMIA YHIMI33HUIM apraap XMk axarnx 6anHa.
Nx BpuTaHWiH XyBbA, T3OHWA XaMTblH XYYUH
YapMannT 60NOH auaH COHroNnTbIH Tanaapx 6oanoro
XAnanuax TeBYYA Hb 3pYUM XYYHWA CUCTEMUINH
WNMKUNTUAH ~ siBUad  oponugor.  Tyxawmn6an,
LaxunraaH XxaHramxunH gekapboHaunnr Typracrax
3C3X, 9JPUUM  XYYHUIA  XIPIrMaar  LaxunraaH
XaHraMXVHA WNYYTaA  3apuyyrpk  Wwyya  Tynw
X3Parnaxunr 6aracrax yy, 3CBan AyHA XyrauaaHgaa
XUAH X3P3rnaar NXacrax Laalugaa HyypCTeperdymninmt
anrapneir Byypyynax yy (Lar YypblH ©epunenTtuiiH
Xopoo, Nx BputaHu). XynamxuiiH xuir 6yypyynax
BonoH Oycag HOMOOH XONKNUAH  30pUNTYYAbIr
X3pParKyynaxag anb 3apgan Gararan 3ambIr COHIOX
B3 r3A3r A493p HWUMI3AIYM TOOOPXOMIyn acyyanyyn
Baviraa6a 3Ha Hb AnaHrysia Lar yypblH XornoorgonTomn
6oanoro A433p HUNASH MapraaHTan banraa acyynan
tom (Xenm, 2011). Odaspx gypacaH acyyanyyn Hb
XaMTbIH XYYMH YapMannT GOMOH aLaH COHronTbIH

TYB3rT3N YaHapbIr xapyyrmx banraa 6a xagun 6yx
M3439n3n 6anaH 6arB 4 Amap anxmyyabir COHIOH
X3PANKYYNaX Hb SAPBUITAN HOM.

x BputaHui 3acruiH razap Hb HYYpCTOPOryuninH
anrapneir  6yypyynax apra 3amblH MaKpO34WUH
3acCruiiH HerneernnuiH MeH cyaanaxgaa 30X1cTon yp
aLumr, XaMH3aNT, 3apaneir opyynaH Toouoxog 2050
oH raxag AHB Hb 1-2% 6yypax ayH rapcaH 6ariHa
(Uar YypbiH ©GepunentuiiH Xopoo, Vx Bputanu).
WxaHx canbGapt ‘3apgan Garatan’ wnnanyygauinH
Bonomx Ganraa 60M0BY, HAAT 30PUNTOL XYPIXUIH
Tyng 3apgan UXTon LWUAONYYOURT X3P3NKYynax
Waapanara 4 MeH TynrapHa, 9H3 Hb TyXaWH yIcCblH
[0TOOAbIH 3OUNH 3aCriH ©CenTUAH caapyyrk
OOonoxbIr 9HAXyy cydanraaHg Xapyyrkaa. [acaH
X3OMM Y, XYNAOMXUMH xunr Oyypyynax 60mnoH
TYYHUA SOWMWH 3acrUAH Hemnee Hb YYH33C YYAOSH
rapy 6onox Gycag yp aluur, XWLWS3 Hb araapblH
boxvpgoon Oyypax, GanranuinH HeeL, Gaanarvnr
OpreH yTraap 30XWUCTOW aluurnax, TEXHOMOrumH
O9BLUMN HIBPTIX, Xapuuyyrnax Gonomx camxpax
33par yp awrunr aB4y y33aryn 6anHa (Ux BputaHui
3OUNH 3aCrniiH TeBMNeBNereen TycrarcaHbl garyy).
HOrooH XxenknuiH X3TWWH Tenesnereer ©epreH
XYP33HA aB4 y333ryn 6ariraa Hb Waapanaratam yp
aLIrnir XxaHranTTan To4OPXOWNOOryn, XapuLaHrym
©orvHo xyrauaaHbl 3apgan xaT ad xonborgon erex
xaHpnara 6awnraar xapyynx 6anHa.

OTNONBIH HOFOOH XONKMUAH aHann3 cyaanraaHs
XaMTbIH XYYUH YapMaunTblr, sinaHrysa xenee ax
axyn, yC, 9puMH Xy4yHU canbapT epreH yTraap
Opyyrxkaa. Xegee ax axywH canbapT rasap, Yc,
HeOUUNH BYTI3IMXKMIT Lar yypblH Hexueng am3ar
BGananeir Byypyynaxtah XocnyyrnaH TOO4OTIOX99
(FDR, Ethiopia, 2013). 3arasp XxaMTblH XY4uH
YapMannTbIr HA3IMIrAYYNC3HUA yp AYHO S4WMH
3aCruiH rapu, axnblH Ganp HAIMIrA3H3, XYHCHWIA
yMNaBapnan aynryn 6angan camxpaH, 3KCnopTbIH
opnoro (ypraublH TOPErDKUITUIAT camxpyyrncaHaap)
HOMOAIASHS K TOOLPKII. OPUUH XYYHUN XyBbA
3PUMM XYYHUIA XYPTIIMXK, SOAMWH 3aCruH 3M33r
BangnbiH ByypanT, 3puum Xy4HUi aoynryn bangan,
XYMAMXUIH XUAH anrapnbiH ByypanT, XxyaangaaHbl
epcengex 4aaBap HAMArAdX (dpUMM  XyUWiAr
3KCMNOPTIOX), 3apyunm Xy4 OONoH yc ynnaBapnan,
XaHramx, 30XMCTOM X3PIrnad 33prunH yp aLuruimr
cyoamkaa.  YyHUM  339paruds  3acruir - rasap
©oanorelH YaHapTan WWAAB3PYYA rapraxbiH Tyng
alaH COHronTTOM Tymnrapyad. XyH am ecCeHeep
Brvomaccaac rapax 3p4UMH Xy4, YCHbl 3PANT UXCIH
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GaviranuinH HeeLe a4aanan erdy 6anHa. Xenee ax
axym TIMNAXMNH XUPI3P HYTTMAH UPragunH Oproro
camkpax ©O0noBY OMryMOANT, XYNIMXKXUAH XWIA
nxacy xoép GopnorbiH Gary 3opuntyygaac auad
COHIONT XWX LWaapanara yycd banHa. Xepnee ax
axynH OYTI9IMXMIr camxpyynaH oW xamraanaxag
CaHXYYrMiNH ypamuyynan onrox 3amaap auaH
COHronTbIr yampaax 6omnox oM (kuwas Hb REDD+
WAH YN axxunnaraaxsl garyy).

©mHen  COMOHIOCbIH ~ HOFOOH — XODNKIWMIH
60410r0 Hb MEH XaMTbIH XYYMH YapMawnnTbIr
Hargman Ganpgang yHOIcnacaH GanHa. ConoHroc
YINCbIH X8DKNUAH 30PUNTYYA Hb 3OMWH 3aCrUiH
ecenT, Galranbe OpYHbl TynramgcaH acyyanyyaobir
WMNaBapnax (araap, yc, YMMIsHUM Goxupgorn,
XOPCHUIN BOXUPAON), HANTMUAH HIrgMan Gananbir
camxpyynaxag 4urmnacaH OGaviHa. [Joopx rypsaH
TYNryypT TOBNOPeH 433pX acyyanyyabir WMAAIXYILL
HOrOOH XeNKIMUIH Torronuoor 6ui 6onrocoH banHa,
YYHZA: (a) uar yypblH ©epynentTai TamMudX, dp4muM
XYYHUIA aroynryn Gangnbir xaHrax, (0) vpasgynH
©CeNnTUNH MexaHu3M, (B) ONOH YMCbIH uar yypblH
©6pYUNenTTan TAMU3X YWN axunnaraaHg XyBb
HaM3pP33 opyyrnax (ConoHrocbiH EpeHxuineryniiH
HorooH XenknuinH Xopoo, 2009). COnNoHrocbIH ron
acyydan Hb 3puMM Xy4HU atoynryn Garnpan 6a
YANABIPNANUNH canbapbiH 3pYUM XYYHUIA 3panT
MaLl eHaep GanHa.Temepner, XUMUIAH YANABIPNan
MaLl eHOep 3PYUH XYyYHMI IpanTTan 6a 97% Hb
WUMMOPTIIOCOH 3pYnM Xyd tom GariHa. MeH ConoHroc
YNC ONOH YNCbIH YHWUMH x3n63n3ang 9M33r OpoH
oM. 3acrmiH rasap Hb HOMOOH TEXHOSOIMMMH
canbapT 3KCMOPTUIAT XBnKYYnax OOMOMXUIAT oK
XxapcaH 6anHa. 3acruiH razap Hb HOFOOH XENKITNAH
cTpaTerna GomnoBcpyynaxgaa HyypCTeperdmmnH
anrapnbir Oyypyynax ctpaTernT ron4yrioH aHxaapXbIH
Xaxyyraap 9pyuMM Xy4HWA atoynryn  Gawgan,
TEXHOMOTUMH MHHOBALM, HUATMUNH XanamXWUinH
30PUNTBIT X3P3ANKYYN3IX33p 30pwk HanHa.

3acrmiiH raspyyn HOFOOH XeDKUMPYY LUUIMKUX
LWNIMKUNTURH  YEUMH  XOXMPOr4aod MeH LIMnaan
oncoH GanHa. YaHra HapunH XyynbTawm, HOrOOH
TaTBap, HOrMOOH 30pWUMT CalH YWNYUNAar ync

opHyynan  Oaviraa  HyypCcTeperdyuwnH  eHaep
anrapantan XyH4 YWNABIpranyy4a AS9NXWUAH 3ax
3330 33n3x 6anp cyypb TyH 6ara. Iix BputaHuinH
3acrMiH rasap ron yunasapnanyyasa (34rasp
YANABIPNanyyaTa xamTpaH) y3yysk Oy HOrooH
XODKIUNH HeNeenUIAT YHaNaXx y3caH 6a epcengex
YagBapT Heneerk Oyn  3ywncuir - Byypyynax
GoanorelH 3areap rapracaH 6ariHa (Llar YypbiH
Oepunentuiii  Xopoo, Wx bputann, 20136).
YYHT3/ A XOnOOOTOMIroop WM TOPMWIAH, >KULLSI
Hb XYHC, TYNLW 33PMUAH X3PIrnardyasag Xypax YH3
HAM3rAC3H33P YNC TOPUIAH 3pcaan rapy 6onsoLuryim
oM. JHOXYY cydanraaHf, MeH HOMOOH XenKIWKMH
boanoroop  gamxyynaH — OWpbIH  XyrauaaHg
3PUUM XYYHUA 30XUCTOWN X3PIrMNI3r O3IMKCIHIIP
TYNWHUA  OyHOax yHuir Gara 33par  Oyynrax
6onox 6a MHHOBaUWH TycnamxTanraap 3apanbliH
Hemeer ypT XxyrauaaHgaa Oyypyyrmx 0o0nox tom
(Lar YypbiH ©epunentunH Xopoo, Vx BputaHu,
20136). AmapTait 4 ync TepuiH XyBbA TaanamkTamn
Gananbir OypayYNaxXunH Tyng 34rasp TeprvnH yp
alrMnr XOOPOHA Hb Xapuuyynax Hb Mall Xauyy
ragar Hb 6atnargcaH.

OHrepceH xyrauaaHbl TypLUMA auaH COHronTbIr
YH3IaX HUNI3Aryv cyaanraa XMnracaH 6a anaHrysa
Galiranb OpYHbIr XaMraanax, ypT xyrauaaHbl ecent
XOEpbIH Xapunuaar UnyyTanraap aey y3caH baiHa.
(XenbypH, BoeaH, 2012). HYBBOX-biH (2011)
ABYyyncaH cyganraaHf HOMoOH SAWMWH  3acarpyy
WKIDKK Oy LWMIMKUNT Hb XOPCHWUA YaHapbir
canxpyynax, yCHbl CTpeccuir 6aracrax, 4ynyysxcaH
TYNWHWIA  xapaaT Oanagneir Garacrax 33prasp
pamxyynaH axmy JHB-HMIn ecenten xyprax 6onoH
HUAMUIH Yp awwrvir ypT xyrauaang camxpyynax
BGOMNOMXKUIAT HIK Oy ABNXMIAH XOPEHIe OpyynanTbiH
3amMHanbir xapyyncaH 6anHa. [acaH xagui u,
36BX6H ‘aLUrMH 30PYYHUI' XAIMXKIIraap S4yyprbiH
Oyypyymx Gatraa Hb ecenTwir gyHg GOMoH ypT
XyrauaaHng yaaalupyyrnx 6avraa oM. Epenxuingee,
HOFOOH XODKIMMNH X6pPeHre opyyrnanT Hb LUMIABIP
raprarygag 6G0OrMHO xyrauaaHbl 3apanbir OOMnoH
YPT XyrauaaHbl yp awruvir yavpgaxag XyHApan
yupyyrnx 6arraa om.
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3. HOroOH XemxnumH yp alurimr AYrH3X Hb

HOrooH xerknuimH yp awrumnr yHanax aHanuTuk
apraunan Hb epTrunr TO4OPXONIOX Waapanara
YYyCrax 6anraa oM. AHanNUTUK YHINI33HUNA

Mall OfioH TePJIMMH apra, apraynan 6amgar 6a
YP awruinr 3eBeep 3arBap4rniax Hb aHanuMTUK
TOrTBOpPTOM OanaanbIr TO4OPXOMIIOX00C ragHa
M3433NNMNH onaouTon 6anaan, aHanus XMmx
Yyagamx, 6o04norbIH Waapanarag HUALC3H
TOXMPOX apraynanbIr OfICOH 3C3X 33pPar
acyyAanbir aBY y3aar.

AHanus, 36eBeNreeHNr Xunx TOXUPOMXKTOM
apraynarn Hb HOrOOH XerKMWWH yp alUrunr rapraH
MPX YHAMaxag Jyxan Xxapartan. HorooH asgunH
3acrunr Gypayynax 30pUIroToN OpHYYAbIH XyBbZ
XODKMWUINH 3aMHanaa TOOOPXOWIIOH 3p3amMbanaxas
XaMIMH Yyxan Laapnara 605n HOroOH XeDKIUIH
YP awrvir Togopxonnox oM. bornHo xyrauaaHbl
3apgang X3aMHAMTTaN ABLYY aHanua cyganraa Hb
XODKIMUNH epreH Lap XypasTan ypT xXyrauaaHbl yp
awur rapraxyvu LWWMAABIPYYAMWT rapraxag Tyc
BGonoxry.

LUnngeap raprantang awwurnax ©0nox OoroH
TOPNUNH YP aLUrMAr YHAN3X aHanuMTuK apradnanbiH
MaLl OrfloH XyBunbap, coHronT Gangar. YHanaxuir
30pbX Oy yp aWrvMiur raHuxaH YH3MradHui
apraynanaap YHanBas YHAmMrad Hb X3333 4 YH3H 36B
Gangarryn, TMMMI3C UXIHXA33 Oyrounr xamapcaH
OfIOH TOPMNUAH YHIMMA3HUA HAIMINT apradnansir
almrnaHaHanuTuk byTauTanapraunan bypangyynx
XWX WaapnaraTtamn.

YHaNroaHu  3arsapunanbiH - apravnanyygbir
COHrox 3aaBapuunraar bynar 4-eec y3H3 yy. OH3
OynarT aHanma Xuinx ron TYBLUHYYAWUAH Tannbapbir
erex 6a HOrOOH XONKIUAH yp aLIrMnH Tanaap oy
M33X ECTON Tanaap Tannbapnax 60nHo. XamMruiH
ron aHxaapax 3yWmn Hb YIic OPHYYA HOrOOH XeNKIUNH
anblH Xapaaraa xapx3aH TOAOPXONITK Xypax rax Oymn
TOOOPXOM yp aluraa gmap aHanuMTuK apradnanaap
YH3MaX oM.

OHaxyy BynarT HOrOOH XeNKIUINH BONMOMXUT yp
ALUTMIAr YHAMaxX apraynanbsir MpasgyvH 6opnorsiH
WMNOB3PT 3aaBapyunraa OOMroH aBy Y33XMIH
Xaxyyraap XonbIf XapCcaH aHanuTuK apradynan
[093p MeH aHxaapd Oaviraa 6a xyyumH 604norbiH
YP alrMnH 4YaHapbIr TOAOPXOWMOX r33rym yump
VHAMrasHMIN apraynanbir aB4y Y3C3HIyn. XyCHarT 2-1
YP alrminr TOXMPOMIKTOW aHanuUTUK apraynanyyapir
Y3Yynnaa.

AHanua cyganraaHbl TOrTONuoo Hb Goanoro

fbonoscpyynarygag ywnunax 6a 9H3 Hb  ync
OPHbI HOFOOH XONKIUNH 30pWUNT, ancblH XapaaHg
XYP3X aHanuTWK raputan ysngaatan 6amx €cTou.
HOrooH XenknunH ancbiH xapaa Hb X3apankyynaxaj
OexemTan OGary 3opuntog Teenep4 Oamean wnyy
boauton xandap oM (XycHarT 2). IxaHx Toxmonzaong
HOH TOPryyHUn acyyanyyobir aHanus cyganraa
XUAXI3CI3 OMHe [3MrapdHryn TOAOPXOMMooryi
Bangar 6a aH3 Hb AyTyy 9CBaN Lar aBcaH 6o40rbiH
apra xamxa3 Oongor. HOrooH XenknuiH ancbiH
Xapaa Hb aHanNUTUK apradnanTtariraa camH yanacaH
HeXLena aHanUTUKUAH rapubir aluuriad 30punt
TaBwx OalHra xsiHax GONMOMXKTONM y4ypaac XsHanT-
WMHXWUAMA9HA  Waapgnaratai  uHaukatopyyabir
TOOOPXOMIOX, YH3M3X34 AexeMTan 6onox tom.
(Bynar 9: XaHanNT-LUNMHXUNTI3-T XapHa Yy.)

3.1.

F'on canGapyyAblH YHINra?

HOrooH XerknuiH aHanuTUK YHINr33HWW ron
3MeMeHT Hb canbapT cyypwuiicaH 3arBap oM.
XYMYYCUIAH XaHANarblH COHrONTTOM XOonoborgyyrx
USB3p Yp awruMir Toouoxod, MeH canbap
XOOPOHABIH FON1 Xapunuaar OMnroxoq YHanraaHumm
‘A00pPOOC 433133 apraynanaap HOrOOH COHrONThbIH
HeNeennunr snaHrysa xeee ax axym, 3am T33Bap,
3PUUM XYYHUI canbapyyhad YHINaXUnr waapgaar.
Canbapt cyypurncaH 3areapT YHOSCM3H YHInrasar
Xunxag Garranb op4YHbl GONOH HUNTMWUNH ©PreH
Lap Xypa3aTan 30puNTYYAbIH Xaxyyraap LaxunraaH,
3aM TI9BPWUIH atoynryw, HavasapTaw ©Oanpan,
3Or93PUNAr XAMA YHI3P XaHrax 33pruir Lniasax
Sonomxuir onrogor. BoanorbiH  X3p3anknnT  Hb
canbapblH TYBLMHAL WYy YWAN axunnaraaHg
umrnacaH/cyypuncad  Gampar 6a  6oanoro
fonoBcpyynarygblH — Yyxanuumk  Oynm  yHOCSH
canbapblH 30puUNTYyAbIr TOAOPXON TycracaH yeq n
6oanoreiH caHanyyd unyy yp yHT3M, YHAIMLUMNTIN
bangar. CanbapT cyypwrcaH 3areap He canbapbiH
3OWIAH 3acruiiH 6apaa byTaaraaxyyHUIN XxaHraMxxTam
wyyn xonborgox Oyn Ganrant opyvHbl  60MoH
HUATMUIAH YP OYHI YHIM3X34 WYY TOXUPOMXKTOWN,
a4y xonborgonTton Ganmgar ©ONoOBY  HUATMWUIAH
CallH CalXxHbIr XamapcaH yp awruir Oyxang Hb
xampyyngarryin yuvp gytargantan tom. Canbapt
cyypwncaH yHanraar 6ycag ornoH TepnunH HaManT
VHAMNr33HUA apradynantan xamT awurnax 6aix
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HOFOOH XeNKNUH BONOMXUT Yp awrmnr 6yxang Hb
raprax 6onomxron 60mnHo.

3.2.

Bawranb op4Hbl CUCTEMUIH UHTErpaLy,

Banrane opyHbl yp awruir 6yxang Hb (6no-
TapxanT, OauranuiH Heel, XepeHre 33parTamn
xonbooTown) 6omnoH Gariranb OpyYnH, 3AUAH 3aCTUiH
canbapblH XOOPOHAbIH Xapunuaar (6avranuiH
ramLiMIT  y33rgan, uar yypblH — ©epunenTuinH
Henee r.M) yHanaxag Gamnranb OpYHbl CUCTEMUMH
OYTUWIH 3arBapbIr aXxurnax Xxaparran. OH3 Hb OVH
ax axymn, Xxe[lee ax axyw, Man ax axyn, 3aracHbl
ax axyumH canbapT; apuMm Xyd Ynnasapnan
OOMOH YCHbl HeeuurH Xxapurnuaar aB4 Y3CoH
3puMM Xy4Hu canbapt; 6onoH 6ycag uar yypt
TOCBAPTAM OGampanTtam xonbooTon A4 OyTuMiAH
Oycap canbapyygag dyxan ad  XonborgonTon
tom. bBairane OpYHblI CUCTEMUIT TOrTBOPTOWN,
yHoMWunTan 6Gargnaap 3areapunaxag UXa3xaH
eHOep TYBWHWA aHanuUTUK apradnan, TYyYHUur
awmrnax YagBap xapartau. Llar yypbiH eepunenuiiH
3pCOANYYA, TOPra3pUNH YCHbI XaHramxuHg, 60mnoH
Xe[ee ax axymH OyToamK rapuaj Herneenex
HONeennuMnUr  YHanNdx  CUCTEeMUWH  3arsapbir
amxunTTtan 6onoscpyyncaH 6arnHa. YyHTan agun,
3KOCUCTEMUIH YANYUNTI3HUI Heneer ourynaanTamn
XOonbOoH VYHanax 3areapbir MeH 6GonoscpyyrcaH
6aviHa (BaH MaguHbypr, 2012).

3.3.

Fon yp awruinr yHanax 6ycag HaManT
apra4ynan.

3apum ron yp awrunr canbapT cyypuncaH
3areap 9cBan  Gawranb  OpYHbl  CUCTEMUIH
3areapaap 3arsapunax 6onomxrym 6angar. Hoamant
apradnanaap fgapaax Xo0ép Yp alurMir yHamnax
6onomxTon oM. YyHa: (i) boxupansir 6aracracHaap
rapaxapyynMaHOUNH canbapbiH camkpan (Janxuninx
BaHk, 2007), (ii) 6ornHo xyrauaaHg axrbiH 6anpbIr
HOM3rayynax yp awur 6yty HOrOOH axnblH Ganp
6un 6onrox (JdanxunH XegenmepuiH banryynnara,
2013). HamanT aHanua3uinH apraynan Hbe sayypnbir
Oyypyynax ©60noH am3ar OynruiH - Mprogag

YUITIAC3H, YWNABIPMANUAH  XODKIUAT  O3MXKCIH
BornoH 6ycan ync TepuiiH oporLoo, COENbIH eBUIAT
Xamraanax 33par TOOH Y3YynanTTan 60NoOMXUT yp
aLUrMNr YHaMNaxag awwmrnargax 6onomxron. 3apum
aHanua3 Hb TycraWncaH 6ue paacaH 3areBapbiH
apraynan waapagar 6a xapum 3apum Hb UINyy TOOH
YHOMrasHUn apradnan waapggar. banranb op4yHbl
CUCTEMWUIH 3arBap Hb LUYYA HOMeennnH YHINraar
HOM3H LWaapgax 6onox 6a XepcHWn anargnunr
Oyypyynax, YCHbl T33BPUNH 30XUCTON X3P3rN3asHUN
VP aLrmnr yHanaxag awmrnaraaar (Baw MNageHobypr,
2012).

3.4.

[on xamMTbIH XY4YUH ‘-IapMaﬁﬂTblr Tycag Hb aB4
Y33X.

HOrooH XerKnuiH yp alUrMnr YHanaxag XaMTblH
XYYMH  YapMannTbIr  yyxanuumk  Ganraaraac
Xapaxaj 94rasp yp awmrt Xypax apra 3amyyabir
TyC Tyca Hb aHanmM3 XWX Yy33X34, rAMrym oM.
VAM aHanuamir MxaaxaH Laapgaar Xoép Xy4uH
3ynn 6on (i) yMnaBIpnanuinH, sinaHrysa HeeLuuinH
OYTIaMXUAH  XaMHANTTOM ©Ganpgan (MakkeHsu,
2011), (ii) TexHonorMmH ASBWANAH WHHOBALM
(UK LCICG, 2014). HeeuuniiH BYTIIMXKUNT NXIHX
Toxuongona canbapbiH  TyBLWIMHL @By  y34or
0©0noBY YYHUIAr ONOH canbapblH XyBb TOOLIOX Hb
apsurtan angar. OnoH canbapbiH XyBb HOOLINIAH
OYTIOMXUAT  TOOLIOXOA aHanuTUK apradnanbsir
X3parnagar XaMruiH HURTAAr XU Bon axyuL
3apaneiH 6yypyynanteiH mypyn (MACC- Marginal
Abatement cost curve) 6a aH3 Hb XYNIMXUNH XUIH
sanrapnbir 6yypyynax 60noH 94uiH 3acruiiH axynu yp
aLuur, 3apAnbIr TOOLOX COHIONTYYAbIr 3pambanaxag
Tyctan ©Gampar. WMHHOBauM Hb MeH canbapblH
TYBLUMHA, YHAM3rA3X X3P3Artai MAT GONoBY OfoH
canbapblH XaMTblH XYYMH YapMaunTbiH ANHAMUK
WHHOBaLbIr OYpaH BGYTHI3p Hb raprax yagnarrym.
VHHOBauna TynryypnaH XxaMTblH XyYUH YapManinTbir
TOOOPXONNOXOA TYBAITan 6a MHraXMnH TynA Tycram
aHanuTUK apravnan waapgnaratan. AHXaH LaTHbl
opongnoryyn (UK LCICG, 2014) 6angar 6onos4
HSM3ANT aHaNUTUK apraynanyyq waapanaratan.
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3.5.

Makpo-3guitH 3acruinH 6yTay

Makpo-34u1IiH 3aCruiiH 3areap Hb YrC OpHbI 3OUNH
3aCrUMHX3MXI3H 43X HOMOOHXONRKITMNH3aMHarbIHYP
aLuur, 3apanbIr yHanaxaa waapanaratan. OgooruiiH
CcTaHOapT Makpo 3A4WWNH 3acruiiH 3areap Hb AHB-ni
HOrAC3H Y3YYManT, YpT XaryuaaHbl axnblH Ganp,
3OWNH 3acrMiH TorTBopToM Garpan, CaHXyyruiH
6onoH xygangaarbl 6anaHc 33partan xonobooTomn
yp awruur Toouaor. CUCTEMUAH UHAMUK, HIFAC3H
YHONraaHWA 3areapbIr O3NXUMNH Ganranb OpYHbI
30PUNTLIT 3AUAH 3aCTUiH BONOH HUNTMUIAH XYYUH
3YWNCTa XOoNGOCOH 6preH XypasHuKn Xxapwunuaar
YHaMaxag awwurnax 6onHo. Mnmapxyy ‘0aspasc-
[00LLO0’ 3arBapbiH UIYYA3M Hb SIH3 SIH3bIH HEXLen
bangang awwvrnarggar. Makpo 3auiH  3acruiiH
OyToL Hb SAWMH 3aCrUiH, HUAMUIMH, OGavranb
OpYHbl canbapyyaan X3panKyyrax 604norbiH yur
xaHgnareir Togopxonmk (CtepH, 2006) makpo
3WIH 3aCrniiH YHaNanT 6bonoxog anaHrysia CaHrmnH
AamaHg dyxan ad xonborgonTon. [3C3H X3aUH
Y YYH33C rapax yp AYH Hb HOFOOH XODKNMUWH yp
aLUMMAT YHIMNAX3 X3Parnax Oyn yHanrasHum simap
apraynan awwurnax Ganraaraac, MeH TONeBreCceH
aBax apra XdMXKa3rad X3pXdH 3p3aMO3N3aCHIC
(nxaHX Toxmongona canbapbiH TYBLMHA) Xamaapu
eep eep bangar.

3.6

AHanus cyganraar H3rTrax Hb

HOrooH XenknuinH yp aLurminr ToOoLoX, YHaN3aX X3
X3[3HaHanuTrKapravnanbiHaH3 6ynarT AypCcancaH.
HOrooH XerknuiiH yp alurunr yHanaxag aHanuTuk
YP AYHI XOOPOHA Hb HAITrax Hb 4yxan. WxaHx
TOXVMOMNAONA H3MAC3H oM ancaH xapaa Hb OfoH
TOPNUNH aHanNUTUK aHanuablH Yp AyH4 angargax
Toxuonzgon rapgar 6a Tyc Tycag Hb YH3MC3H Tap Yp
awrmir byLaaH XoOpoHA Hb aBuangyynax axnbir
opxurayynax Hb anbar TOXMonaaor.

OHaxyy Oynart  opyyncaH ync OpHYYAbIH
TypLunaraac JyrHaxag HOrooH XenKINUMH cTpaTernmr
OONOBCPYYMK  XIPANKYYMNAXMNAH  Tyna  3acruiH
raspyya oyxu n 60noMXuT yp awurt aHxaapd
TOBNOPOX XAPArTaN rofar AYrHaNTaHA Xypy GanHa.
VIXaHX 3acrmiiH raspyyn HOMOOH XODKUAM X3PX3H

Oyx canbapT wunyy epreH XypaaH (OL4OOrMINH)
XODKYYNaxaa aHxaapy 6anHa. STonua XKuwwaanoan
GTP,CRGE cTpaTerninH 6apumTt BU4nrt 3ko-CUCTEM,
Banranb OpYHbl Yp aALIMMAr TOAUWNEH TyH FYH3run
aB4y Y333ry, MeH HOMOOH XODKMWUAH 3aMHanbIr
[JaracHaap Makpo SAMWH 3acruMnH TyBLIWHL ©OMoH
aluaH COHroNTooC rapax yp alrnnr HapuH TOOLLOX
y33aryn 6anHa. Non OHB-ninH ecent, axnbiH 6anp,
agyypneir  6yypyynax, 9pyYMM  Xyd, XYHC, YCHbI
XaHramX XypTaamdK, XYMaMXKWAH xunr Byypyynax,
uar yypblH Gamgang TacBapTaM OGampan 33par
OpreH XypaaHui TortBopTom Oary 30punTyyabir
HOFOOH XenKUNg Xypaxad, MeH TYYHUN3H 3acrumnH
raspblH  3oxuuyynantaap XxXuargax canbapbiH
TYBLUHUA XOMHINTT3N, Yp OYHTAN Gananbir xaHrax
TeneBnenT Waapgnaratan.

HOrooH XenrKknumH OMOBYTOM Yp alUrviur unyy
HArTracaH Tenesneree (canbapbiH TyBLIMHA Y 6an,
3OMMH 3acruir Byxang Hb XamapcaH 4 6an) Hb
LUMHXIAX yXaaH raxaacas unyy ypnar 6a ar niim
Danx écTon racaH TOMbEO X3333 4 Banxryn. 9By
3H3 Hb HOMOOH XODKMWUWAH HArAC3H TOM 3yparnanbsir
rapraxagq caag 6onoxrym 6a HIrsHT HOrooH
XONKUNG XYPaxaap 30pbX Ganraa 6omn XenknuimH
3areapraa TOXMPCOH OFIOH Yp aLUrMnr TO4OPXONIIoX
Xaparton 6onHo. Bynar 4-T HOrOOH XenKnuUWH
OfIOH TOpnUMH apravnanbir HIrTraX, XenKMuUH
3aMHarblH aHanmM3bIr ONOH-LLANTYypPbIH YHINII3HNUIA
(Multi-Criteria  Assessment/MCA) Tortronuooroop
X3PX3H XUNX, ToOOpXovryn 6araan, apcasnyyauinH
acyyasiblH X3pX3H LWMMA3X Tanaap 3aacaH bavraa.

HOrooH xermknuiH xamruiH ron acyygan 6on
Yp awrunr Togopxonnox 6a amap cyypb cyganraa
Oyoy “Om3Hec siBaraapaa siBX 6anvHa’-a yHO9CNaH
3Or93p yp alrvir TOOOPXOWNOX acyygan oM.
Bynar 2-T ync opHbl Tynryyprnax cyypb cyganraar
aHanuMTUK apradnanaap X3pxdH raprax Ttanaap
3aacaH bGaviraa. NHraxag Xoép 3ynnumnr yyxanynax
Hb 3ynMTan. HargyraspT, cyypb cydanraa Hb OHONG
TynryypnacaH 6arnx 6a ysH xataH YyaHapbIr X3pXaH
opyyncaH ©Gamx. YaH xaTaH 6Gananbir X3pxaH
opyyrncaHaac yp alWruiH YHINMS3HUA yp AOyH
Xamaapantah Tyn Maw aHxaapantam 6Ganansir
WaapgaHa. XoépayraapT, cyypb cyganraatamn 6anx
HbbGawnHralaapgnaratan, Oy TaaMXKUNT HAIMITAYYHI
rocaH yr 6uw oM. ONOH TepnuH COHronTyyabIr
XOOPOXH Hb XapuLyynax Hb yp aLuur, 3apaan, orioH
TOPNUNH 3aMHanbIr Xapuuyyrnax YHaMnrasH1um amap
apraunan 6a snaHrysia Xxs4 X349H TOOH 60roH
YaHapblH XapbLlyynanTbIr ONOH LWaapanarbiH aaryy
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XyCHarT 2:

Yp awruiiH 60MoH aHanNuTUK apradnan

Yp awwur

AHrunan Kuwaa Yp awruimH yHanraa- ounronT, apravnan
3aunH 3acrumH  » [HB * HeeuunH 30xncTomn xaparnaa (Spumm xyw/OHB)
Herneenen « Opnoro o CaHXyyriH awumr

* AXnbIH Ganp

o DpYUMM XY4YHWI aloynrym
Ganpgan

Bairanb op4HbI

o XYNamKXUH XMWH sinrapan

* batizanb opyHb! apHumyynanm (CO2/HB)

Herneenen o HyTrniiH XamMxasHuii anuBaa * AMbOparibiH YaHap
6oxupaon * AMOparsibiH cmamucmuKUlH YH3/1293
» BanranuinH HeeL, Xaparnasa » Bgunenme0d cyypusncaH Hacxunm (DALY)
» baliearnb OpYHbI HOMIOOITUUH YHI/1293
Huinrmunx » Apyypnbir 6yypyynax HuirmMuinH Yp awvrt 3apanbiH WAMKUAraa: A3 OyTUMAH Tecnyya:
Heneenen e AHXaH LWaTHbl YUNYUATA3HUNA  * XYMYYCUMH LWUIMKUNTUAH HAMTMUH 3apaan

XYPTI3MX (3pyyN M3HA,
©0noBCpoOs r.M)
* HUArMmiH xepeHre

* HUAram-coénbiH HAFANWMINH HUNTMWUIAH YP aLuunr
HuintninH cynxaa

« Opcoanuiir byypyynax, LWWMKUATUIAH 3apaan
* HUNrMWUIH HeNeennuUnH yHanrasa

Llar yypbIH yin
asaan

[loopx apcaanuir 6yypyynax:
* XyHCHUI atoynryn 6avgan
* Bro-TapxanTblH yrynpan

CueHapu aHanus

* BonomXnT pasgynH TeceBnenT (Taamarnan 6uw)

« Xovwwnyynax apra

» [InHamuk/gapaancaH wuinasap raprant

» [laBTamxTan apcanvnH yampanara

XapwnuaH awmrram 6angnbiH (xapunuaH-3apaan, 3pcaan) YHanrad
* NIHankaTop, TYYHUIN X3MXUTO3XYYH

» OnoH-wanryypt aHanua

* Naatran

XepeHrunH
HeeLl,
3KOCUCTEMUIH
YANUMnras

o DKO-YUINYUNTI3HUIA CUCTEM
(3eruin, XMMCHUIN ax axymn
r.M)

Baiuranb opHbl YANYUAr3a3HUA 3AUINH 3aCTUAH YHIMI33
* LLlyyn XaparnasHum yHaNraa

« Lyyn 6yc xaparnasHum yHanraa

» COHIoMTbIH YHAMras

* XoparnasHu 6u yHanraa

OKOCUCTEMUWH YUNYUITTIIHUN 3AUNH 3aCTMWH YHINI33HMM apra
» Xynaax 6on3oLuryi yHanraa (Tenex YaaBap/XycanTaun)

» AananbiH 3apaan

* [e0OHW3M XOPEeHITUH YHAMNrad

* ByTaamxuHA opox eepynent

o Yp awrvur Wwurmkyynant

TexHONoOrumH
O3BLUIUN

» Cynanraa, Xenkung XepeHre
opyyrax
» TexHonmoOrMnH xygangaa

* HacxunTuimH yHanraa

» Cypanuax wyram

* VIHHOBaLWIAH CUCTEM/TEXHOMOTMIAH LUMIDKYYNANTUAH LWNAABIP
raprax TOrTonLoo

TOMOOXOH conbucoH-aHrunan
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AHanuTuk apraunan

Lyyn Heneenen XacarunncaH 60moH cucteM- CaHan xycant/Togopxouryi 6araan
[aH ynn asanbiH Toouyoonon  * Opu/rapy (XaCardymncaH TaHLB3pP) 3areap
* LLlyya axnbiH 6anpHbl » Hartraraaaryii Tyywran 3areap (Revised Minimum Standard Motel Extended-
TooL00non RMSM-X)
* OO0OrMiNH L3B3P YHINM33 » Toouoonox 6onomxTon epeHxuit TaHUB3apuiH (CGE) 3arBap (EpeHxwuii AnrebpuiiH
o TYNWHUA 3paNTUINH eepunent 3areapunax Cucrem - GAMS)
* Oop OyTUMIAH 3panT, TYBLUMH * Makpo-3auiH 3acruiiH 3arsapynan (E-views r.v)

* Opumm xyy, 3aMm Ta3Bap, .M. CUCTEMUIAH 3aaBapyunraa, areHT-based 3arsap
* DpyYMM Xyd, 3am T33B3P, .M. CUCTEMUIAT OHOBYTON BONrox
» BoauT COHronTyyapIr aHanma xXuix

* MAC Mypy#, yCHbI apanT/ HuirmunH 60N0oH 34MNH 3acrniiH 3areapbiH HArAMan bangan
30XMCTON X3PIIMI3HUIA MypyW

 BaWranb opYHbl HENEeNMMINH
YHaMraa

* Op4Hbl 6OXMPANbIH 3Py Bavirans opunH 60ONOH 34MINH 3acruiiH 3arBapbiH HIrAMan bangan
M3HA34 Heneernex Lyya Henee

« Lyya ynnunnrasHunn
XaHramXuiiH TOoL00ronN

» OM33r 6ananbiH YHANraa

* HUArMUMH HeNeenuiH yHanraa

* Llar yypbiH yin siBanbiH AyHA4aX ¢ 3aBCpblH TYBArTaw acyyanbiH [anxXuiiH CUCTEMUIAH 3areap
YP OYH (cucTtemuiiH 3arsapaac » Araap MaHgan-gananH epeHxuii apranuinH 3areap (Met Office Hadley Centre Regional

ynbaancaH) Climate Model- HadCM3, Educational Global Climate Model- EAGCM, r.m)

« Xynaargax 6yn apcanuiiH * OuHamuk B6yc HYTIMIH YaHapblH Lar yypbiH 3areap (HadRM3, Regional Climate Model-
YH3MNr33HNI RegCM3)

 [azap3ynH MagaannuiiH » CTaTUCTMKMIAH ByC HYTIVMIAH YaHapbIH Lar yypbliH 3arsap

CuctemuitH 3yparnan (GIS)

» banranunH xepeHre (SEEA) « Crop models (Infocrop, etc)

LLlyya cTpeccuitH Toouoonon * YCHbI HeeUMINH 3areap (XepcHun 60NOH YCHbI YHINraaHWIM 3aaBapuunraa - SWAT)

* OUrymxyynanTuiH xXyBb  [[@3pblH awmrnanTbiH eepynenTuiiH 3areap (Ma3pbiH eepynenuind 3apeapynan- LCM)

* XepCHuIn anaranuiiH TyBLUNH/ * DKOCUCTEMUIH HArAC3H ynumnrasHui 3arsap (Artificial Interlligence for Ecosystem
XyBb Services- ARIES, Intergated Valuation of Environmental Services and Tradeoffs- In-

* YCHbI TYBLUHUIA eepynent VEST, etc)

 3arac onbopnont

* TexHOnornmH O3BLUMATUNH * NHpoxuHyc (build-rate linked, etc)
MypyW » QkcoxmHyc (Monte-Carlo simulation, etc)

* Llar yypbIH cucTteMuiiH 60MoH 3aUAH 3aCTUAH YHINMAMKUIAH HAIAC3H YHANraaHui 3areap (Dynamic Intergrated Climate-Econ-
omy - DICE)

» CuctemunH gnHamukmnH 3arsap (Threshold 21, Partial Differential Equations- PDE, etc)

* DpUMM XYYHUI CUCTEM, XYIYMKUIAH XUIAH anrapan 6onoH 6oxmpansiH TyBwnH (Markal-Times)

* YCHbI HEOLWIH HAFAC3H yAMpAnariH apraynan
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Xuk Gamnraa Toxmongond. OO4WUWH 3acrUiiH Yyxan
LWMAAB3P raprax Toxuongong Taamarnan Teaumn
Cyypb cypanraaHz YHO3CI3CHAI3C OfIOH TepriviH
COHIONTYYAbIH CaiH MYy TarnbIl aBY Y3C3H Hb [33p
Ganpar.

BugHun axurncaHaap 6yx 3acruiiH raspyypg siH3
OypuiiH cydanraa, LUMHXUIT33HUA ©ONOBCPOHIYN
OOMOH epreH Lap XypasHW apryyabir alimriax
HAIAC3H HAr 3yparnan rapraxbir OponacoH 6anaar.

OnoH ync OpHyyA HOMOOH XenKnuWr yp aluraa
TOOOPXOMNOXbIH Tyng OfOH TOPNWUAH Yp aLuwur,
3apafblH - cydanraaHbl  apradnan - awwurnad
OLOOMMWH  XOPKMUWH  30pWUNTAO0O0  TycracaH
Ganpar. OHO Hb HOMOOH XOXINNWH 30pUMT, Yp
OYHT TYproH XxyrauaaHg 6wuenyynax yp LOyHTan
apra Gamk ©6onox oM. WHOOHE3WH 3acruiiH
razap casixaH YHOIM33HUA HUN33H GONOBCPOHIyM
apraunan HOBTPYYM3H TOMOOXOH 34 OyTUWIH,
Tyxann6an Temep 3am, ycaH 3aM, 3pUMM Xy4, XOT
TeneBnenTuinH 60MOH TOMOOXOH YWIAB3PSNUAH
aon 6ytounss awwurnacaH 6GamHa (BAPPENAS,
2013). YyHTaM agun, 6ycan ONoH 3acruiiH raspyya
TOMOOXOH OfIOH YMCbIH XeDKNWAH GaHKyyaTamn
XaMTpaH HOFOOH XONKMUWH XepeHre opyynanTbiH
YP awwur, TSAM33PUNH  30XMLYYNnanTbir YH3MC3H
6anHa (EBRD, 2012).

MeH 3acrumH raspyyn ©epunH racaH aHanuTuK
cypanraaHbl Torronuoor 6uin 6onrocoH 6a 9H3 Hb
X3OUNraap ypT XyrauaaHg Xapankux 60noBY saninH
3acartT X9parTtal HOFOOH XerknuH GONOMXUT yp
ALUMMAT OMArOX X3CIArYMIICOH 30XMULYYNanTbiH YN
axunnaraa oM. JHaxXyy cydanraaHgaa 6ua agniiH
3acrniH xenxneepee H6OMOH TEXHWK Yadamxaapaa
MalLL snraaTan Xoép opoH Bytoy VIx Bputanu, 3Tnon
yNCyyabir aBy Y3CaH.

OTMonMa  HOFOOH  XeDKMWAM  COHUPXMbIF
APUUITKYYIIOXUAH  TYNA4 Makpo aHanm3  6aru
cypanraa XMNcaH GanHa. Llar yypblH eepunenTteec
yyaantan OHB-Hun Gyypant B0noH TyyHUI Xeaee
aX axyWh, 3pUYMH Xy4HuUn canbapblH Heneennuinur
HargcaH  YHanrasHuy  3areapeir  (Intergrated
Assessment Model) awwurnaH yHancaH 6GanHa.
OHaXyy cypanraaraap uar YypblH ©epynenTuiiH
OLOOMMNH HOeNeensiMnH ron yp AOyH, WUp3sayvH
apcaoant 6Garpgan, MeH SHAXyy 3pCcOdanuinir sax
Oyypyynax XxyBunbapyyobilr TOrTOOX33. OArasp
xyBunbapyyabliH yp awruir (MeH  3apanbir)
30UMH  3acrMiH  3apgan-awrinH - xapblaaHaac
Ovo-tapxant, sagyypnar Oyypyynax yp aluruimH
TooH yHanraa xyptan (FRD Ethiopia, ygaxryi

XOBNArA3H3) ONOH TOPSUWH Lianryypaap YH3rcaH
GariHa. 3H3 XULWI3 Hb aHanuMTUK apradnanaap
canbapT cyypwurcaH 3areapuynan 6onoH 6anranuiH
CUCTEMWUH 3arBapynanbil  X9pX3H XamTag Hb
alwmrnaH 3aunH 3acar, HUNUraMm, Ganranb OpPYUHBI
YP alwrunr rapraxag rymuatrax Oyn OGanranuiiH
3KOCUCTEMUNH YUANYUNTI3HUIA  YYPIUAT  TOAOTIOH
HOFOOH XODKIMUWH SAWAH 3acCrMH  yp  alurumr
ToAopxonmk barraar xapyyrnx 6anHa.

HyycteperunnH anrapnbir 6aracrax axnbiH
xyBba CRGE-g xynamxunH xuir 6aracrax, sauiH
3aCrMMH  XaMHINTTAM Gananbir A3MXUX, OOrmHo
XyrauaaHi HOrooH axnblH 6anp 6un  6onrox
33p3r HOFOOH XONKIUWH Yp alUrMir apam 3HIUH,
XYCHOIT3H apraap canbapblH aHanmM3 XWUAC3H
6ariHa. Ep Hb can6ap X00pOHAbIH HOFOOH XeNKITUIAH
yp awrunr apambanaxag MAC mypynr Tynxyy
awurnacaH 6GavHa. JH3 YHAMr3d Hb canbapbiH
TYBLUHWUIA A3Nr3PIHIYN aHanm3blr XMnraaryn bamHa,
yuMp Hb LUaxurraaHbl XaHraTTah HauaBapTau
Garigan, 9KCMopTbiH L3B3p Oonomxk, oproro
Daratan uvpraguiiH OprorbIr  camxkpyynax 3apar
ron OyT3a3rgdxyyH, YUNYMArad Hb OMPOMLIOOroop
xamxurgcaH bamHa. CRGE yHanras cypanraaHg
OPCOH HOFOOH XONKMUAH 3aMHar, TYYHUA XYP3aaHA
rapax yp awuur, 3Tuon yncblH XeDKNUNH 30punTyya
Hb YIC OPHbI X3MX33radp HOFOOH XernKung Xypax
COHUPXTIbIr UTFAN YHaMLWKN 6onrox YaacaH 6arHa.

Vix BpuTaHu Hb OMOH XWUMWIAH TypLl yp alurmmr
YHONax apra apradnan 6onoBcpyyncaHbl XyBbA
HOFOOH XODKMUWH Yp alUrMnr yH3Nax TOrtTonuoo
Hb HUN33H BOMOBCPOHIYM, ONOH-AaBXxap aHanuTuK
apraunan tom. 3CaH X3aui 4 MeH ron aHxaapan
Hb Lar yypblH ©epynenT (xaMpTaH yp aluur XypTax,
OONMoH HyypcTeperyniH ganrapnbiH - Oyypyynax
XepeHre opyynanT) 093P UX339X3H TeBnepceH 6a
Oycaa HOMOOH XerknuiH yp awwurtam 6yxangas
HArTrargaaryn GawHa. Mx BpuTtaHui Typlunaraac
TOOOTFOX rOn Typlinara Hb TyxaWH YNC OfOH
Typwnaratan soxuuyynardy baunryynnaryyorai 6a
TOAr33p Hb ONIOH aHanNUTUK apraynanbir awmrnaH
YP alrvir HarTraH, TYYH A493p33 YHAICMAH LUMHI
YN axunnaraa sByyrk TOMOOXOH acyyaar, Maanar
aytMar bangnaa Hexex Yyagaar.

HorooH xerknumnH 6at 6ex, TOrrBopTon GanasibiH
UTFAN  YHIMLUNWAT  Makpo aHanmM3  XUNCH33P
opx aBpar 6GawnHa. (CtepH, 2006). Vx BputaHui
3aCrMiH raszap Mall OfoH TeprurnH [0OopooC-
09339, canbapbiH TyBLUIHMIW 3arBap apradnanbir
OonoBcpyynaH awurnax WpcaH ©6a WHraxgas
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3PUMM XYYHUI canbap (HyypcTeperdymimH snrapnbir
Oyypyynax XenknuiH 3amHanTah  OpHyyAblH
XaMrmnH Jyxan canb6ap), 6avwunH Gapwunra, 3am
T39B3p, yunaesapnan 6onoH ©Oycag canbGapt
awmrnax upcaH. Wx bpurtanun 3acrumnH [asap,
MeH Opuum Xyd, Llar YypbeiH BepunentuiiH asap
Oara Garaap 9pyMM Xy4HUI canbapbiH aHanu3
cyanaraaHbl apraynanaa unyy OOnOBCPOHIyM
Oonrocoop  XYCHOrTaH aHanuM3uMrH  3areapaac
BoxupaneiH ByypyynanT, 3p4MM XYYHUI aroymnrym
fangan, HUAMUAH €EpeHXMU XanamdK 33prurH
L|3B3p YP aLUMMIAr YHINA3r 3areapT LWNIMKCIH GanHa.
Tag meH Bycaz ron ron TeXHOMNornH 60M0OH YHUIH
TOrTBOPryn 6argan rax MaT Togopxouryn 6anansir
HOrTHaX Oycan TeneBneree TOCBUWH TOrTBOPTON
Gangneir cygamk 6anHa. VIHHOBaUWMH yp aLurunimr
TOOOPXONNOX0A OHLron aHxaapan erd 6anHa (UK
LCICG, 2014).

[193pX XO0Ep KMLWIB3H [A33P33C  axurnargax
Oyl ron cypramX Hb HOrOOH XODNKITMNH Yp aLurniH
aHanu3 60MoH yrnc OpHbl HOFOOH XeNKMUAH arnchbiH
Xapaa XO0EépblH XOOPOHAbIH XON6GoOC Hb 3apuMm
HOr X3CarT X3T TeBNepceHeec angargcaH banHa.
HKunwaa He, Ix BputaHuii HyypcTeperymiiH snrapnbir
Oyypyynax yp awrnmH XypaaHg XYNIMXUAH XUIAH
anrapneir - 6yypyynax, MakpO 3OUWH  3aCruiiH
3apgan-awiumr, 3pyuuM  XyYHun aroynryn 6amnpan
33PrUNAr YHAN3X aHanu3 yHanrad XMMUcaH 6onosy
3PUUM XYHHUI YINYUNTa3HMIA HaraBapTan Gangan,
TYYHUI epcenaex YagBapT y3yyrnaX Hemnee 33par Hb
XapaaxaH opooryn GanHa. 3TuonunH Llar YypbIH
Garpang TacBapto HorooH 3aunH  3acruiH
(CRGE) ctpaterumH G6apumT OUUAIT XYNIOMXKUIH
XWAH anrapneir 6yypyynax uaBap yp awumr 60mnoH
3OUNH 3aCrMH ecenT, JacaH 30XWULONTbIH L3B3p
VP awwur, 3gunhH 3acruiH ecent OOMoH 3M33r

fangan 33par HOTOOH XONKMWAH 3NeMeHTYYAUNr
opyyncaH 60roB4 HEeUWWH XOMCAOM, OpOH
HYTrMH Garranb OpYHbl HeNee, Makpo SOUNH
3acrunH Hemneer opyynaaryn opxurgyyncaH 6anna.
X3Ounraap 9HO Hb aHanua YHanrear yavpaaxag
apan xan6ap 6onrocoH 6o0nos4Y 60AMNOrbIH XYP3SHA,
bognoro  6onoscpyynarygan — waapgnaratav
Oycag dyxan acyyanyyoblr YH3M3X TOrTBOPTOM
YHOMraa X3parTanr caHyymxk 6aviHa. 9x033, vim
TOPNUIH OpXUrayyncaH acyyaan Hb Lar XyralaaHbl
Typwug eep bananaap MeH Hexergaer 6a Taprasp
OPXUrOCOH 3MEMEHTYYAMNUI aHanUTUK AasTargaar
NpoLEeccoop UMNpPYYIK LWNNOBIPISAST.

3.7.

TecnumnH Xxamx33HMN HOFOOH 6oanoro

OH3 Hb ypT XyrauaaHbl ©epuynenT Xunx
OOMNOMXKTOM yed epreH XypasHUi TenesnenTuimH
npoueccunH apradnan awwurnagar. HorooH
XODKIMUAH yp alrvnir TOCAUAH XAMXI3HA cyanax
Hb HUWATNAr. 3AMNH 3acar, HUIAram, Garranb op4Hbl
HeneennuH YHaNrear 3apgan-awruiH  ryH3rum
cyfanraatam xamTpaH XWX Hb XapuuaHrym
QHIMIH, YSIH XaTaH (KULLIS3 Hb: XYCHAIT3H) TOCIUIH
X3MXKISHMI aHANUTUK TOTTONL00 FOM. QH3 Hb HOTOOH
XODKIMUNH aHXHbl anxXMbIl XUMK TYPraH xyrauvaaHzg
VP aLlUWIAr raprax rocaH HUATNAr TOXMONAoN4 epreH
xaparnaragar. inm apraynan Hb XaMTbiH XY4YUH
YapMaWnT, auaH COHIoNT 33P3ar XeNKNNNH 3amMHanbIr
©0OMTONIOOP ©epUNeXYNL, 6PreH XYPI3HUA XY4uH
3YWNCUAr aBY  Y3AO3ITYNraspas Xs3raapnargman
HOM.
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4. HOrooH xXemxnmimH yp alurmimr M3433M13X Hb

Yp awrnur magaannaH A3nrapyynaxaas
aryynrbiH Xyp33 60foH cyganraaTtamn
yAanayynaH Hartrax xaparran. UHracHaap
UTIF3MXKII3TAC3H XYH33P XYPryynax
cypanraaraap 6aranraaxcaH Lory M343353n
6onHo. Mag33nnunr XypraxmmH Tyng HOrooH
XONKITUMH YAN aXunnaraaHg ron oponuory
TanyyabIr 3XH33C Hb OporiLyysicaHaap yp awmr
OONIOH auaH COHFOMTbIH Tanaapx M3gn3arunr
OPOH HYTIMIAH OPOJILIOrY TanyyA 333MLUWH,
TyXauH OPYMHA HUNALYYITHI.

[oap agypbAcaHunaH MIPraxnuinH,  3OUNH
3acruiiH cyganraa LWWHXUNTES Hb HUWMAMA L3B3p
YP aLLMrnr Xyprax unyy TorrBOPToN 3ANNH 3aCrninH
XODKUNA, LUNITKMUX apradnanbir xapyynax tom. 9By
cyaanraaHaac 604uT X3p3aNKUNTIHA LWNIDKUX TUIAM
amap 6uw. Yp awruiiH Tanaap eepunenT rapax
XOMXKI9HA XYPTAN M3A33MNAX/A3NrAPYYIIaX Hb ron
OIPXLLUIANUAH HAr Bunaa.

HOrooH xenknumnH acyyanyyabiH Tanaapx OfnoH
HUATUIAH OMNTONT Hb YIc Tepy GONOH 3pa3MT3aNIAH
COHMPXONbIr NX33p TaTax 6oncoH. 1980 aag oHooc
XOWLL 36BX6H Lar araapblH eepyrnentunH Tanaap
onoH HuntunH ayHa 300 rapym cadan acyynra
XuiracaH baviHa (bptonne Hap 2011). OHa caaBaap
XUATOCOH WX3HXM OyTd3na TOrTBOPTOM  SAUIAH
3aCruiiH XeNKIMUIH X3paryaa Waapanarbsir Tyraaxag
yumpgar 3 ron O9pXWaanvMnH Tanaap  LLOXOH
TOMASINAC3H banaar.

Xenkmx Oy 6ONOH XenkceH OpHyyaaa anraarym
M393N3NNUIH Xapunuaaxa yuvmpaar ron 6apxLuaan
Hb 3HAXYY acyyarbliH HAPUAH TYB3rTan Gangan om.
Bairane op4YMHbl acyyanbir XeHaexen TOMOOXOH,
TOPOIHKCOH yp almr aBvpax OONoBY 34radp Hb
WX3BYSI9H HapWUH TOBOrTaM, XMIACBIP, TOAOPXON
Oyc, snaHrysia MaAargaxynu, Tap gapyn  rapax
3apanyyarad  xapuuyynxag TooLOoOnon Xunxag
spBurtan Ganaar.

Xoép Aaxb ToM 63pXLU33N Hb OA00MMIAH HEeXLenn
Gavgang XyBb H3MP33 OpyyncaH XyMYYCUIAH
3CIPryyunmnr gaeaH rapax (oM. KULSS Hb:
YynyyxcaH TynwuinH onbopnont, 6onoBcpyynant,
TYr39nT 33par.

HOrooH xerknunr M3gaannaxag ydpax rypas
Oaxb O3pXWa31 Hb HUAMUIAH  UX3HXWU  Oynar
Galranb Op4HOO XaMraanax, banranuiH Gasnaruir
Xagranax acBan  agyypnbir  Oyypyynax Tyxau
M3L23MIAr XYNa3H aeaarryn Gereen sinaHrysa
GapyyHbl OpHYyAaz 9H3 acyygan unyy xamaapgar.

HOrooH XxenknuinH yp Hemneer XypTC3H OfOH
TOPNUAH ByNar XymMyycT XaHAcaH Lory, yp aluruiH
Tyxal M3A33narn, TOITCOH eep eep COHMPXOr,
YHIMAMXTXKIM  XYMYYCT  30puyncaH M3aaarnan
X3parnax Hb XaMrUMnH yp LOYHTIA M3A33MMNAH
xapunuaa oM. Xyprax Oy Maalanan Tegunryi
M3O33MNUAT XYPrax Oym XyH Hb WTran [daaca,
COABI3C Xxasamnryh OGapumT [33p CcyypurcaH
M333MnnanNTan 6arix Hb MaLl vyxarn.
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Uory 6ananbir Mag3anax Hb

[193p XAnC3HYMN3H HOrOOH XODKMUWH Yyp almr
Hb LOrL, XUACB3pP, TOOLLO0NOX BOMOH M3a33nuiAr
Xypraxag 6apx banpar. XapuH yyHTaln xon6ooTow
ceper yp garaesap Hb 604u1T, Tap Aapyn rapaar.

OpUMM XYy433 XIMHICHIIP ann epxuiiH 3apaan
X3px3Hbaracaar, araapbliHboxupaonsirbaracraHaap
3PYYN MOHL X3PX3H camxpax rax 33prasp HOrooH
XODKIMUAH ONOH OSIOH LIOrL, Yp aLurnir XyMyyCuinH
efep TYyTMbIH ambApang ounryynaH magpyynsan
9H3 TAHUB3IpTAM Oyc Oamgan 3apum Tanaap
TOHLBIPXKUHI. ONOH HUNTILO, M3AJINNIX XaMIUAH
YP AyYHTaM cTpaTtern ©OON HOTMOOH Xerkneec
rapax yp awruir HargcaH Garnpnaap Ouw xyBb
XYHO, Hereenex TOOH, TOAOPXOW, eadep TYTMbIH
ambApang mMagparaax Gananaap raprax upax tom
(Poys, 2010).

Magaanan gamxyynarygbiH Typwinaraap 6on
XyBb XYHA XaHACaH HOTOOH XODNKIMWH yp alurniiH
Tanaapx M343aM3n unyy canH Xxypgar 6anHa.
YKuwaanban, EBponbiH XonbooHbl uar yypbliH
Teneenery KoHw Xearapg XOpT XWWH sinrapnbir
EBpon gasiap 6yypyynaxbiH Tyng WWHS LaxunraaH
MaLUMHbBIr  X3P3MMAXMUATr  ypuanaxgaa YyH33cC
VYYA3NTIN 3ANNH 3aCrMAH XAMHINTUH Tanaap upraa,
XyBb XYMYYCT O3MNI9P3HIyn TauunuyyncaH 6anna.
YyHUA yp AyHO XygangadH aearyup XearapgounH
3eBenreer 2020 OHbI XOPT XWIAH AnrapneIr byypanax
30pUNTbIH XYP33HA Mall HaawTawn byty xydandaH
asazy borioH 6atizarnb op4uHO asnb anuHd awuemald
X3MI3H XYNasH aBcaH 6anHa (BEUC, 2012).

©wmHen ConoHrocblH 5 xununH (2009-2013)
TeneBnereeHa Upragsd  30pUYIBK  3H3  aXxIblH
XYP33HO, MPraguiH ax ambpan fdax [O39LUNax
Tanaap TyC OpHbl EpeHxunnerduiiH, ornHbl TaHun
XYMYYCUIAH sipununara ypuanra, ©60noBcporibiH
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asiH cypTanyuniraa xanbapasp Wpragsg XxaHdaH
opyyncaH 6GarviHa (ConoHrocbliH EpeHxunnerduniiH
napragax HorooH XerknuiiH 3esnen, 2009).

Mapgaanan xyp4 6airaa xyMmyycaac xamaapy eep
eep copmatbiH daryy 6antrargcaH Ganx écTomn.
XKuwsanban EBponbiH Xon6ooHbl 2030 oH xypTan
COPraargax 9pUMM Xy4unur O3MKUX 30punT TBUTEP,
WHTEPH3T33p siBcaH Oanxag JHITXarunH OpoH
HyTruinH 3punum Xy4HUn XeTenbepunr xag X343H
eep chopmaTaap xacar Gynar XymyycT XypracaH
OanXx XMLIIITIN.

Mapgaanan Xup O9Nr3PaHIyHI, 3CBanN
xsinbapunncaH 6arx He MeH Xypd Oyl Xymyycaac
xamaapaH eep bariHa. XXuwaan6an, ornoH TYM3HA
XYProx  M3433Mn3dc  Wryy  3acrMnH  raspbiH
areHTnaryygag — Xypax — M3423nan  xamaaryu
[9NrapaHryn GanHa. TuiAMaan Mall ONnoH TeprvnH
XapunuaaHbl matepuanyyabir 6anTrax waapgnara
rapaar.

4.2

XyBUWH COHUPXONbIT 3P3ANXUANIAX Hb

HOrooH xerkun Hb OpOH Jasap X3pParkux
TOMOOXOH eepunent Gangar ydump 3H3 Hb 3apuM
Tanaap 3apvM XepeHre opyynaryzblH COXUPXONTOM
3epunngex Toxuongon rapgar 6a yyH3ac yyaac
3apcaan He anb anb Tangaa Tycax Tantan bangar.
Huntui Wynapra EcHel Tes (2009) Hb AHY-bIH
Epenxunnerdy Xopx BywwniH 2 gaxe ygaarmmnH
3acruiiH raspbiH yeq AHY-g uar yypbliH eepunent
300%-vap ec4y Oaviraa Tanaap n06OMACOHbLIr
OapMMTXKyYyIDK 9H3 Hb ULar YypblH eepynenTuir
Oyypyynaxag eHaep apcaanTan 6aviraar xapyyncaH
DaviHa. ©OHrepceH xyrauaaHg HOMOOH XerKIUAr
M333/119X CTpaTerm Hb UXIHXA33 3epumnngex oyn
XYBWUIAH COHMPXIbIH 3CPar ynnuungar 6avcaH.

XyBUIAH COHUPXNOOC YYOA3NTOM JAanpanTt Hb
MX3HX TOXuMonaond TOAOpXounry Gangan yycragar
0a MX3HX TOXMOMNAOMNA 3H3 Hb YNC TOPUIH YIAn
axunnaraar caapyyngar rax — OpransasHum
Xygangaayumg  HOMOHZ — TAMASIMacaH  Gampar
(Opeckec, KowuBan, 2010). l[on cTpatern Hb
LUMHX3X yXaaHbl 36BLUNIILENA XYPCIH TOXnonaons
Y 3pranaasa, Teeperanuinr bannraH “3epYnnaeeHun
Gavinrax” oM. QH3 Hb 36pUUNOeeHUIAr Toapyynax
XOBMNAN  MSOJ3MMUMAH  X3PArcnuiH  xananarbir
XYUMPXIDKYYI3X rof XyY4uH 3yin 60ncoH. Mnmapxyy
TOPNUNH M3OJNSIUNH CTPaTErn Hb MEH Lar yypbIH

©epunenTeec COPrunnaxasg 3acar 3axvpraaHbl
DavryynnarbiH YN axunnaraar 3capryyuaxag
Xoparnaraak axancaH (JleeaHosku 2012, Bolikos,
OncoH 2013, Butmapw, 2011, XoraH, Jlutnmop,
2009, MakKpawuT, OyHnan, 2007).

Yyraap HOrOOH XenKNUr M3A33MNN3AX cTpaTterng
XYBUAH  COHMPXONTOW  XOnbooToM  TyB3rTaM
acyyaneir onox Aang GapumTaHg TynryypnacaH
Oananbir opyynax Llaapanaratal racaH yr oM.
OH3 Hb xapbsia canbapyygag Tynrapgar TyBarTamn
acyyanyyabir raprax Mpax XaMrumH yp AyHTam apra
Hb aHanus3 cyganraaraa anb 600X TOAOPXON, UN3H
[anaHryn Gannrax, maragnanbir TOOOPXOWN raprax
NPC3H Balix ECTON r3ArMnr NNIpXumK danHa.

Npasayna tynrapax b6airans opyHbl Heneennyyn
Hb Togoxpon Oyc ragrvir xapyymk 6Gavraa Hb
©HrepCeOH YEUNH HOrOOH XeNKINNNH caHaavnaryynag
XWAC3H WUMNEPWUK aHanu3 cydanraaHaac Y33axa
34ra3p TaamarnansiH 6oguT 6arix Maragnan He ecd
Oaviraar xapyysk 6anHa. >Kuwaa Hb [aHn, lepmaH,
Ween, Vx BputaHu, Hegepnang 3spar opHyyaaa
XWAC3H MMMEPUK CydanraaHaac xapaxag 34raap
opHyya [OHB-un ecentee OGapuxuiH 33paruas
3PYMM XYYHUI X3Parnaaras baracrax YaacaH GanHa
(PwC8 ECF 2013).

TorTBOpPTOM 3OMMH 3aMHanblH Jarax 3SH3xXyy
©epyUnenT Hb alluurtam XOXUPONTOW 3ArMAr MeH
XYI93H 36BLUeBpex X3parta Ga anb anb Tanbir
Xecep opxmx bonoxryin. XoxmponTown Ganraa Tanbir
HOFOOH XODKIUNH M3OJ3NIUNT  XITIPXUA  UXIIP
XYPrax, 3cBan rapy 60n30LUryi ceper yp garaBapbir
XUNCBIPIIP HYYH Aangnax MaTaap TOOXIYN OpXMX,
COHcOXryn Gavix Hb anbBaa gancarHang Xyprax
oonsowryn. XXuwss Hb Vx bputaHuii magaanan
XYPrax xsgHanTblH 6ynar Hb Qpumm Xyu, Llar YypbiH
OepunenTuinH a3pbir Uar yypblH ©ep4YnenTuiiH
Tanaap rapracaH 3apum X3TPYYMartam LUMHXNAX
yxaaHbl OYrHANTYy433 TaTaxbir waapacaH barHa
(UNDP Watch, 2010).

TUIAM33C M3O23NNyyL TAHUBIPTIN Oyoy 9HI
LUMIMKUNTUAH Yea rapax alumrran, XoxXxmponTon anb
anb Tanbir opxurayynaaryi 6anx écTon.

4.3

OnoH TOepnuUMH XYMYYCT M3A33M131 XYPrax,
Xapuy erex Hb

HuirmuiH onoH canbap- snaHrysia eHgep
XODKUINTAN opHyyaad- 6anranb OpHbIr XxaMraanax,
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HeeLMnr xamraanax, agyypneir 6yypyynax TanbiH
MIO93MMNAT  XYN33H aB4Y 4Yaggarryin. OHS  yn
TOOMCOPMOCOH Ganmanbir AaeX rapaxag Mall
XyHOpanTan OGanpar. XyMyyCUWAH TapxuHAa A33p
yeac cyycaH y3an 60O0NTon 3epyuvMnaceH, 3araap
XYMYYCCUAH ©epCcauiH COEMNooC eep raxyya
M3AJ3NNUAT  OWAryynaH Xyprax Hb Mall XaLyy
6onox Hb 6atnaracaH 6avaar.

Eanuin XyynuinH CypryynunH CoénbiH TaHuH
MapaxyH Tecneec wuw TatBan (KaxaH, 2007)
“‘OnoH xunumH Typwma 6un B6OMNCOH HUNMMUIAH
COTran3yna y33x433 Har UProH eepTan Hb OMPXOH
XamaaTtam XYpP3dHUN XYMYYCUAH UTTAN YHIMLUMMA
aBTax Hb Mall amapxaH bGangar. HAaraag raBan XyH
XYP33arK Ganraa XymMyycTanras 3epumngex oypryum
0a Heree Tanaap TyxXalH XyMYYCUIHX33 oyHA 6anp
cyypua angaxryh Tyng, MeH eepUNHX Hb Y33n
0000N YH3 LUSHWIAT TIPrasp Xypaark Oyrm xymyyc
TOAOPXONNArnAr Magaar.”

Wx Bputanng xnwaanbanHac, Xync, ambaparnbiH
X3B MasAr 33par Hb XYMYYCUMH Uar YypblH
eepynenTeH xaHaax xaHgnarbir TOAOPXOWMOXoa4
NX33X3H Herneenpger 6a 3Arasp Hb GONOBCPOMNOOC
unyy Ganp cyyp asangar 6anHa (Butmapw 2011).
AHY-g uar yypblH eepunentes yn wUTragar y3an
XyYYUHCar LaraaH apvyyauiriH XyBb AaBaMranngar
6aviHa (MakKpanT, dyHnan, 2011).

OH3 Hb HOMOOH X6NKIMUINH Yp aLlnr Hb HUATMUIAH
HUN33ArYM  X3CAIT  XYM39H  36BLUeepergeerym
Gariaar xapyyrnaag 30rcoxrym MeH 3H3 Hb HUNTMUIAH
Tyynblupang garyyrnx 6avraa Hb ync TopunH XyBbA
xarapang xyprax 6onsowuryi om.

HurmminH GonoH uar ye XOOpOHAbIH sfraa,
XYH GavranunH xapunuaaHaac COEnbIH eep eep
Gangnbir  vyxanuumk ©Ganraag  3epunuinH - ron
acyygan 6avHa. WxaHx opoHp ©Ganranb OpuYHbI
XamMraanan Hb Oavranb OPYMHTOM 30XMCTOW
Xapuaxryn 6ariHa raxasc unyy XyH amblH 6CeONnTUinH
acpar Gampan XamaaH omnrogor. 3apuM COEnbIH
XYP33HA Xymyyc 6ariranb opHbl 3pCO3NUIH Tanaap
OWMroX400 Xyynb AYP3M HIMIrA3X Hb 3 OMNIoH
yn utrax 6argan ynam Hamargaar (borikody, OncoH,
2013). Mnmapxyy CoénbliH Tyynblupar Hb Laawjaa
yrnc TepUnH TyynblUupang Xyprax atoyntan 6avgar
0a uaawnaapn Gaviraa Gangnaacaa xegenxeepryn
Gangang Xyprogar.

HOrooH xerknuur  O9MXUTYAWAH ~ HUATNAr
HOr anfjaa Hb ©epCUH A3BLUYYDK OyrM caHaar
O9NrapaHryn OOnroXx umyy XydTanrasp OfoH
TYM3HLO Xxypragarrym ©Gangan tom. LUuHxnax

yXaaHbl YHO3CNANTaN M3A33M3N Mxacd Gavraatan
xonbooTonroop anbBaa Tyynblupan 6aracgarryii
0a 3epunngeeH HIMaragar. Opcasn eHAOerTau,
36pUUNOeeHTan acyyanyyablH XyBbd Guuur ycar
TannargcaH  XyMyyc  MX9HXA33  TyynblUMpcaH
y3anTan 6angar Hb GatnargcaH 6anHa (XamMunToH,
2010, KaxaH, NMutepc, 2013).

[apaayninH Har HUMTNAr angaa 60nm HOrooH
XODKNUAT 3aMKurang 0ycablH M3A33NMNIAT XYNA3H
aBax YagBapbir 6ogonuonrynrasp eepcennee
XamaaTtan OGanranb OpYHbl GOMOH HUATMUAH Yp
awrvnH acyyanyyaeir n xengger (Poys, 2010).

HuArMninH onoH Xxypaar xamapcaH HUATMWUIAH
M3TrOMLUASHUIAT XeHAOer Mall epreH XypasHuin
HeNeennMnr rapracaH M3433nasn TyrasxX Hb XaMrmmH
YP AYHTON M3Ol3annuiH cTpaTtern Ganpar. FAH3
SIH3bIH XYMYYC XYPTOX OfIOH Yp aLUr1nr XeHaceHeep
HAAFMUAH ONMOH XYP33HUIA XYMYYCUIWH aHxaapnbir
TaTax YagHa. HuirmmiiH catransynd [daH KaxaHbl
(MpdhaH, 2011) y3C3HI3P XaMrUMMH 36B apra Hb:
“3apym  XyMyyCT Taarym CaTrargan Tepyynax
3aHanNXWANCaH M3Zd3ANNUNr xac. 3apum Tanaap
XYMYYCUIT OOPA Y3C3H LOPOMXKWUIICOH OM  LUUT
Xapargaxryn 6anx Hb XxamrunH vyxan”.

XKnLaa Hb, SHITXAMMWUH OPOH HYTIUNH 3pPYUM
XYYHUN  xeTenbepuinr M3Od33aMnaxas3s- SAUnH
3acruiH  3opuntyydaa Ouenyynax 30punroTon
xeTenbep- HUArMUNH Yp aLUrMnr MeH MaL33M3CaH
BanHa. QHITXAMMNH IMIArTINYYYL, XYYXAYYA ranbiH
MOZ, Lyrnyynaxaaa X3pxaH Lar X3MH3X, XaMHIC3H
Laraa aMarTanydyyg M OEX 3apAaM  cypanuax
0onox, MeH OXWMAo4 CypryynbA siBax Lar rapax
33prunr MaA33NMNacaH banHa. MeH TOCroH Hb Li3B3p
Bavix Tycam Top XaBUINH HyTarT 93nax 6avp cyypb Hb
HOM3r4aX Tanaap MeH M3A33MNMAcaH GanHa. Unim
MOTI3P X3OUNIA3p HUNIMWWAH acyyanbir LWUAOIX
Hb XeTenbepuiiH ron 30punro By Xaan 4 Xymyyc
xeTenbepee Xyprax yaacaH GanHa.

WIHreag 30rcoxryi, WHAM MIO33M3N  XYPrax
banraa xyH, Oawvryynnarag MeH HeneesnceH
GavHa. Moapgoannuir TyxalH HYTITMAH  UProH
Xyprax Ganraa TOXMONZonz M3433M3n XYpaX Hb
Unyy A4sap, yp AyHTan Gangruir 3apum cyganraa
HoTorncoH 6arHa (KaxaH, 2007). ©epuinH HYTrMiAH
XYH TyXalH caHaaunarbiH X3parkyyrx ©Ganraar
Xapaag HyTrMWHXaH TOpCangax, Xoépamon caHaa
Tepex Hb bara Gangar 6anHa. XKnwas Hb JanxuninH
BaHKkHbI Xyy4ynH axnax 9aumH 3acard Hwkonac
CTepH BU3HECUIH XYPIIHUNXIHO HOFOOH XONKITUIAH
Tanaap M3O93NNUAT WYY XYPrax 4YagcaH Hb
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TYYHUR Ux BpuTaHuii 3aCrumnH raspbiH Lar yypbiH
©epUNenTuiH 3OUNH 3acrMnH aHanui cyganraar
yaupAaH rapracaHtam xonbooTon.

HorooH xemknuir cyptanynaH raprax 6amnraa
M3A33NNYYAUAH HanasapTanm Gamanbir oponuory
TanyyablH ron acyyanyyabir aBd y3caH 6o4norbiH
TOrTOMNLOOr aBY Y3C3H XOEp TanT MIA33NMNUIH apra
XOPArcnunr awmnrnaH camkpyynax 60rnoMXTown.
2011 oHg rapcaH ©wmHean AdpukmiiH HorooH
OovnH 3acrmiH [3p33 Hb opornuordy TanyyabiH
ron acyyanbir aB4 y3C3H Mall epreH Lap XypaaTan
HOFOOH XODNKIMWWH CaHaaunarbiH HangBapTan
Gananeir 6atancaH xuwaa tom (Mapkep, 2011).
XepenmepunH xonboo, 3anyyyyyablH Xxon6oo,
VPraHUA  HUArMUAH  6ynryyg 60noH 6u3HecuitH
XYPIIHUNXIH MXIIXIH [OIMXKCIH. IJHIXYY r3pad
Hb WX3HXO33 ypA ©MHe rapracaH 6ancaH WMX9HX
amnanTbir Byuaaxaj XypracaH, MeH 36BX6H 3apum
Tanaapaa amxuntTam 6ancaH 4 HOrOOH XerKUMUNH
M3A33MNNUAT MaLl CavH TaHUIDK YaacaH.

4.4

X3Bnan M3a33nnvunH

oponuoo

X3P3rcanuuH yypar

OrnoH HuAT BornoH 6oanoro GonoscpyynardabiH
XO0pOHA  Mapdannuir  GanHra  gamxyynaxag
MOAJ3NNAH X3PIrcan ronsox Yypar OposfuooTON.
CyYNuUinH Xnnyyasa, X3Bnan M3a3annunH canbapt
TOMOOXOH camkpan rapcaH 6a 9H3 Hb 3ap
cypTanyunraaHbl Xy4Ton gaBarnraa, MeH M3A33arn
Jamxyynax OHnavH M3A33MMAUAH YUNumMnrag, oénor,
TBUTEP, BonoH Bycad OMNOH HUNTUAH CaWT 33par
Mall OJIOH X3P3rcan rapy WMPCIHTIN XONboOoToN
oM. [3C3H X3aU Y 3Ar33p X3BMan M3O3ANNUNH
apra xaparcanyya uaawmg yaaaH xyrauaaHz oroH
HUATUAH MITIANLISHUIAM JamKyyrax MIgdaMnmmH
cyBar bormk Yyagaxrym.

CaTryyn3ynH HOPM X3MXK33 Hb 3Aradp HUArMUNH
M3TraMLUA3H, TyynbLIpanbIir TOHLUB3PXKYYNAXa4 ron
YYParTam 6a HOPM X3MXK33 Hb CYYIIUIMH XUNyYO34
TOHUBIPXKYYNaXaa XyHApanTan 6omk 6anHa. Maw
ONOH M333M3n A3MXyynax apra 3am banraaraac
XOBMNAN M3O33MNUAH  aXuUnTHyyaan M3a93uninH
boanTon Gamanbir xaHrax xaHranTTaw cypanraa

Xunx uar Gamxryn 6anHa. TMNM33C epcengeeHT
uar yeuwrmH sapcaH CcaTtryynumg — M3O33MSUMNH
XUHXOHS TOHLUBIPUIWT rapranrymirasp anb OfiACoH
M3OS3NNUAT  LUMHXKMIAX YXaaHbl YHAICMAM, ONOH
HUATUIAH Y33n 6040NA HUMLC3H cyganraar XUANryn
M3OJ3NNUAT  X3BNaxag sapy  GanmHa  (Hasuc,
2008). Nnm TaHUBa3prym Gawmgan Hb 3PCOINTIN
acyyanyyablH XyBbA ONOH HWWATWIAH Tyynblupan
yycrax 6arHa. 3ep (2000) “AnvnBaa 3epunngeeH Hb
Mall XaTpyynartan Ganpgan yycragar. 3apum yeq
CaTryynumng siMap Y 3epumngeeH banxrym GamncaH
acyyanbir 3epunngeeH OOMroH XyBUpPraxk 3CBar
WMHXIISX yXaaHyablH A3BLUYYIIC3H ayyanyyabir
3epuUnnNaeeH MaTaap xapyynaar.”

Kuwes Hb uar yypbliH eepunenTuiH Tanaap
OVUUTOCOH  LUMHXIIAX  yXaaHbl  HUATRSNYYAUAH
97%-0 uar YyypblH ©epyYNenTUMr XyHUM yun
axunnaraaHaac yyganTan racsH Ganpgar 6onosd
COTIYYNUNA YYHUI 30PUMMTIN MITIIP MIAI3MNSA3N.
TaHuB3ap 60MOH X0€pAMON Y33 raaar cydanraaHbl
axung bonkod (2004) 1998-2002 oHa AHY-biH
4 TOM COHWHbI HUATNAaNYyauiH 53%-4 uar yypbiH
eepunenT XyHWUA YWN axunnaraaHaac yyaanTaun
toy OGavranuac yyaanTaM oy Tanaap  Wxkun
M3499MNN3CoH OGancaH Tanaap pAypacaH 6GanHa.
2011 oHA ABCTpanuinH uar yyp cyanaad apasMTaoj
XOBMNAN M3O33MIIMNH X3PIrcrasp Magdannax oywm
M3OS3NMUAH  “TOHLUBIPXKUMATUNAT  AaX  LUMHXMI3X
yXaaHbl YHAICMNANTIMra3p XaHrax Tanaap gapaax
3aaBpbIr X3BMAN M3A3MNUAXIHA erceH bGanHa:
“ync TepunH XyBbA TOHLBIPTIW Gandan ragar Hb
TOXMPOMXKTOM X3MNNar GOMOBY LUMHXKIIIX yXaaHbl
XyBbZ, CaHaa CaTraraan 6yc HOTOMroo T3HLB3P
yypaac XaMrmmH TOXMPOMXKIYIA XAmmnar tom”.

Xoép Tyynb ragar HomoHpg [ManHTep (2011)
OYrHAaX433 YN utrax y3an bGawnraa acsan Ganxryin
Hb COHWHIMMAH ONOH SAH3bIH YWIT aXunnaraaHaac
XamaapHa- ync TepuiH y3an cypTtan, CaTryynaym,
pedakTtopnox coén 60noH pegakTop  93OUNH
Henee 33par- racaH 6GawHa. Wim 6Gampgan Hb
COHVHIMNH pefakTop, 93OUNH Tynragar 4adra
XaHanTtaac 60ncoH 4 6amk 6onox oM. XKuas Hb
Har cyaanraaHp onoH yncbeliH Peytepc areHTnarmmH
yanpaax agutop 2013 oHA, conuraoxoa uar yypbiH
Tanaap wmaad3nnax Hb  50%-map  ByypcaHbir
TOrToocoH 6anHa (Media Matters, 2013).
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LlapaarninH anxamyyn

HOrooH xenknumH ron 3opmnro 605 HUArMUIH
XaHraMXvir 3apc camxpyyrnax oM. OAWWH
3acruiH G60NOH HUUTMUWH 30pUAroS XYypaxapn
Ganranb OPYHbIr aBY Y33X Hb XaMIUWH ron
acyygan. QH3 Hb Aapaa fapaarviH Xunyyasn
Ganrane OpYHbIr AMap sMap acyyanyyabir
LWUMAABIPIAX Hb XODKIUMWH yXaanar apra 3am
00onox B3 ragrMnr xapyyrnax €cton. JH3 éynart
OHLIOSICOHOOP HOFOOH XONKUN Hb XYMYYCUAH
©6pCANNHCOHNPXONATYNryypnacaH yaupanarsir
Wwaappdar 6a HOroOH XerKIUWH yp  alurumr
TOOOPXONICOHOOPOO TyXarWH OpPOHA HOFOOH
Xenknua, XypaxX Hb CTpaTernvH XyBbh 4yxan
Waapanaratai roaorMnur rapraH MpHI. OHIXYY
cTpaTerniH Gatanraar rapraH UpaX Hb XaLyy
6a yunp Hb yp aLurnir TOOOPXONNOX Hb X3LyY,

YyUMp Hb TEreBecHeec unyy ux 3apgantan 6a
XYBWUINH COHUPXOSbIH XeHACceH banaar

HorooH xerxnuiH yp awrnir 6yxang Hb
OVNrox Hb amaprym. IHa xauyy 6anansir candap
XOOPOHAbIH GONMOH OPOH XOOPOHAbIH HOrOOH
Xerkung Xypax xapuvuaar GamnHra camxpyyrmk
WYY FYH FYH3MMIA OANroX 6amx, HOrOOH Xerkung
XYPax TOrTBOPTOW aHanu3 cyganraar rapraxbir
SAMapT HOH TIPryyHT TaBbX Gak gaBHa. OHI
TOrTBOTPOW aHanu3 cyganraar OyXHUNIr lWuiaax
apra 3am Ouvw raarvnir XyrasH 3eBLUeepex
Hb Yyxan 6a 9H3 Hb HOFOOH XODNKIUWH UM Toa
fangan Hb auaH coHronT 60MoH apcaanyyaunr
TOOOPXON Xapyyrmk ©6amnx TYBLUMHL XYypaxapn
TycTan.
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XyBunb6apyyn, apra 3amyyabIr 3pamMo63nax / HOrooH XenknuinH Wnnaasr TypLinara

HorooH xenknuiH TeneBneree 6onoBcpyynax 6ognoro 60NoBcpyynariyMg ofioH TYBLWUHA WAWAB3P
raprax waapanaratan 6ongor. YYHO 3pMan3nuiiH 33par, 3Arasp 3pMan3ang Xypax XyBunbapyyabiH
COHIONT, 423pX XyBuUnbapyyaaac XYCC3H Yp AYH rapraxbiH Tyng X3parkyynax GonoH xocnyynax
Waapgnaratam apra 3amyyabir TOOOPXOWSIOH aB4 Y3H3. JH3 OYNarT AyH LWMHXWUIT33, 30BJex apra
X3pP3rcnuinr awurnad apra 6apun 6onoH xyBunGapyyAabIir YHINaxa4 WUAAB3IP raprarygag X3pxaH
Tycnax Tanaap siH3 6ypuiH ync opHbl CaliH TypLunaryyabir aBy y3Ha.

3ypar 1.

HorooH ecenTtuitH Tenesnent Aax
xyBunbapyya, apra 3amyypn 605noH
3yparnanyya

AncbiH xapaa, ctpaTtery 6onoH 30punTyya, yrc TepuitH 60nooa OpoH
HYTMMIAH aryysra, Oponuory TanyyablH caHan

XYBUIBAPYY[ APTA 3AM BOJIOH
Baviranb opYnH, HUAraM SYPAITIANYYL
©O0nOH 3ANNH 3aCruiiH Yp Ynn axunnaraa 60moH
OYHT cabkpyyrnaxag YMrnacaH TEXHUK-OOUNH 3aCTrUH
TEXHOMNOrN, YII axunnaraa TOoXupyynra 6yxui yparwaa
©OroH apra xaparcanyyn YUITIAC3H, JOTOOA yangaa
Oyxun gypcnanyyn
..:.io -o.... ..:.go ooo...
: : HOIoOH
Carnbap- 0 Yin ©CoNnTUNH
. blH 60r0H . . axunna- . 30PUNTYYN
° TEXHOMNOrMNH ‘. ° raaHbl apra ‘.
S COHIONTYYAbIF . N 3amyyapir .
N LLUIVHXOX M jN Gonoscpyynax M
.. ::.0 .. Ynnunax ::.o
'. COHIONTbIH A '. xyrauaa A
° : J 60s0H XapunuaH :

WanryypblH garyy

9p3M63]'|3X XamMmaapsbIr TOFTOOX

Magaanan, MapraXXunTHUIM 3eBneree, rasap TapvarnaH, 3p4nm Xyd, O Mog,
T33B3P, YC 33P3r YHACAH canbapyyaaa 3opuysicaH TEXHOMOMMIAH AeTarnb
Oyxuii 3arBap, Xaparcanyya, 3AvMNH 3aCrMinH COHronTyya
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Yp ,D,YHT:-)ﬁ XaHOanarbliH ron cypramMmx Hb:

Apra x3parcan, XxaHgnaryyablH COHronTbIr
3AMMH 3acar, OGawranb OpPYUH, HUArMWUWH
acyyanyygbir  xampyynax 6opgnororouroop
XWUNH3.

 bognorbiH acyynT Hb  LUMHXWUIT33HWUI
apruir YArnyynHa. M3CaH X3aun 4 NpakTUKT
CaHXYYXUNTUIRH XYPTI3MXK, XaHaMBnardug
GONOH YNC TOPUNH OHLIOMMOX YUrMan, Ync
TOPUNH Lar xyrayaaHbl Xypaa 33par Hb AyH
LUMHXUITA3HUA apra Xaparcasn, xaHgnarbir
COHroxop xsi3raapnant y3yynaar.

e Apra X3parcnumnH xampax xyp33 Hb HOFOOH
XODKINUAH TONeBrereeHnin xampax Xypaar
xasraapnax écryi. [yH LWMHXUAr39HUN
apra X3parcimmH COHroNT Hb CTpaTernmH
TIpryynax a4 xonborgon 6onoH
YUrMaNyyaaac yy4anTan 6anx écTon. XKuwwaa
Hb XYMAMXWUIAH XMMH Oyypyynax 3sapgan-
YP alur rax MaT [aH raHL X3MPKUILIXYYH
Oyxumi LWUMHXWUAT39HMI  apra  Xaparcan
Hb Oycag 4yxan XenknuiH 30punTyyabir
UNIPXUANIX3L TOXMPOMXKTON Ouw  BGax
6onHo.

o [yH WWHXWUAr33HUA aprbif  COHroXgoo
YHIMr33 XWX acyyafiblH HapUH TeBOrTan
Gavanaac meH xamaapHa. Heneenen,
acBan cyn OOnoH pfaByy Tan OflOHTOM,
XapuruaH ynnynan 6anx maragnantanm ynn
axunnaraar yHanaxag unyy TeBertan apra
X3PArcrnumr  COHrox Lwaapanaratanm banx
6onox oM.

o [yH LWMHXANII3HUA apra Hb WX3BYMSH
nparMaTuk Xy4uH 3ynnc, YyH4 M333NNH
ongouTon Garpan, Heeu, XYYMH uYaasblH
Gonowmyk 3aprunr xapransaH y3Ha. OpoH
HYTIMAH  M3PraXkUnTHyyAblH  XyynbapnaH
awmrnax OOMOMXKTOM apra X3parcan Hb
unyy awwurnargax 6onomx eHgepTan Garix
6onHo. XKunwaa Hb 3auiH 3acar, HUArMUIAH
HeNeennUNH OYyH LUHXWUITI9HWUIA XYCHIIT
Hb apra 3ambIl 3paMO3Nax CalH X3parcan
Gongor OGereenq Magaanan OGOMOH Heel
Garatan Oyypal XenKunTah OpHyyaan
awmrnargax 3HMmnH apra Xaparcarn oM.

AncblH xapaa OONfIOH cTpaTtern YyA3nTan
O33p33C Aoow XaHAnarbir TOA4OPXOW YMIn
axunnaraa OONOH COHronT Oyxuh [oopooc

033 AOYH LWWHXUANI33T3MW xocnyynHa. Apra
X3parcan GoNfiIoH xaHanaryyabir xocnyyricHaap
OVH WWHXUIT33HUNA YP AYHIMWH TyyLwiTam 60noH
HaungBapTanm Gampnbir XaHraxaac ragHa apra
X3aparcan OypuhiH XxA3raapnargman Gananbir
6yypyyynHa.

e TexHONoOrnmH getansynan Oyxuin 0OOPOOC
093l  3arBapbil  Makpo SOWWH  3aCruiiH
Heneenen OOMOH YH3Mr33HWUIA [33P33C
JOooLW 3arBapTa’ XOCnyynaH aluurnax
6onHo. LUnHXMNraar gaBTaH XWIAX, 3CB3N
M333M31, HeeL, caTan yrnc opHyyaaa unyy
Lory, apryyabir alimrinax Ho TOXUPOMIKTOWN.
YKnwas Hb, Tycram canbapblH 3opuynant
Oyxuii HapwuiiH 3arBapyygbir  334p33TaN,
XapunuaH ysingaa xonbooTon cuctempg
awwurnaHa (Baan ronblH YCHbl MEHEXMEHT
Oyxuin GapumTar KMWwa3d 1). TyyHUN3H
LaxunraaH cuctem, A4ag OyTUMAH XenKITNnH
Makpo S4WWH 3acrMmH Hemneenen 33par
Vx BputaHuiH OGapumTaT XWULIS3H [[33p
awwurnacaH 6ariHa (BapumTart xuwas 7).

e CoHronTyygbiIr  9paM0anax  XxapbLaHryw
xsinbap apra Hb T3OHWIA 3apgan - yp awur
093D VYHAOSCN3H 3pambanax sBdan  om
(36BX6H CaHXyyrunH 3apgan, yp aluraap
Xd3raapnargaxryu, XODKIMUAH epreH
XYPa3H4 aB4v y33Xx). 3apum TOXMONOoN4
OorMHO xyrauaaHbl 3apgan - yp awrvinH
HapPUNH LUMHXWUT33 Hb YPT XyrauaaHbl Yur
XaHanara, ONoH HWWATWUWAH COHronThbir Tap
GonroH Tycrax yaggarryi. inv Toxmongong
HOMANT  X3PIrCnMnr  awmrnaH  ayH
LUMHXWUAM3ar caxkpyynax Llaapanarartam
Gavix 60nHo.

e [yH WWHXWAr39HUA aprbir  COHroxgoo
HUIAraMm, 3auH 3acrniiH 6oauTt 6angan 6onoH
axurnaragcaH 3aH 6angnbir  UNapXMnnax
€cTon. Ync OpHbl 3acrurMH raspyygag
M3Z,13r, 3CB3NT M3A33Man xaHrantryi 6arx
X3OUA 4, TyxalH OpHbl Hexuen Gawnansir
aBY y33Mrynrasp Taamarnan 6yxui OHoMbIH
Cyypb, 3arBapyygbir LWyya awurnaxrym
Garix Hb 3ynTan. XKnWwaa Hb, xapbLyyncaH
ctatuk EpeHxuin TOHLBIPMIT TOOLOOMOX
3areap (CGE) Hb ToHUB3pT Gananaac xorn,
Gaviryynnara 6GonoH OyTUMIAH TOMOOXOH
acyyganTtai Tynrapy Oy 3guiAH  3acart
awmrnax He yp AyHryn 6angar.
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Tapryynax 4Mrnasn, 3amMmbir COHFOX Hb TOAOPXOM
Taamarnan, YHA3CNanTan M3433n31, UA3BXTIN
opornuory TanyyablH Oponuoor waapaaar.

Apra xamxasHui XxyBunbapyyn Hb HOFOOH
XODKNMUAH ANHAMUKTa XOnbooToM YHACSH
COHroHLanrapyynaxwanryypaapyHanargax
XOParTan. 3Arasp wanryyp He 3acruiH
raspblH ancblH xapaa OOMOH cTpaTernTan
xonbooton Ganx écton 6ereea xenkumx Oyn
OpHYYAaA WXSBYMAH YHOSCHUA XODKIUNH
6oanoro, Tenesnereereep ToA0PXONNAON.

XonGorgox siam, areHTnar, MapraxnuiiH
LUMHXKI3YAUIAH OpOILCOH cemuHap,
36BMNereeH Hb XyBUNGapyyabir

Togopxonnoxoa av xonborgonton xanbap
IOM. OH3 Hb YN SBUbIH 3XHWW LUaTaHg,
canbap Tyc Oypasp HapwuiBYMICaH XyBb

H3M3p raprax, MeH ©preH Oponuory
TanyyablH caHan Goanbir oMK aeaxag
Tycangar.

OVYH WMHXUNrea Hb oponuory Tanyyaag
UTran Tepyynax, Hamgpaptam Ganx Tycam
a4y xonborgon eHaep 6arHa. TeXHUKWIAH
M34nar 60MOH YagaBXxy X3aUWA YMHIS CalH
OavHa aauMiAH 3acar, HuIUram, OGanranb
OpYHbI Yp Heneer TycracaH, ypT XyrauaaHbl
CTpaTerniH COHronT M333r13M XyBb HOMP393
opyynax 6onomxTon 60410rbIH COHIONThIH
OVNHaMUK Heneenunr cygnax OonomXTon
TOBOIT3I 3areap, Xaparcanyyauinr awmrnax
BonomxTon Gongor. MHracHaap 6oanorbiH
COHFOMTbIH 3apgar, awwur, 34uiH 3acruiH
ecenT 60noH axnbIH 6anp atoynryn 6angan
rax MaT 604UT Yp OYHI TOOLIOOSOH Y3YYITK,
TOOOPXOM OpOrLory Tanyyaaza TaHunuyynax
BONOMXKTON.

XyBunbGapyynan

AYH LUMHXWUIITI3 XUNXK,

TIPryynax YurnanMur TOOOPXOMUITK, OMPbIH

OONOH ypT XyrauaaHbl

HOMOOH XONnKMNMWUWH

WHMKUAT XUKAX apra 3amMyyabir HI3rTraX Hb
[aBTargax yun siBu, oM.

OxHun  ye

war Hb Malwl  SHIMUWH OYH

LWMHXUNTA3HA yHA3cnaaar. dapaaruniiH 6omnoH
OaBTaH XMIAIA3X YN siBUAA UIyY OFNTOH COHIOJT,
HeNeennMnr TO4OPXOWMCOH, UIyy TeBOrTan AyH
WMHXUNTIS Tycraxk GonHo. [33px xaHgnarbir
XOnKYYNnax TacpanTryi Tenesneree 6anx écTon.

Axs

OypuUnH canbapt waapanarartan

©OpPUNONTUAH XYPA, X3IMXKI3I TOITOOX, Ljlaaluma,
ye watral X3parkyynax apra X3MXx33, MeH
ToAopxon Oyc 6anManbIir TO4OPXOUNOXbIH Tyng
apra 3am (3acBan 3yparnanyya)-bir awmrnaHa.

3yparnanyyn Hb 3acrMmH raspblH arncbliH
xapaa OGOMOH HOTOOH XODKMUAH  Wunyy
HapUMBYMMCAH X3P3ANKYYMaX Ternesneree
XOOPOHALIH ryyp 6aviHa. 3arasp Hb HOTOOH
XODKMUIAH 30pUNro, GONMOMXKUIAT xapyyrnax
XyuTanaprabereep, eep eep COHroNTyyyabiH
TEXHOMOTMMNH yp Heneer y3yyrmk 4agHa.
3yparnanyyq Hb WMAAB3p raprarygag
TyxalH 6ognorbiH Wniiaan 6onoH aeargax
apra XaMX33HWUA Hemneenex OONoOMXTON
ynn axunnaraaHyyn (TexHonormmH
O3MXKIAr y3YYraX rax MaT) 60MoH Heneenex
XYP33HI3C ragyyp (A3NXMIH ra3pblH TOCHbI
YH3 aX MIT) XYYMH 3YWNCUIT Xapyynaar.
3yparnanyyq Hb 3arBapyyablH Yp OYHIMIH
M3OPIMXUIH LUNHXUNTO3HA aluurnagar.
3yparnanyyq Hb LWMNWABIPUAH XyBbcardng
DONOH TyxalH yNc TOPUINH XYPISHA, HUALLIXK
Daviraa Toxvongong unyy yp AyHTarn 6anaar.
HOrooH Xxenknuinr xaHraxag WUX9BYNaH ypT
XyrauaaHbl 3aH YWMWWAH ©epuynenTt, 34uiH
3acrMnH OyTUMIAH 30XMUyynanT Liaapgaar.
Apra 3amyyad Hb  34ras9p  WMIDKUNT
XUArgax ©oguT  xyrauaar TOrtooxog ad
xon6orgonTon.

Topoopxon Taamarnan 6o0rnoH xonborgox

opornuory TanyyaplH ©preH, yTra
yumpTam opornuoo Hb OoAUTON HOFOOH
XODKIMUNH 3amMyyabIr XONKYYNaxag

yyxan ad xon6orgonton toMm. BapumTtar
KMLU3SHYYA34 OpOonuory TanyyablH awmr
COHUPXIbIT  YyxanyurmK, alurrnacaH apra
3amMyyd Hb  OpONUOOr XaHracaH, Xyylb
€CHbl baTanraaxxcaHaap UX33X3H yp AYHTaM
Gangrmir xapyymk 6GariHa. XyBunbapbliH
COHIoNT Hb M3A433N3N, uar xyrauaa 60mnoH
TypLunara 60noMXUT HeeLeec xamaapHa.

YHanax 60NOMXKIyI 4 raCaH apra XaparcrmiH
TOOOpXON Byc GananbIr UNIPXUIANaX ECTON.
Topopxon 6yc Gamanbir  HapumB4YnaH
TOITOOXOZ WX33X3H TOBOrTal 4, oponuory
Tanyygtaw xamTpaH 3yparnan Ttyc OypuiH
Togopxon Oyc GamgnbiH WMHX YaHap,
HexLen A33p caHan HaraaxX Waapanarartan.
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|. Yamptran

OH3 BynarT goopx acyyntazg xapuynax 605Ho:
fAmap xaparcan, apra 3yu, apra 6apvn Hb
YP AYHT31 HOFOOH XOrkKnUiH Tenesnereer
M34335139X, TOAOPXOMSIOH LUMHXN3X,
XyBuUNGapyyabIr 3pamo6anax, xyBunbapTt
3amyyAabIr eryynaxag awurnargaar B3?

XyBunb6ap, apra xaparcan, apraunan,

3yparnan rax lyr xanx 6amHa B3?

OHaxyy rapblH aBnarag xyBunbap rax ogooruniH
Dalnraa Hexwneec unyy camkmpcaH banranb Op4uH,
HUNIAM, SAUNH 3aCTUINH YP OYHA, XYPrax TEXHOMOrMH,
3aH ywn, apra Oapun, apra Xamxd3, 9CBan
Aagnara tom. Xyeunbapbir 433pX Yp AYHA XYP3axaa
awwurnagar 604norbiH apra XaparcanTa aHayypu
Gonoxryn (YyHuwr “Bynar 5. BognorbiH 3arsapbir
BGOoNoBCPyynaH Xapankyynax Hb” aB4y Y3H3). XKuwwaa
Hb CanxvHbl 3p4MM Xy4 OONMOH OAaMXWH eHrepex
aBTOOYCHbI LIyypXxal cucTeM Hb XyBunbap 6on
APUMM XYYHUI TIaxXaNuH Tapud (feed-in-tariff),
3CBaN TYNWHUIA cTaHAapT Hb 604M0rbIH X3Parcan
oM.

Apra xaparcan 6a apradnan Hb TOZOPXOW
COHrONTbIH Heneenen OOMHO ©pTIMAM  YHAM3X
XYYOCHbl  OYH  LUMHXWIMI9HI3C  aBaxyynaag
HapWIMH LOTL, OYH LWMHXUTA3HUIA 3areap, Mogerb
oM. Xangnara rax OGonomkut Byx Heneenmuunr
HArTracaH, AH3 OypuiH XyBunbapyyablH  AyHAaac
9pambanax apra 3ambir  TOAOPXOWNAOr.  YyHA
npasgymH GOMOMXMT apra 3ambir  OYPCR3H
XapyyncaH 3yparnanbir 6artaagar. 3yparnan
Hb TOOOPXOW Har xawanara Gerees  XenKMWMH
OONOMXUT  MpadayMH  Gangnbir  TOAOPXOWICOH
YHOMWUNTAN Tannbap, ysangaa xonboo Oyxun
aypcnan tom. 3yparnanaap 43spx Aypcnang Xypax
apra 3ambIr xapyyngar. 3arasp Hb ypbOuurcaH
Taamarnan 6yc xapuH XxyBunbap OypT upasayng
epHex bonox ayp 3yparnan oM.

OHaxyy 6ynart xyBunbapyyabir TOOOPXOWNNOX,
3pamMbanax  BOMOH  WMHXNAX apra  3ambir
TOOOPXOMNCOH.  TYyHUYNaH  3yparnanyyn Hb
XOpPX3H eHaep TYyBLWHMM arncblH Xapaa 60moH
XyBUNGapyyablH HapuUBYMIICAH AOYH LUMHXUNTIS
XO€pbIr XONOOH  ysAngaar xaHraH  LWWAAB3P
raprady HapT Togopxourym ©Gangang upa3aynH
apra 3ambir TOAOPXOWMOXOA A3MXIMAr Y3yynaar.
OH3 6ynar Hb ©0AMOrbIH LUMHXI3Y, CTpaTerumH
wniaBap raprarumg 6onoH Tenesnery anbGaH
TywaantaH 60MOH XerKNUMH TYHLWIYYAS4 HOH
a4y xonborgonton. XyBunbGap, apra 3am AyH
LUMHXWIT33 XUAX Tanaap X84 X343H A0MOr, Taamar
banpar 6ereeq yyHUIT TOAPYYnaxbiH Tyna XYCHarT
1-1 Tann6apnaH y3yynaB. 3Haxyy Oynart HOrooH
XODKNUNH Tenesnereer OOMOBCPYYMX, LWWAABIP
raprax ymn siBublH Tyxanm OyC XapuH 3HAIXYY YWn
SABUbIF AByynaxaj awwurnargax 6onomkron apra
Oapun, apradnanbir COHrOX awurnax Ttanaap
Xapyynax 30punrotou oM. SHaxyy 6ynar He bynar
3 6onoH Bynar 1 xoopoHA AypacaH acyyanyyabir
xonbox ery GawHa.

Xa3ounrasp TenesnenTuiiH yiun Bl Hb 433P33C
JooLL Bytoy ancblH XxapaaHaac XapankyynanT XypTan
aBargaar 4 3Haxyy Oynart ysyynax Typwunaryya
Hb A0OPOOC A33LU YUIMAC3H apryyabir Tyrasman
awmurnacad 6aviHa. YYHWA KUW33 Hb canbapbiH
TeneBnereer HartraH cTpaTterMmr TOLOPXOMIICOH
BavHa (3ypar 2). WnMHXunrasHun apra xaparcan,
apraunan sH3 OypuiH Tepen OypurH TYBLUMH,
WMAAB3P raprax lataHg XapunuaH M343anan,
Taamarnarn LUMIDKYYIaxX 30XMOoH Bawnryynax 3amaap
TONeBNeNTUNr O3MXUX3A awmnrnax 6arnHa.
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XycHarT 1.

Ynrap 6a 6oauTt 6anpgan

Ynrap

Boaout 6ampan

Wnyy TeBertan ayH
LUMHXWUIT33 Hb CalH Yp
OVYHTan Ganpar

*  JHMIH 3XIYYNax Hb 3Yraap oM.

* 80:20 pypam (yp AyHrminH 80 xyBunr 20 XyBUAH XY4UH YapMannTaac Ok
aB4y 60rHo)

e [lyH WWHXWr33 Hb LWUMNABIP rapraxag g3MKNar y3yynax 60rnoxooc eepee
30puUNro GuLL.

Bbyx canH ayH
WnHxmMnrasHyyg MAC
MYPYMH LUNHXUITI3HI3C
3XAIHI.

*  COHrox apra xaparcan Hb TyxavH acyygar, yJic OpHbl HexLen, 6ONoMXUT
M3A33M13r1, TypLunaraac xamaapgar

*  MaLll 3HIMMIH XYP33arasp OfIOH XaMX33 Hb HOrOOH XONKITUMH OFIOH acyyanbir
LINAOB3PIAX BONTOMXKTOMN.

Bbug npasgyn amap
BG0onoxbIr M3AH3, "3yrasp
N YYHUAT XMnX" raxK
y3be.

Topopxon 6yc 6angan Hb WwantraaH 6yc xapuH xapuyryn 6angan om.

* Topopxounryn 6avanbIr TOFTOOX, OFIOH TOPNUIH 3yparnansir cyanax

e [laxuvH WwnH3 M3433M3n rapy Mpax, yrnc TepuinH Hexuen bangan eepynergex
OyYpT apra Xaparcrunr apraH xapax

* YgH xaTaH, AacaH 30XMLOX YaaBapTaw apra XxaparcnuiH Tanaap 6oa.

XaHnamenard xaMmrumH
calH Ma3aaar.

HorooH xenknuitH apra Xaparcan, XxaHanarbir COHroxXa0o0:

*  OpoH HYTIMIH acyyaan, XaparuadsHa TynryyprnacaH, OpoH HYTIUIAH HexLen
Oangana TOXMPCOH Barix ECTOMN.

e CaHxXyyXunTWUiH Xsi3raapnarnT, XxaHauBnardug, ync TepuiiH Tapryynax
YUINan, YNC TOPUINH 33P3r Liar XyraLlaaHbl 63pXLI3aNUIAT WNAASXK Yagaar
banx.

OnoH HUNTUIMH OPOJILI0O
Hb JapaMTTaun, YHITan,
LWaapasiararym om.

OnOH HUNTUIH OPOJILIOO CaliH X3P3anKyynoan,

*  OnoH HUATUIH M3A33M3N, ByTaany Gangan Hb YHAT3AM Heel, Gaxk 60mnox
oM.

* Llar xyrauaaHbl xepeHre opyynanT 6ara acapryyuan, unyy camH
Teneenereer aB4MpHa.
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3ypar 2.

BynruinH xampax xypa3a

Xapuy caHan

e®eoccscccccsce
®eccccccccsccss

OHaxyy 6yan||7||:| Xampax Xypas
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OHAXYY LUMHXMIT3 Hb OPTeH XYPa3Huii GapumMT
GUYrMinH  cyganraa 099p TyNryypnaH ToOopXoMn

GynartT aypoargax ync OpHyyOblH XULIIIHYYANAH
TOVMBIT IOOPX XYCHIIT3 Xapyynas.

X3[3H YNC OPHbl XMLLS3H O3993P Xapyynas. JHaxXyy

Kenc cypanraa /
Bapumrar xuwaa/

ToByY TOgopxonnonT

My>K, OPOH HYTTUIH
3acar 3axvipraaHbl
yWn axunnaraaHbl
TenesnenTeep
AamxyynaH HOrooH
XODKNUAT A3MXKUX Hb

2007 oHooc xouw KaHagbiH Bputuw Konym6 MyxuiiH 3acruinH rasap XyX-H
anrapantbiH OyypanTbir O3MXWUX TyXal Xyynb TOrTOOMXWWATr GornoBcpyynaH
HYYpCTeperyuiiH TatBap, OPOH HYTIWH 3acar 3axvpraa Oyp OpOH HYTIMIH
TYBLWMHA XYNAMXKUAH XUIAr Oyypyynax 30punT TaBWX 33par Luaapanarbir
TaHunuyyncaH 6anHa. [on Hb OPOH HYTMMAH 3acar 3axupraaHz Tapryynax
YUIMAMUIAr  TOTFTOOX, HOTOOH  XenKNMuiiH  Temnesneree GonoBcpyynaxapg
Luaapanaratai apra xaparcan, Heeuuir GanpLuyymx erceH 6aviHa. 189 opoH
HYTIMNH 3acar 3axupraaHaac 180 Hb Yyp ambCranblH YW axwunnaraaHbl
OYP3MA rapblH YCar 3ypcaH 6aiHa.

OHITXArMNH YHA3CHUIA
3PUMM XYYHUI ra3pbiH
3ypar: TexHonornmH
ancaH xapaa 2030

OHITXArMINH YHAICHUI 9pYMM XYYHUI raspblH 3ypar: TeXHOMOIMH ancaH xapaa
2030 Hb 3puMM XY4YHWIA aroynryn Gavigan GOMOH HOrOOH XODKIUWT LUNMHXKIIAX,
OHOBYTOM 6OMrox apra X3pParcnuir awumrnaxbir Xapyyrk 6GaviHa. Spunm
XYYHWUIA 3P3MT, HANNYYNANTUAH HeeL, TyC Oypaap, TYYHUNaH canbapbiH SLCUIH
X3P3rMN33HUA 3PIANT X3PIArL3aar SH3 6ypuiH xyBunbapaap 3agnaH LUMHXUITS3
XUk GonoBcpyynaxan HIrAC3H 3arBapynarnbiH apra 6apunbir awmrnacaH.

Bara HyypcTeperimmnH
Yyp ambcranbiH
T3CBIPTIN GananbIH
TeneBrneree

Xoép Tant GonoH onoH TanT GaunryynnaryyabliH Tycnamkravraap 2010 oHg
YHASCHUI yyp ambCranbiH eepynentuind xapuy ctpateru, 2013 oHg YHA3CHUN
Lar yypblH yin axunnaraaHbl Tenesneree 6ornoH 2012 oHg HorooH aamitH
3acruiiH ToMMm cypanraar GonoscpyyncaH. Jarasp 6apuMT GUYMIT HOrOOH
XOrKNUNH apra 3am, Ayp 60noH xyBunbapyyabir TOAOPXOWNOX, XapbLyynax,
LUMHXXIIAX apra 3aMm, yin siBL, apradnarnbir TOQOPXOMMK 6rceH.

Yyp ambcranbiH
©epYUNenTUiH Tycran
xeTenbep

2009 oHp Mekcuk pgacaH 3oxuuox, OGyypyynax AyHA XyrauaaHbl 30pWmrbiH
XamTaap ypT XyrauaaHbl yyp aMbCrasiblH ©6pUIenTUiH XeTenoepuiir HUAT3NCIH
GariHa. OH3 Hb Mekcuk yncag yyp ambcranbliH ©epynenTuiH Heneemnnuir
aBy, Oyx canbapT XYMOMXUH XWIH snrapanTbir Byypyynax epreH XypasHui
xeTenbep toM. Tyc yncelH Gara snrapyynanTblH XeDKIWAH XyBundapyyabir
YHAN3x499 3aCruiiH raspbiH TOOL0O Hb SiH3 BYPUIH cyaanraaraap AOMXUIAC3H,
Gara HyypcTeperdy 3am pyy LUK SAWAH 3acar epreH HeneemnnvnH AyH
LUMHXNAr3ar rapracaH 6anHa.

YpT xyrauaaHbl
XyrauaaHbl 6yypyynax
ctpateru (LTMS)

LTMS Hb Byypyynax cTpaTerMmr Togopxonnoog 30rCOXryil HOroOH XenKIUH
apra 3am, 60MoOMXyyabIr TOOOPXOMIICOH. JHAXYYy GapumT 6uuur Hb OMHen
AdpukuiiH yyp ambcranbiH Tanaap 6apumtnax 6ognoro, 6ara snraprbiH anceiH
xapaa, 604M0rbIH Xypa3, CTPaTErninH YUrMANUAT TOGOPXONIICOH 3PranTUAH Lar
60ncoH tom. YyHa 2050 oH raxag 4334 60MoH A400A AnrapanTbiH XaMXKaar buii
6onrox xysunbapyya, syparnanyyapsir 60noBcpyyncaH.

Baan ronbiH caB rasap

HupepnanabiH PeliH 6anump xacar gax Baan ron Hb WaalWeelde xamaax
XeTenbepuiir OpoH HyTIMAH 3acrMiH raspaac GatancaH LUMHS yavpAnarbiH
3areap GOMroH aLMIax aXancaH. 3areap Hb YEPUINH Hyra, yCHbl MEHEXMEHTUIAH
apra XaMpkaar [axuH 3areapynax Tanaap 40oOpooC 433l LIMAABIP raprax
Gavryynnara pyy caHanaa raprax yun siBUbIr 30XMOH Baiiryymx erceH. OHa Hb
LUNAAB3P raprax ynn sy, Hb Fonnang-repmansl xunaac gooww 80 kM-uiiH PaiH-
Baan ron xacart HorooH TeNeBnenTUiiH XYPa3dHZ LWMNABIP raprax XypasHa AyH
LUMHXUITI3HWUIA apra Xaparcivinr XapxaH aluurnacaH Tanaap xapyyrcaH.

Xon6ooc Ync

a Bputnw
Konywmb,
Kanag

b OHITXAr

© KeHn

d Mekcuk

e ©OmMHen
Adppuk

f HwpepnaHg

g Wx Bputanu

HyypcTeperuniiH

Oyypyynax Tenesneree

LlaxunraaH apuvMm Xxy4Hui canbapblH HyypcTeperuwir Oyypyynax Hb Mx
BpuTaHWIH HOFOOH XeNKIMUINH TeNeBNereeHun ron oHuor 6ereen (Caprasargax
HeeLl, LUeMUINH 3pYnM Xy, HYYpPC aBax, Xafranax) TEXHOSOMUIAH rypBaH apra
3aMbir GanpluyynaH, LWWHS O3MXKMISr Y3YYNaX MeXaHU3MbIr XaHracHaap
X3P3NKYYN3X33p TONeBNeceH. JHAXYy GapumTaT >KWLIS3 Hb LUMHXWITI3HWUIA
OJIOH aprbir epPreH XypaaTal XsHax, Yyp aMbCrarnblH €6pynenTuiiH XOPOOHbI
TYWLSTI3X YYPrUH Tan A33p aHxaapan xaHayyrnHa.
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2. HOrOOH XemxumH XyBunbapyyasir
TOAOPXOWDK, AYH LLUMHXMITS XMINX

Apra xaparcan, xaHanaryyablH COHronTbIN 34UMH
3acar, Gaviranb OPYWUH, HWUATMWUWAH acyyanyyabir
Xxampyynax 604510roTonroop XMmHa.

HorooH xerknuiH cTpatern Hb A33P33C
Joow, [00pooC [A33W  anvBaa Xxanbap A33p
TynryypnacHaac yn xamaapaH, AYH LUWHXUITed
XWX ye WaT Hb HOFOOH XeNKNUnH XyBunbapyyabir
TOLOPXOWNIIOX, 3P3AMB3NaX BOMNOH LUMHXUT33 XUNX
39par gasTargax meudnernnr mepgeHe. 3ypar 3.

3ypar 3.

HorooH xerxnunH xyBunoéapyyabir
TOAOPXOMIIOX, 3P3IMOBINIX GONOH LWNHXKIIAX Hb

XYBUINBAPYYL
Bawnranb op4mH, HUMramM 60MoH 3ANH
3aCruiH Yp AYHT camkpyynaxaz
YWUINIC3H TEXHOMOTW, YN axunnaraa
OONoH apra xaparcanyyn

Can-
6apbIH
OOJIOH Tex-
HOMOTUNH
COHIoNTYyabIr
LLVHXKMI3X

Hapyyabir
TOLAOPXONIIOX

COHIOJ1TbIH

LWanryypbiH garyy
3pamMbanax

OXHVI ye WaT Hb Mall SHMUAH LUMHXWUITI3H
093p  TynryypnacaH ©6amx 6onHO  [9xg93
AapaarviH 60MoOH [aBTaH Yye LWaTaHh HapumnH
TOBOITAN WX3BYMNAH MIyy OONOBCPOHryM OGOMNOH
canbapblH Tycram apra X3parcan Llaapgnaratan.
Apra XaparcrnunH 3eB COHIONT Hb MX33X3H 4yxan
Geree, 3H3 Hb acyyanyydblH Xampax Xypaar
TOOOPXONIBK erger oM. Apra X3parcrimir COHroxoa
M3A33MNUIH WWaapanara, TEXHUKUAH M3 nar 60NoH
Oycag HeeuunH xa3raaprargman Gawgan 33par
nparmatuk acyygan ron 63pxwaan 6ongor. '3CaH
X3OUM Y, LWMHXUAT33HUIN apra Xaparcarn COHroxa00

cTpaTernH Tapryynax ad xonboranooc yyAsH
COHrox éctou. Har opoHg awumrnacaH 3arsap 60rnoH
apra 6apun Hb eep ync OpoHA cavH axunnaxrym
Barmx 6onox oM.

Apra X3parcrnvir COHroxgoo Hb aBy  y39X
acyygan, TyYHUMMA Xampax Xypaar 6040nuoHo
(XYCHArT 2-bIr Y3H3 YY). AHXNaH OYH LWVHXWUAr33
3HrMH Bampnaap axnax Gereen xyeunbap Tyc
OypuiH epTer-yp awrnmH TOOLLOOr XUIMK YHIMHI
(40934 3yYyH OepBermkuH). [yH LUMHXUAraar Laawmg,
XUAX sBUan unyy uory apra 6apun (XyCH3rtTmimH
OapyyH Tan), HOrOOH SAWWH 3acrMriH ©CenTUIH
ONIOH X3MXKYYP33pP TOOLOH, CUCTEMUNH XYPISHWUIA
Heneennunr (XYCH3rTMMH 4004 X6A6IDK) aBy Y3H3.
Llaawnaan axnblH 6anp, HEeUNNH X3MH3INT, 3pyyn
M3OHAMNH acyyfan 60noH atoynryn 6anansir xaHrax
33p3ar HOTMOOH XOrKWMT3N ysangax rapax OroH
acyyanblH 3apafibliH Yp OYHTaM Ganansir TOoLoXoa
OMOH LWanryypT LUWHXUAMI3r awmrnaHa. XamruimH
TOXMPOMXTOM apra X3pP3rcriMnur COHrox4oo MeH
HeeLWIr (XYH, CaHXyy, M3A33MNnnH) 6040MLOH Y33X
X3parTan. XyCHArT 2-T y3YYJIC3H 3areap xarcaant
OypaH OULL, XKNLLIS oM.

3areap 6oaut Gananbir 6ypaH Gyc Teneenen
Gavpar. 3areBapyyq Hb XyBunbapyydblH —ad
xonboranbiH Tanaap aLCUIAH XapuynT ery Yagaxrym
Bereepn 9H3 Hb YNC TEPUIH a4 Xxonborgon, X3apxaH
Tavnbapnaxaac xamaapgar. TWUMM33c 3areapT
TYyHUA opu, Taamarnan 60noH awwurnacaH apra
X3PArcnunH 30xmx Tamnbapbir garangyynaH erex
E€CTON. OHA Hb WNNABap raprarumg 6onoH Gycan
XOparnaryasg LUMHXKI3YMA — awmrnacaH — apra
X3parcan, xaHanarbiH AaByy, Cyn TanbIl ONNrOXoA4
ad xonborgonton. TyyHYNaH anuBaa 3areap
OONoH apra X9parcnuUnH xs3raapnanTbiH Tanaap
36B OWMroNTbIr erex €cTton. YyHumr anbaH EcHbl
M3A33M3N OYH LWWMHXUATI3HUI apra 3aMmaap, 9CBan
WYY LUOrL AVH LUMHXWUT3S XUNX X3PIrcan Hb eep
eep TepnunH OyTaargaxXyyHUUr XocrnyynaH Xumx
B0onox om.

HOrooH XenKnuiH COHroNTbIr  3P3aMB3aNaxXag
SH3 OYpuH apra xaparcnuinr awwurnagar. AncblH
Xapaa, cTpaTternac yyganTon A39paac AooLW apra
Gapun, Togopxon ynn axunnaraa, Xxysundap 6yxun
Hb [OOPOOC [A93L LUMHXMUAr33r XocrnyyncHaap
HOrgMaM, VYHOH 3eB yp [AyHr aBuupy, apra
Xaparcan Tyc GypunH xa3raapnanTbir camkpyynax
BONOMXTOMN.
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XyCHarT 2.

AcyyanbiH TeBertan 6angnaac xamaapaH
awmrnax 60noMXTON AYH WUHXUIT33HUN

apryya

Buve gaacaH HOrooOH XerknumH

acyyaan (kuwa3 Hb, 6ara

Anrapyyngar ap41MM Xy4, TOrTBOPTOM

Xe[ee ax axyw,)

OnoH TeprnMH HOrOOH XeNKMUNH
acyyaan (Kuwwa3 Hb: TorrBopTomn
ecenTt/6anranunH HeeLNH
Xamraanant)

Hoopooc A3aw
60noH xyBunoéap-
TYBLUHUMA
Herneenex
6ananbiH AYH
LWWHXWUNT33

* 3apgan, yp HemneemnnuiH WMHXUNre3  © 3apgar, Yp HemeennuiiH LUMHXUIT33

* Axuy 3apgan Oyypyynax Mypymn e OJIOH LUMHX YaHapbIH LNHXWIT33
* ©pTer-yp awwruiH WUHXUIT33 e OrOoH LWanryyp LWWHXWUT33
* ToouoonnbiH 3areapyya (EFFECT, * OrnoH 30opuynanTtTan OpoH 3anH

LEAP, MEDEE, 2050 Pathways)
e CanbapTt cyypurnicaH 60rnoH rasapaying

Tenesnent (GIS cyypuncaH)
3arsapyya

CyypuricaH ax axynH, 6arvranb opyHbl  ® [@3ap awwmrnanTbiH xacar (CLUE)

Xypaa

¢ XOT CYYpWH raspblH 3p4YMM XY4HUI
cucTem

[O33pa3ac goou, OHoBuTOM GoNnrox apra

3CB3J1 CUCTEMUMH- * JpYMM Xy4HUIN cuctemuiiH xacar (Markal, MESSAGE, EFOM WASP)

TYBLUHUN * EpeHxuin TOHUBIPMIT TOOL0OMOX 3arsap
Heneenex * [InHaMumK CTOXacTUK EPEHXM TOHLBIPUIH 3arsap
6ananbiH AyH * HargcaH yHanras 3areap
LWMHXWUIITI3 3arBapunanbiH apra
* 3pumm xy4Hun cuctem modelsg (Energy 20/20, POLES)
* Makpo akoHomeTpuk 3arsap Hb (E3MG)
* JKOMOIrMMNH MaKpo 3OWUNH 3acruiiH 3arsap Hb
* AreHT cyypurncaH 3arsap
* CMCTEMUINH AMHaMUK 3arsap
2.1. TOAOPXOWSIOX EPOeHXUN MIOJINMANAT  LLyryyncaH

XyBunbapyyAabir TOAOPXOMNNOX

AnuBaa OyH LUMHXUNTE3 XUAX 9XHUIM anxam Hb
Bonomxnt xysBunbapyyablH Xyp33ar TOOOPXONIIK,
HUAMAM, TEXHWK, SOUNH 3acruiH Tyxanh YHOC3H
MOAANNUAT  Uyrnyynax ssgan oM. Xyesunbap,
YN axunnaraar TOOOPXOMIIOX, 3p3aMO3aNaX Hb
Har yaaarniH 6yc gaeTargax yun Bl oM. AXaHX
TOXVMOMNAONA, AYH LWUHXUAMSS XMWX apra Hb
JapaaruiiH ye wataHg unyy HapuinH Tesertam 60k
xyBupaar. OMnoH ync OpHbl XULLISBHIIC Xapaxas
XyBUNGapbIH aHXHbI YHAN33 Hb canbapbiH TYBLUMHA
xunracaH Ganmpar. boanorsiH GONMOH MIpPra)xnuiH
LUMHX334 Hap aHxHbl Y33 caHaaHbl Tanaap ypT
)arcaanTbir 60M0OBCPYYXK, Laapanaratai 3aunH
3acar, Huiram, 6Ganranb OpYHbl  Heneenmnunur

Sanpgar. [IyH WMHXWUr3a XX JapaarniH wartaHg
UIYY A3Mr3P3HIYN M3433r1an O0r0oH OPOH HYTIUIH
LUNHXKTON  MOAJINMIAN  alluriaH, Wunyy HapuiH
XyBunbap, X3pxaH 3apgan, awur TyCc Hb uar
XyrauaaHbl TypLUMA 6epyneraex 605ox X0OpoHAbIH
XapuruaH Xxamaaprbir raprax erger.

Orergen uyrnyynax Hb UX3BYIISH LUMHXIYUIH
OYTHANT 433p Tynryypnaxaac ragHa 6anryynnaryyg,
OpOnUOrY TanyyablH Xyp3ar xamapcaH 6arix €CTomn.
OH3 Hb Oyx opornuord Tanyyg caHan 6opnoo
OypAayynax xaHrantTah M3A39M3NTIM TaHunLcaH
ACAXMNT LWanrax Hb vyxan oM. [yH WNHXUAraaHUN
Yp awurTan (xsisraapnargmarn OpoH 3ang XMnAracaH
SHIMVH, LUYINYYH AYH LUMHXUITTS3 ) 00NoH HanaBapTan
(komMnnekc aHanma, 3CB3N UMNyy HapuUH 3eBrengex
S1BL}) XOOPOH[, eree aBaa bavgar. HorooH xenknuiH
cTpaTternir Gonoecpyyrnax axHui wartang 80:20
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aypam (yp ayHrmiH 80 xyBunr 20 XyBUAH XYYUH OpOrLoO O9MXKIArMNAr aBax, YYHWUA dapaa wunyy
YapMmannTaaap OmKk aB4 OOMHO) X3PIrTam xeTey HapUBYMICAH LUNMHXUITA3 XMWX SBUBIF Aarasan
tom. CanH Typlunaraac xapaxaj 3XHWW LaTtaHg yp AOyHTanm (MekcukuinH Gara snrapyynaanTbiH
GonomKyyabIr  XypAaH  YHaImK, ync  TepuiiH Tenesneree GapyMTaT XXULI33 2-bIl Y3H3 YY).

BapumTat xuwaa 1:

Baan ronbiH caB rasap, Huaepnang

lonyyn Hb ONOH SAMMH 3acruiiH YyHASC Ganaar.
[onyyaoblH 3guWH 3acar, HUWAraM, SKOMOMUH
YWAN axwunnaraa Hb T33B3P, YHOHbI YC, X646e
axX axymW, sapuMm Xxyd, Ganranb, 3yraa L3Hran -
OONOH OPOH CYYLIHbI XaHram»k 33par Gargar. H 1
HvgepnaHg wur XyH am Wwuryy CyypbLUCaH 'F '
HyTarT, 6anranb OpYHbl ONOH AapaMT Hb A33PX

acyyanyyapbir LorLoop LW1ingaxX HOFOOH XONKMUIH '
TOneBnereeTan TOCTAM CTpaTervir Laapgaar.
PeliHbl 6amumpT oplumx Huaepnang yncbiH ron
acyygoan Hb eepunergex Oy GOpPOOHbI X3B
Masar G60MOH OMPbIH XUMYYA34 HAIMIrgax Oywn
ronbiH ypcal, oM. PenHbl 6314NMpUnH Har Xacar
Gonox Baan ronblH H3r33XdH X3CAIT rOMbIH
HOMANT ypcaubll XypuMTyynax TeneBnent
oyxun “WaalWeelde”(“YuHaanar Baan”) HapTan
xetenbep tom. WaalWeelde xetenbep Hb LLUMHS
yavpAnarbiH 3areapbir HIBTPYYAX34, YUIIACAH
cypanraaHbl Tecrneep axancaH bereen ynmaap
WMHS yaupAnarbiH 3arBap Hb OPOH HYTIUMH
3acCrMiH raspbiH yavpanarbiH 3arsap 6ormk
eprexxceH 0GariHa. XeTemnbepunH Yyp AyH4
YEPUNH 3pcasanunr Byypyyrk, Ganranb OpYHbIr
Xamraanax, Xegee ax axyn, 4eneeTr uaraa
eHrepyynax 6onowmkton 6GoncoH. Wpasgyna,
CIpraaraax 3p4YMM Xyd4 Hb XeTenbepumnH Har
Xacar 6avmk 60rHo.

OHO YyCHbl atynrynm ©GangnbiH  6GatanraaHbl
acyyanbir baviranb opunH Asg GyTUMIAH SaMHbI
YUITIANUWH Jaryy OpoH HYTrMWH yaupararaap
OamXkyynaH  499paac  goow  Gavgnaap

X3pPaNKyymk Gamk 6omnox oM. 3CaH xaamn i,
3H3 Hb Maragrym 3eBXeH Yepasac ypbauunaH
COPrunnNax OHOBYTOW cTpaTtern Gonox Gamncax.
XapviH YYHUI OPOHA OPOH HYTIMWH CaHaayunra
oyxun “WaalWeelde” xetenbep Hb 36BX6H
YEPUH acyyonaac ragHa ronbiH - 6ycag
COPrasH 3acBapnax axwunnaraa Xumx 4oopooc
093l caHaa, YWn  axwunnaraar 3xJyyfCaH.
XOTbIH 3axupraa TYBLUWHA, OPOH HYTIUAH
nprag, ©OusHecuH Temneenerunp, 6opnoro
bonoBcpyynarung 60MoH yncrepyng OPCOH
Oynruir banryynaH axunnacaH. 9arasp bynryya
YEP YCHbl awynryi 6GamgnbliH Lwaapanarbir
XaHracaH caHaar ToOOPXOWMOX OPOH 3aWH AyH
LWUMHXWUT3d XUMX apra X3parcrnvir aiuurnax
X3P3ANKYYNCcaH GanHa.
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BapumMmTat Xuwas 2:

MeKCUKUMNH 6ara HyypCcTeperimmH
TeneBreree

2009 oHp MekcukuiiH 3acrunH rasap  Yyp
ambCrarnbIH ©6pUNeNnTUiH Heneennmnr
LWUMAOBIPNAX OpPreH XypaaTan xeTendepuir
TycracaH MekcukuinH Tycram Yyp ambcrasnbiH
eepunentuiH xetenbep (MEKK)-unr pacaH
30XULOX, Oyypyynax AyHA XyralaaHbl 30pUIrbiH
XamT 6atnaH rapracaH. YyHu xypasHa Mekcuk
Oaxb Oyx canbapT XyN3aMKUAH XUIAH Snrapantbir
Oyypyynax 30punro TaBbCaH. JHAXyy OapumT
Ouunrt canbap Tyc Oypasp sanrapanTt OOMoH
30MMH 3acruiH YN axunnaraaHbl Tanaapx
CalH M3433r1a5 aBax OOMOMXKTONM M. DHIXYY
ynn axwunnaraa Hb HYBYOCK-3ac yygantam
yric TOPUWNH Lar xyrauaaHbl Xxapuyg 60moMKTon

2.2,

XyBuno6apyyabIr 3p3amM63nax

XyBunbapyygbir apambanaxag xysunbap Tyc
OYPUMH LWIMHX YaHap, VY3YYNanTUUr  HUATNSr
WanryypblH Aaryy YHamH3. 34rasp Lwanryyp Hb
HOFOOH XODNKIMWH ancblH Xapaa, CcTpaTerumnH
EPeHXMN Lap XYpP33H33C XamaapHa. OJHIXyy
YH3MrasHyy4 Hb ogoorunH Garpnaap uaawpjaa
sBax (business as usual) xyBunbapbIH YHIMra3Tamn
xapbuyyngar 6ereef;  HUAIMWUNAH,  XODKITUMH,
faviranb OpYHblI HENeesnIMAr TOOLOH Y3H3. JH3
3apanblH  LWMHXUIAAr XyrauaaHbl XyBb[ X3PX3H
eepunergexmnr MeH aB4 y39X LWaapgnaratam.
Kuwsa Hb OGOrMHO XxyrauaaHg 3apgang  unyy
aHxaapraa xaHgyyrncHaap ypT XyrauaaHbl XyBbf
cTpaTerviiH Yur xaHanarag aHxaapan xaHgyynaxrym
opxurgyynax maragnantan oM.

YHaNrosaHum  xampax Xypd3 Hb  HapuiiH
bon  xyBunbapyydblH yp  ereexwir  wyyn
xapuyynax 6onomxTon. XKuwasa Hb, MxaHX Oara
HYYPCTOPOrYNinH  XONKNUAH TeneBnereeHn Har
mMeTp (tCO2 T3HU3X) WX3BYMSH YH3Mr33HWUMA Har
xacar Gavpgar. Tarean uyaawnaag 6yx Gonomxut
XyBunbapbIr 3apymblH  XyBbA (eepeep xanban
3apdan yp OYHIUAH LWWHXWUArS3r aluurnaH) eprer

XyPAaH OYH LWWHXWAr33 XUXK, canbapbiH HYYpC
Oyypyynax OONMOMXUAI TOOLOX aXIbIl XUAC3H
fanHa. BormomkTo uar xyrauaaHbl XYP33HZ
YpT XyrauaaHbl 3pYMM XYYHWUIA anbTepHaTuB
Ttenesnent (LEAP)-uiir 6ara HyypcTeperdmiiH
Tenesneree 6onoBcpyynaxag Tycrnax 30puiaroop
alumrnacaH. QH3 COHronT XxapbLaHry nparmaTuk
coHronT 6ereen LEAP Hb TOITCOH apra Xaparcarn
yump Mekcuk YRC Hb OYH LUMHXWIT33ras
XypAaH axNyynax aBax OOMOMXMII OfIFOCOH
IOM. OH3SXYYy X3p3rcan Hb OPOH  HYTIMUWH
Hexuen Oanpang 30XMLCOH Ganx OomoMXUNT
ONITOX YYAH33C OPOH HYTIMAH YagaBXWWAr OyHA
33prMnMH XaMXa3H Wwaapaaar. dapaarninH ayH
LUMHXWUIT33HA WYY UX LUMHXUITISHUIA YagaBXu,
Typlinara waapgnaratan bycag xaa Xa43H apra
Xaparcnuir awmrnacaH 6amHa. 3araspt CGE,
MACC, opu-rapu 3areap, XyBunbapbiH epter-yp
aLUrMrAH LUNMHXKT3S barTcaH 6anHa.

093P YHOSCN3H xapbUyymk 6onox tom. 3apgan-yp
OYHTUVAH WWHXUAT33r HANNYYN3NTUAH Mypynr 6un
Bonrox Toxupyynra 6ypuH xampax Xypaar TOOLOOH
HArTraX 6onHo. Xuwas Hb Gara HyypcTeperduiiH
TONeBnereeHn XyBb[, SHMWH apra Xaparcrumr
awwurnaH axuy 3apgan o6yypyynax mypywur (MAC)
rapraxag awwurnax O6o0nHo. YYHUIR HIrsH agwn,
3PUAM  XYHHUIA canbapT TEXHOMOMMIAT UXIBYMAH
TYyBWUH Oyxun  uaxunraanel 3apgang (LCOE)
YHOSCN3OH XapbLyyrHa.

CyynunH  yeunH  Gara  HyypCTOpPerdummH
XODKMUIH TeneBrnereeH awumrnax Byn
MAC  Mypyrh  LUMHXUNII9HUA  nporpamMmyyabiH

awurnantelH Tanaap Pye Hap (2010) y3H3 vyy.
YYHUAr OYrHaxX493 WUNMIPXYY 3apgan-yp allrniiH
OVH LUMHXUITTA3HUIA apra Hb UX3BYN3H M3O33NSTUIH
onpgou xs3raapnargman TOXWOMAONA aXnaxag ay
XOnOOrgonToM raXx OyrHaxa3. 'acaH xagun 4 MACC
Hb 36BX6H alUrMiH 3CPar 3apaanbiH XaMXUNT 033p
YHO3CMNACcaH Oawpar yypaac xs3raaprargmann
fanpar. XapaB Oyx awWwrMir MeHreH [OyHrasp
UN3PXMINNaxX 6onomxTon 60n eep COHroNT Hb ©0Ter-
YP awrnnH WwnHxunras (CBA) ssyynax siBgarn oM.
3X93 MM LUMHXWUITA3 Hb  Tepen OYpPUIH aLurmmr
MOHreep YH3M3X Hb CalH X3auMh 4, OONMoMXryn
TOXWONAONA XaMrMiH Myy COHronT tom (Jacoby,
2003).
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OnoH wanryypblH  wuHxunrad  (MCA)  Hb
SHIUAH CaHXYYTMAH XYBbA WIMIPXUAIK Yagaxrym
Ganraa xyBunbapyyabiH yp awmr 60noH 3apansir
xapbuyynaxagawwurnargaar. MCA6Garaanrapyyngar
3OUNH 3aCTUNH XONKIMUNH X3 X343H TeneBnereeH
X39parnacaH 6anHa. MCA-bIH X34 X343H sIH3 OypuiiH
apra TexHuk 6avigar (Hobbs 6onoH Meier, 2000).
YYHO MX3BYNSH XyBunbap Tyc OypuiiH eep LUMHX
YaHapyygan OHOO erd, HUAT aBCaH OHOOroop Hb
XyBunbapyyablr xapbLyynax 6ornomxron 6onrogor.
MCA-bIH awmurnax oHoo 6GOMOH XWMH XapbLaHrywn
xunceap oM. MCA Hb MX3BYNSH 34r33p OHOOroop
OYrHONT  XWAC3H  LUMHX334  BOMnoH  opornuory
TanyyablH oyrHantumr epred tycragar. MCC-unH yp
OVH Hb almrnacaH xypam, yinn gBLaac xamaapax
Tyn eep apratan XocnyynaH alumrinax TOXMPOMXKTOM
(Bell Hap., 2001).

Wnnasap rapraxag Ttomopxon 6yc Gamgneir
3oxmuyynax xyebg MCA Hb Togopxow 6yc 6anansir
©6PUNH HAr Wanryyp 6onroH opyynaar.

OnoH 3areap, apra x3parcnuir a4y alumrnax He
WYY HApPUNH LUMHXUNTA3HWUIA Yp OYHr erex 6ereen
3aresap, apra xaparcan Tyc OypuiH Oue paacaH
Xa3raapnantbir aBy Tycangar. [9caH xaaum J, apra
X3aparcan Tyc 6yp 4aap aynnnax Oy LWNHXKIYANAH
XOOPOHAbIH ~ XaMTpaH  30XULYYynanTbilr  XaHrax
Wwaapgnaratan 6angar. AuaCT Hb, XyBUNbGapyyabIr
3paMOBaNAX Hb WXIHXAIS YNC TOPUNH LUIMAAB3IP
bGanpar Gereen xyBunbGap, apra X3parcanyygumH
HOTONIOOHbI Tanmnbap wWaapagar Tyn LWUMHX334ng
6onoH 6oanoro BGonoscpyynard HapblH XOOPOHA
3areap opl, Taamarnan, rapubiH Tanaap matl
CalH M333nnuMnH xapunuaa 6amx Hb 4yxan ad
Xon6orgonToun oM.

BapumTat Xuwas 3:

Bputnw Konym6: My>ninH 60510H OpOH
HYTIMIH TeneBnent 6a ynn axunnaraa

KaHagbliH Bputnw KonymbuinH myx 2008 oHa
Yyp ambcrarnblH Y axunnaraaHbl Tenesnereer
rapracaH 6ereep yyp ambCrarblH 66p4nenTUinH
30pUNroA00  XYPAXMWH  Tyng —Mall  OfloH
YUITIBNA3P apra xamkaa aey GawHa. 2012 oH
roxag XynamxuinH xunH anrapantbir 2007 OHbl
TYBLWH33C 6 XxyBuap Oyypyynax XyBb HOMOOX
3ypraaH 3aBCpblH 30pUITT TaBbCaH.

BpuTtnw KonymBuiH My OpPOH HYTIMH 3acar
3axupraang Temnesnex 6onoH 9pambanax
OJIOH apra X3parcrunr OfrocoH. OH3 Hb “0[00
aB4y Xx3pankyynax”  6ognoro, xeTenbepuiH
X3PANKUNTUIAH 60aNT yp AYHIMIAH cyganraa,
LLUIMHXKWAT33HA3C ragHa “3eB 3YMT3AN X" F3C3H
apra X3parcriuiH 3eB TOHLBIPUIT XaHraX erceH.
TYYHUYNISH HOFOOH XODKMWWH COHrOMT, apra
3aMbIr  9paMOanax apra Xxaparcnuir 6GanHra
CaXpyyImK UPC3H. HOrOOH XerknuinH Tapryynax
YUrNar, apra 3aMmyyabir TOOOPXONNOX Hb CTaTUK
OvWw, XapuH OaWHrblH yin €BL, oM. [3C3H
X3OUM Y, ONOH OYT3I3raAdXYYHUI Tyxan HIrACSH
OWITONT XYP3X TUAM 4 amap Ouvw, 3arsapyyabiH
XA3raapnanTtbir XYI33H 36BLUEOPEX X3P3IrTaN.
Bputnw KonmymObliH Yyp ambcranbiH - yin
axvnnaraaHbl 6ar (2008) Hb AyrHax499
3arsapynarnbiH Yp AYH Hb 30pUITO TaBbX, 34rasp
30PUMTLIH PyY SBaxX YA ABLbIF X3MXKNX OONOMXK
ONroAor ragrvMnur TOMAOSMM3XK, XapuH “aauiH
3acCruiiH 3areap A33p X3T 9pYUMTIN aHxaapax
Hb 36BX6H YHOMLIUNTOM TOOLIOO rapraHa.
AnrapanTeir Gyypyynax 3opunro- anb 0onox
BGONOMXKUIH X3P33p - TOJOPXOK ByC XyBbCardyya
093P YHOSCNACAH eep eep Taamarnarnaap xaT
eepynergex ecryin” raxas.

HYB-biH BOX, HYBXX xamTpaH yyp ambcranbiH
XOrKnMUMH 604NO0rblH ONOH Wwanryyp O6yxun
OYH LWWHXUIT33 XUAUX Hb vyXxan anxam o6yxuun
yaAupaamKyyabIr raprax 6anHa.

HYBXX. (2010). Yyp ambcransiH eepynenTuiiH
TEXHOMOMMNH X3P3ArLd3HUIA YHINMS3 XUMNX rapblH
asnara. Hoto-Vopk: HYB-bIH XenknuitH xeTenbep.
http://unfccc.int/ttclear/sunsetcms/storage/con-

tents/stored-file-20130321154847356/TNA_Hand-
book_Nov2010.pdf

HYB-biH BOX. (2011). MCA4 Yyp ambcranbiH
0©0OMOrbIH YHAMI33HUN XYP33. XODKUMA YMISC3H
YYp ambcranbiH 604MN0rbiH TONeBNeNTUINH NPaKTUK
xampax xypa9d, HYB-biH Bavirans opyHbl xeTenbep.
http://www.mca4climate.info/_assets/files/FINAL
MCA4report_online.pdf
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23.

Apra xaparcnmmr cCoHrox

LUMHXMNraaHUMIn  apra X3parcan Hb  HOrOOH
XODKNMUANH  TeneeBnenTteH4 epreH aluurnargax,
Taamarnan 60MnoH yp garaBap XOOpPOHAbIH ysingaa
xon6oor wun Tog OGonroxog awwurnagar. Apra
X3PArCrnuMnr 3eB COHIOX X3parTan Gereeq 3HS Hb
acyyanblH Xypaa GonoH 6oanorsiH acyynTyyabiH
TOPNUII TOAOPXOWMOXOA Mall X3parTan. Apra
X3PArCANNH COHIONT Hb UX3BYM3H LUNHXUNTI3HUN
[apaanaH gaBsTax 3amaap xunrgax 6onHo. CoHronT
Hb Goaut Gampan OGywy nparmatuk xanb6apasp
M3433n3n 60NoH 39X YYCBIPYYOUMH XaHranttan
fangan, Xuwad Hb M3433nan gytmar Gawraa
Hexuena TapXanTblH XyygacT CyypuncaH SHIMMWH
apra 6apunaap axamk 60rHo.

XycHarT 3.

HorooH xerxnuiH xyBunb6apyyasbIir
3paM63anaxap Tycnax 30puUnroop awuriax
60noXymL 3HFMAH MaTPULbIH XULIII

Tenesneree Hb CUCTEMUINH TYBLUMHG,
ONIOH Hereenen, MeH Xapuy caHan COnuLox
OONMOMXTON [OYH LUMHXWUAT3d XWX BONoMXKTOMN
banxaap 6onoscpyyncaH 6Gavix écton. bapumTat
XULLB3HYYASL, AypAcaHaap HOMOOH XONKIUNH YN
axunnaraaHbl Lap Xypa3d, TOOOPXOWNONT, 30punT
TaBbX TycracaH 30XMX Xypad, Xs3raaptan apra
XOPArcrnnr COHrox Hb Yyxarn GawHa.

Haag 3ax Hb, CalH [OyH LUMHXUIM33 Hb
fanranb OpYMH, HUATMUAH Y3YYNaNTUAH Tanaapx
(MpasgyviH yir xaHanarbiH Tanaap TOOL0O raX M3T)
M333MNNUAT CalH TycracaH Ganx waapagnaratan
Oereen TOAr93p  Y3YYNANTUIAr  camXpyynaxbiH
Tyng aBy 06onox OGOMOMXUT apra XaMXKI3HWUN
Tanaap M3433ranax écTon. Mnyy HapumBumncaH
LUMHXWIT33rasp M3aa3, Heeuunr xaHrantram yen
3arasp  xyBunbapyyablH XOOPOHAbIH  XapunuaH
YMNUN3NUIAH Hereer opyynax Hb Yyxar oM.

OpOH HYTIMUH Japyw awur Tyc Hb rapax

Hoogn Hoan
(6ornHo 6onoH ypT Xyrauaa, 3cBan (OpOH HYTIMH gapyw awuur Tyc
OPOH HYTIUNH BONMOH HUNTUIAH aLunr rapax 6ognoryyza)
TYC XOOPOHZ, eree aBaaTan)

Hoop * Bara HyypcTepery, eHgep * YHOHbI YC, apuyH LI3BPUNH
(Yvn axunnaraa 3apganTtan 3pumMm Xy4HWUi Baviryynamx, xaTyy Xor XasrafbiH
H3H ﬂapanTaPl XaHramMmx MEeHEeXMeHT
Laapanararym) * HyypcTteperynmH yHa * Bbara HyypcTepery, 6ara 3apgan,

* BOXMP YCHbI XaTyy 30XuLYyynant

3PUUM XYYHUI XaHram»K
* LlaxunraaH xaHramMm>XuinH
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X % * JpYUMM XYYHWUI IPIANTUIH

>3 MEHEXMEHT

= §- * JKvxur oBpbIH, OFIOH 30puynTaTt

§ 2 yCaH caH
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XODKNUNH Tenesnereer 60noBCcpyynaxaz 30puyrx
awmrnargcaH. dpunm XyYHuin canbapbiH 3areapbir
Hb Aapaax aHrunang xyBaax aBy Y33 6onHo:

BapumTat Xuwas 4:

KeHuiH YHO3CHUM yyp aMmbceranbIiH
©6pPUSIONTUNH YN aXunsaraaHbl
TeneBreree

Xerkmwk Oyl OpHbl XyBbA LUMHXMWITI3HWN
aprbir  COHFOX Hb WX3BYMISH XaHAMBNAarygbiH
36BLUMILEN, 3CBAN X0nborgox 3eBrnexyyauiiH
36BNeOMXE6p XMNUraaar. KEHUNH XyBba yp OYHTIN
apra Hb Tepen OypunH Gara HyypcTeperduiiH
COHFOMT TyC OYpuIr OYPTrax, TYYHWUI FOM LWNHX
YaHap, OOMOMXMIT YHIMC3H 3SHIUWH XYCHIIT
Oyxun xaparcan 0OaricaH oM. XYCHIrT Oyxui
X3PIrcnuH AaByy Tan Hb UM TOA, AaXMH alumriax
OONMOMXKTOM, TOTTMON [AYH LUMHXUITIY XUMXK
LUMHI43X OONOMK ONroX iBAAnM oM. XYCHIIrTUAH
X3PArcnunr TepunH anbaH xaardup epreHeep
axunnagar 6ereeq eep X0OpPOHA4OO sAnraatan
oponuord TanyyablH XOOPOHA LUMHXMUITI3HWN
XYPT33MXK, Xapuruaa Xornboo HIMargyynax
a4y xonborgonton tom. Tyraaman awwvrnarggar
XYCHIrTaH nporpam xaHramx (Microsoft Excel)
alwmrnacHaap 6onoscpyynax 6art Magasannuinir
SHIMIH X3N03paap xagranxk, Aapaa Hb OporLory
Tanyygaac Magannunr 6atanraaxyyynaxag
awwurnacaH tom. byx wmagasannuir 3acrunH
rasaptT ONroX JdaxvH awurnax OonomKToun
boncoH Gereen  M3OANNUAT  ONFOCHOOP
3acrumH raspblH YagaBXWIAT CaMKPYYIHK erceH.
[oopooc 033l XYCHAIT OYXWA AYH LUMHXNNTI3r
30UAH 3acrMiMH  XaMkasHg xunrocoH CGE
3areBapbiH OYH LWNHXUNT33 Hexex bancaH. CGE
3arBap Hb 3p4YMM XyY, 3OWMH 3acar, anrapan
magaannuir xapbuyynaH 2030 oH xypTan bara
HYYPCTOPOrYnMnHXeNKINNHMaKpO 3ANNH3aCTUIH
Hemneer aB4 Y3C3aH. [139paac JOOL Hb YHAICHUM
3areapusiasn, 4o0pPOOC A3 LUMHXMITIS Hb Bue
Onea Hexex, M3433nan OonoH TaamarnanbiH
XapbLyynant 60noH camkpyynanTtbir XaHrax,
LWMNOB3P raprary HapT WIYY XYYMpXar, LorL
M3L33ITUIAT XYPracaH.

[loopx epreH Lap XypaaTal apra Xaparcanyyn

e OHoBYTOM GONrox JHITXArT awwwmrnaroaar
MARKAL 3arsBap, EFOM 6onoH WASP.
3arBapblH faByy Tan Hb OONOMXTOWM
TEXHUKUAH ©PreH Xypa3aTal COHronTooc
TOOOPXOM  30pUAr0  30pUMATHLIF  XaHrax,
3CXYN Yr TEXHOMOrM Hb ONAoL, X3parLas
Waapgnara, Xxs3raap 33par gytarganTam
Tanyyn, xamruiiH 6ara sapgantan Wuagnuiar
TOOOPXOMNOX0A  XY4Yumpxar  vaasapTam.
Cyn Tan Hb 00OUT epTeHu LWUAABIPYYA
Hb XamruiH Oara 3apgnaap ygupgargax
Gaviraa racsH Taamarnan 33par, MeH 3ax
3330 BypaH Ba Terc yinn axunnaraa sByyrnk
OaviHa rax ys3gar. 3arBap Hb XapbLaHryn
3PUUMTIA  MIAI3M3N, HAPUAH TOEBOITIN
bangang cyypunarggar Tyn un Tog 6angan
Hb Xsi3raapnaargmar.

e ENPEP-6ananc, ENERGY 20/20, POLES
rax MIT CUMYRsLbIH 3arBap. 3arasp
3areapyya Hb YH3, oprioro 6onoH Oycag
JOXMOroop apHMM Xy4 ynasapnardng 60mnoH
X3PIrNaryaMnH 3aH Gangnbir  TOrTooaor.
WpasgynH Tyxanm Teceenen, Tap AyHAaa
TEXHOMOTMMAH L3BLUMUAT OHOBYTOM ©GOMrox
3arsapyygaac unyy 6oamton xapyyynpar.
[[9C3H X9OMM Y LIMHXI3YAMMH Taamarnan
Oyxuii cyObekTMB OpL, Xxamaapgar Hb Cyn
Tan rax y3ax 60ornox om.

e EFFECT, LEAP, MEDEE, MESAP,
2050 Pathways 33par TOOLOOHBI
3arBap. OH3 3pYMM XYYHUN CUCTEMUIH
ron yWmn axunnaraaHbl LWWHX YaHapblH
TOOOPXONIOXbIH 33p3aryaa “amap 6on” apunm
XYYHUI XyBunbapyyaelir cyanax 6onomxumr
ONnrogor T3Ara’dp XyBunbapyyoblH - Heeu,
Gaviranb OpYWH, HWATMUWH Yp [garaBpbir
TOOOPXONIDK erger. 3Arasp Hb Ayp 3ypart
cyypuncaH 6ognoro WWAABIPUAH YP OYHT
YHON3X TOXMPCOH, 3HMMWH, un ToA4, YsiH
xaTaH OyTtaurtonm Oanpar. 3areapyygag
XaMIMnH OHOBYTOM COHFOMTbIH YpbAYMUIICaH
Taaamarnan OoOfnoH 3ax 333MMWH  3aH
GananbiH  Tanaap opyynax ©OonomXryn
Gangar.

Topnopxon 6yc Gavpan, apca3nuinH acyyanbir

Hb ToOoOpxoW canbapblH XxaHanaratam 6GariHa.
XKnwasa Hb, spunmm Xy4yHunm canbapbiH ESMAP
(2012) Hb gonooH opoHa bGara HyypcTepervuiiH

WMAABIPNAXUNH  Tyna MaragnanblH  apra  3am
Oyxuii apUMM XYYHWUIA 3arBapbir awmrnagar. Heree
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Tanaac 3auMviH 3acruiH X3MX33HWUW 3arBapyyd Hb
XapbuaHryn 6ara TexHuKuiH getanstan 6oroed
60aN0rblH COHronT OONMOH MaKpo 3AWMWAH 3acruiiH
Y3YYNanTyyaAMnAH (SAMWH 3acrMnH ecenTt OOMoH
Xe4envep 3pxNanTuiH Henee 33par) XOOPOHAbIH
XapunuaH yNnunanunr canH Togopxomngor. Kuwaa
Hb, Monbw (OonxuiH 6aHk, 2011) ESMAP 6Gara
HyypcTeperuninH cyganraaraap, [NonbwninH sagunH
3acCrviH 0334, 0004 AMHAMUK CTOXacTUK epeHXUi
ToHUBApUiH (DSGE) 3arBap Hb XYNAMXKUAH XWUIAH
Oyypyynax apra X3MX33HWiA OGonsowryi Makpo
3OUNH 3aCTMH yp Hemneer YHanaxag alurnacaH.
OH3 Hb 11 3gunH 3acruiH canbapbiH 2000
rapyn xyBsbcardyyya [A33P YHAJCIMACHI3C rafHa
YANOBIPNANUAH €POHXUIA XYUUH 3YIAN, HUATUIAH
3apgnbir  xamapcaH. byc  HyTrMH  TOOLIOOMOX
epeHxui TaHUB3puNH (CGE) 3arBap Hb EBponbiH
XonbooHbl yyp ambCranblH Cceper Heneenuir
Oyypyynax Oarubir  X3parkyynax Makpo 3auiH
3aCruiiH Yp Hemneer LUMHXNAX3 allumrnacaH.

XaHanaryygan Makpo 3SKOHOMETPWK 3arsap,
9KOMOrMH Makpo SOUWH 3acruiiH 3areap, areHtag
cyypuncaH Makpo 3areap OOMoH CUCTEMUIAH
OWHaMUK 3areap OpHo.

3acrviiH  raspyyn eepcaviH  3OUWH  3acruiiH
OHUJIOT, Hexuen 6Gangang TOXMPCOH  XaMrUiH
TOXMPOMXTOWN 3arBapbir COHIOX, COHIOCOH 3areap
Hb OHOMbIH Cyypb OONMHO XsiHaX, MeH 3areap
Xsi3raapnantbir - Oyypyynax 30puIiroop Haraac
uUnyy TepnuiH 3areapbir  aliurnax XaparTan.
3apum cyganraaraap anb arnb Hb A433p33C AO0OLL,
[00pOoOC [A33W XaHanarbir awwurnacaH 6anHa.
Kuwasa Hb, KeHn ync Gara HyypcTeperymiiH ayH
LUMHXWIT39 XUNX34 AMHAMUK, PEKYPCUB TOOLL00MOX
epeHXnin TIHUB3pWIH 3areap 6yxuii GEEM-KeHu
B6onoBcpyymk, KeHWH yyp ambCranblH XepeHre
opyynanTbiH COHFOMT, YPT XyrauaaHbl XeDKMuiH
YP Heneer mafaanax 60noMXTon GONCOoH. OH3 Hb
“0aspaac goow” CGE 3arBapTt Hb yyp ambcranbiH
©epYUNenTuiH  YHASCHUMA YN axwunnaraaHbl
TOnNeBneree ymnsBLbIHHAr Xxacar 6onox snrapantbiH
ypbaynncaH 6onoH 6aracrax 601oMXMIAH “400PO0C

093" WWMHXMAr3ar TycracaH.

TIMES-MACRO 33par rubpug 3arsap Hb 3HIMIAH
CGE 3arBapbIr uUnyy O3Mr3paHryh TEXHWK 34UMH
3acruinH 3areap (E3Lab, 2013) 6onoH 3aareBapblH
XYP33HA, OpyyficaHaap OHOBYTOM 6Gonrox OO0MoH
CUMYMSILMIAH LLOTL, 3arBaphbIr XOcryyrnax 60moMXTon
BonrocoH. XKnwas Hb PRIMES 3areap.

3apum uUory 3arBap Hb 34MIWH 3acar, HUNraMm
OonoH Gairanb OpYHbl Heneennuiur Har 3arsapT
fbartaax  Gonomxkton. Xuwsa He Threshold
21 (T21) sarsap (Millennium Institute, 2013) Hb
KeHuiH yyp ambcranbiH gacaH 30XMLOX YaaBapbiH
3yparnarnbliH OYH LWWHXWUTIar XMk bycag opHyyaazn
awmrnacat tom. (Adpvik gacaH 30xuLox xeTenbep,
2012).

XOT CyypuH raspbiH CUCTEM 3arsapyyf Hb yram
APUUMTIN  XOTbIH XODKMUAH HOFOOH XenKIUAH
XYP33HA, aB4 y33x Bonomxbir onrox GanHa. (2013
Keirstead 6onoH Shah).

Canbap xoopoHA awwurnargax —3arsapyyq
MeH snraatan. AnaHrysia TOITBOPTOM Xe4ee ax
axyn awwurnargax sarsapunan Hb 9pUMM XyYHUI
canbapblH xaHanaraac eep 6anHa. Xegee ax axymn,
Baviranb opyHbl 60AN0TbIH AYH LWWHXUAT33T XUNX34,
OPYHbI LUMHXWA33, rasap 3yWH TYBLUWHA acyyanbIr
aBY YHArHa3.

Baiirane opuvHg Hemneenex ©Gamgan Hb eep,
XapunuaH agunryin onoH canbapT  XUArgax
LWMHXWUAM33r  H3rACOH  YHIMM39HMM  3arBapblH
XYPI3HA, XUMK 600X oM. XKMLLII3 Hb yyp aMbCrarblH
©epUnenT, razap alurnanTbiH 6ep4nenT, Xe4ee ax
axXyMH LUMHXWNTA3 33pruir HartracaH AIM GonoH
MiniCAM (AHY-bIH rasap apyuMm Xy4yHUN Hawm,
2009) 6ornHo. 3araspuiiH anb anb Hb OfIOH YICbIH
DOMOH TOM X3MX33HUI, BYC HYTITUIAH Xampax Xypaa
Hb HapuilH, TeBerTan 3aresap Oalix xaHgnarartan
Danpar. ©preH xypaar xampax Tyn, bue paacaH
TEXHOMOrY, XyBunbapblH HapWUABYMUIICAH YHIMraa
Hb Xsi3raapnargman 6anx xangnaratan Gangar Tyn
TOM X3MXKI3HUA CTpaTerMnH LUMAOBIP YHIMIX3
unyy awwurran Gangar.
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BapumTat Xuwaa 5:

HorooH xerknMmH TeXHONIOrMMUH COHIONT,
6oAanorbiH XyBunbapT XyBb4 OHOBYTOM
6onrox apra Xaparcnuvmr awurnacaH
OHITX3rnmH Typnara

OHATX3rMMH  TaBaH XWINUAH TeNneBnereeHs
WNIPXUANC3H  3OUWH  3acruilH  XyppauTan
eCcenTeq OHLIoON aHxaapcHaap, 3p4YMM Xy,
nsn 6ytumriH canbap XxypAaH ecd, TepunH
YYPar HAMaraaHa rax xapargax 6arHa. Spyum
XYYHUA  XYPTOAMK, OSOWWH 3acrunH  ecent
XOEPbIH XOOPOHA CavH Xapunuaa 6un 6onrox,
HAMArQyynax Hb 3acruiH raspblH  X6DKMAUAH
0©04MOrbIH FrON TIPryyrax YUrnan oM. Ipyum
XYYHUIA atoynryrn 6anaan Hb HOMOOH XOerKMuAH
HoMnXxeTnery 60K, HOrOOH XeNKINNNH TENeBeree
Hb 3areapuynan, anaHryda MARKAL awumrnacaH.
(MoEF 2009 oHbl TERI, 2006) SHaxyy 3arsap Hb
6onnoro 6onoBcpyynardygas eep TEXHOMOrMIH
COHIONT XUNX3 A3MXKIAT Y3YYIDK, 3pUUM XYHHUN

BapumTar xuwwaa 6:

Bputnw KonymbbiH Yyp ambcranbiH yun
aXwunnaraaHbl rapbiH aBnara

Bputuw KonymbblH  Yyp ambcranbiH - yin
axunnaraaHbl rapblH asnara Hb HOFOOH
OYPAM  XKypaMm, YCHbl TOHLUBIPWUWH 3arsap,
OJIOH HWWATUMH 39pyYuM Xy4 OONOoH dAnrapnbliH
Tenesneree 6onoBcpyynax Tanmaap apra
xaparcnuir GartaacaH 6Gawgar. Wnm  apra
X3PArCNUNr  XaHracHaap M3anar Hb yp
awurtavraap 3acruiH raspblH  SH3  OypunH
TYBLUMHA YP AYHTIM XYP3aX BONOMXKUIAT ONroAor.
Cypramx Hb LWUMAASM TypLUnarbIir OPOH HYTIMNH
3acar 3axupraaHg raprax erexeec ragHa
TOOASHA  YajaBxXuir  BaXXKyyrmK, TOZOPXOW
Hexuen Gangang axunnaxag A3MXKNar y3yynax
xapartan 6ongor. ONoH TeprnuiH apra Xaparcarn,

o | ‘
al

Y any

aoynryn 6avgan, yyp ambcranbiH 60anorbiH
Tanaap sipunuaxag gaVKNar y3yyncaH.

XaHgraraac COHIOX Hb amapryn, OWArOMXKrym
Gereeq TyxalH Hexuengee  TOXUpyynaH
XaMIMNH LWNNA3r X3Parcan TOrTooxon, O3MXKIar
waapanaratan. OpoH HYTIMAH 3aCrMnH rasapt
OJITOCOH apra X3aparcarn Hb OPOH HYTIMWH 3acar
3axypraa, OpoH HYTIUIH X3P3rNaryaniiH OHLOT,
X3PArLdaHA HUMLYYISX YYAHI3C YAH XaTaH 6arix
30pUMroTon oM. BaHkyBep XOTbIH Tenesnent
BOMNOH 30pUNT TOFTOOX YII SBL, Hb 36BX6H XOTbIH
XyX-UiH anrapanTblH  30pUNTHIF  TOFTOOrooA
30rCOXIYW, OKOMOTMMH YN MOpPUNH 30puUAro,
3opunT 6GartaacaH 6GawHa. OHI  LUMHXWAr33
Hb XOON XYHC, T93B3p, Gapwnra, s3gunH 3acar,
XOr Xadrgan rax MaT OPOH HYTIMAH 9PYUM XYM,
MaTepuarnblH XaP3rna3H OYH LLUMHXUITI XX,
O3NXUAH  SKOMOTMWH  JaalblH - M3439MnanTan
XOrnBOoX 6rceH. JOraap apra XamMxad Hb MX3HX
Hb SinrapanTbiH ByypanTbIr aBYMpaxag A3N>KIIar
Y3YYJIC3H.
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2.4.

Yp AYHr M3433M3X Hb

LLnnaeap rapraxag 3acruiiH razap GOMOH OMoH
COHVPXOry Tanyya X00poHA Xapunuaxa Hb Tycarnx
O3MXMX HbXANALYYrMIAH yp alUrviir 433LWUyyiax
a4y xonborgonton 6Ga 3apum apra Xaparcanyyg
YYHUIAT XeHreBunexen gamxnar bongor. Tyxannban
Baan TromblH KWLWWS3H [33p  X3panKyynarung
fbornoH 6Gognoro 6onoscpyynarung eep eep
Hexuen OGanpgang eepcounree Typwmx cambap
bonoscpyyncaH 6GanHa. Wbkun wantraaHaap,
X3Parnarymzaeep eep apUmMM XyHHUn xysunbapyyabir
COHrox GONOMXMIAT ONrOA4Or HA3MNTTAN XaHdanTTam
OfIOH  X3parnarymnH xaparcnuir Ux Bputanug
bonoscpyyrncaH 6anHa. (DECC 2050 calculator,
http://2050-calculator-tool.decc.gov.uk) HAam Hb
©6p ©66ep 3JPUYUM XYUHUN TEXHOSOrMNH COHIONT,
TOAMA3PUMAH  3apdan  HeneennunH  Tanaapx
OMMroNTbIr HAMArAyynax 6GOMNoH TaHa X3parTau
Bbamk Bornox 6onomxuT GapaaHbl acyyanyyaaap
OSTOH HUNTUINH apra X3pParcarn XapP3arnaxXunr ypuanmk
banHa.

AnuBaa TOMOOXOH apra X3MXd33HWUIA TOMOOXOH
YyNC TOPUINH caaj TOTFOPbIH HAr Hb Yyp aMbCrasbiH
OPreH XypasTan apra X3MXK33r A3MXKC3H OrioH
HUATUAH O9MXKINArMrMH aBax sasaan oM. WXaHx
XKUY  3arBapblH  yp AyH ©6onoH  6oanorbiH
LIMNOB3P XOOPOHA Wyya Xapunuaa xosop banraar
xapyymk ©GanHa. YYH93C Xxapaxad LUMHXI34uA
©OonoH 3areapuvng WMAAB3p raprardgan GornoH
ONOH HUATUWH anb anuHTaW Hb carH Xapwunuaa
YYCraxag unyy aHxaapan xaHayynax X3partan rox
OYTHIX33.

Bputuw  KonymbblH  TOXMOnAong — HOrOOH
XODKINUNH TerneBneree Hb anmar, OpOH HYTIUH
3acar 3axupraa 60noH xapunuaa xonboo, xyaanaaH
aBax, OPOH HYTIMIAH XYH aM Hb XOOPOHAbIH yarngaa
xonboor 3oxuuyynax Laapanaratam  Xapyyrnx
banHa. (BapymTtar Xuwwaa 6-r y3Ha yy). Kuwwas Hb
BaHKkyBep XOTbIH HOFOOH XOT VWM axwunnaraaHbl
TenesnereeHa 35,000 rapym XyH xamTpaH
3eBnengeXx oponucoH. Wnyy epreH XypasHg,
Bputnw Konym6bIH XULW33H O33p X3par Hb UM
36BMNEreeH HOMOOH ©CeNnTUAH TerneBnereeHui
Xampax XYpasHO 30XUX OfOH HUATUAH OynrunH
TONOeNMNUIATN XaHranTTan XxaHrax XaparTanr xapyyrnx
banHa.

BapumTaT Xuwwaa 7:

Ux BputaHuiiH HyypcTteperuniiH byypyynax
ToneBreree

1997 oHpg KuoTormiH npoTtokon GartnargcaHaac
xonw Ux BputaHum Hb 6ognoro GomoBcpyynax
JapaarunmiH wartaHg HYYPCTOpPOryninH
AnrapanTtblH  MEHEXMEHTUII OHLIFOMOH aBY
Y3C3H 6ariHa. Ynn axunnaraang AyH LWWHXUITS3
XWX, 9paMOanax apra Xaparcanyys Hb TOBerTan
OonoBcpyynargax, LWWHS ye wart OypT LWKMHD
acyygan rapy vpX, ad xonboranoop Hb AyH
LLUMHXWIT33 XUNX LWaapgnaratanm 6ancaH.
Tooopxon TEXHWKUAH acyygan Oyp Hb ypT
XyrawaaHbl CTpaTerMnH 30punTbir TOXmpyynaxag
X3parnaraasr anraatan 3arsapbir aluuriacaH
fanHa. Kuwes Hb, COPraarasx  apyvMm
XYYHUA  XaHraMXWiH  aroynrym  Gangnbir
XaHrax Luaapgriaratan Heel, YEWWH CanXuHbl
ongol, Aamxyyrnax CWUCTEMUIH Luaapgnarbir
HapuBYMMICaH CTAaTUCTUK AYH LUMHXUITAS XUAX
Wwaapgnaratan 6anB. Heree Tanaac, ctparerniH
©04n0rbIH YPT XyrauaaHbl LUMNOBIPUNT rapraxaz
Makpo 34UNH 3aCruiiH XyBbCcaryma, TEXHONOMMINH
cyprant  OGOMOH  HUWANYYMSNTUAH  TUHXWH
XAIIX33HMI XA3raapnanT LWMAABIPaxX 3arsapyys
Wwaapgnaratan 6arB. Apra xaparcan, 3areap
OypuiiH xsA3raapnantbir XamTblH YHIMra33rasp
OaMKyynaH LWMAaBapnaX 6ame. M3CaH xaami v
ooout 6angan os3p eep eep Ganryynnaryygn, ron
M3A33NNyyaunr Togopxon Gary, 6onroH 3agnaH
LUMHXUINTI3HWUIA Yp AYHT Hb ©ep eep 3areap TyC
Oyp ©6puInH raC3H TOLOPXOW TypLunara, Tenes
fangan G0nMOH XAamanudx acyyanblH XYpP3sHA
OonoBcpyymk GancaH Tym HIrTraxag Xauyy
BanB.
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3. LLnmaesp raprax TyBLWMHA M3A33M13X apra

3aM DONOH 3yparnanyyn

#AH3 OypuiH canbapT waapgnaratan
©OPUNONTUNAH XYPA, XIMXKIII TOFTOOX, Llaawuimz,
ye waTtTan Xaparkyynax apra Xamxa3a, MeH
TOoAOpXOM Oyc GananbIr TO4OPXOUMOXbIH TyNna
apra 3am (3cBan 3yparnanyya)-bir awmrmaHa.

3yparnanyyg Hb  XODKMUNH  60nomXuT
npasgynH gypcnan Gereen ysngaa xonbooTown,
TyywTanW, VYHIMLWWATIW TogopxounonT ©Ganaar
Gereeq TyyHO Xypax apra 3ambil MeH OYypPCanaar.
Tag ypbauuncaH Taamarnan ouw om; xapuH Oyp
OYP 3ypar uaalluf X3pX3H epHex 6omomXxTon
aypcnan oM. 3yparmanbiH 6ary Hb MX3BYMaH
Np33[YyNH Togopxow Byc Gananbir xypaar Tycragar
rax 6arancaH 6anHa.

3yparnanyyq Hb 3acruiH raspbiH ancbiH xapaa
OOMNMOH HOIOOH XONKMWWH  WITYY HapUMBYMIICaH
X3P3ANKYYIaX TENeBNeree XOOPOHALIH ryyp 6anHa.
OH3 Hb WMNAB3P raprardng eep eep TYBLUMHA,
COHIOMNT XMIAX YPp AaraBpbIr XapranaaH y33x 60momx
Onrofor.

3yparnanyygeir eep eep Hexuen 6arngang
3opuynaH BonoBcpyymk 6onox tom. XKuwas Hb
3OMNH 3acCruMinH ron xyebcardyyablH “ToM 3ypar” yp
daraBpbIr xapyynax eryynan 6ariHa, yyHunr Shell
xyBunbap ragar (Shell, 2014). MeH T3graapuir
HOTFOOH X8NKMWIAH 30pUATYYAbIr AYPCM3H Xapyynax,
opornuory Tanyyaag Onnroxog Hb Tycnax gaypcnan
6un OGonroxog awwurnaHa. (Jlazap Hap, 2012)
Bbycag Toxwonmpong, 3ypamnanyyg — 6oanoro
OonoBcpyynarymg X34 Xx349H “loy, xapaB” eep
MpadoynH cygnax 6Gomomx onrox, sanadrysa
LUMIAABSP raprax COHroNT XMIXa4 TOXMPCOH banHa.
MeH 6oanorbiH apra XaMxa3, 3CB3J1 apra Xaparcan
TOOOPXON ByC Hexuena xamTpaH axunnaxsiH Tyng
TOXUPYYIXK Garix xapartan bereeq Xxap YHINax Hb
MOLPIMXKMIAH LUNMHXMAT33 XUAX X3parcan OGonroH
awmrmax 6omnHo.

3yparnanyyn HamgBapTtanh  GanxblH  Tyng
Mall TOAOPXOW Taamarnan [33p TynryypracaH,
06oanorelH - acyyanbir  xapuynaxblH Tyng  30XuUx
écoop OonoBcpyynargcaH ©Oanx Lwaapgnaratan.
Typwnaraac xapaxag Yp AYHTa OanxblH Tyng
(ESMAP, 2012) “3yparnan-3arsapuynarnbiH apra Hb
Taamarnanyyg HanTTan BailX, WHracHI3p ynam
HapunH OonoBcpyynargaH, lwaapgnaratan — ven
TOXUPTrOOHYYJ XMATO3X X3PArTan” rax y3axk OanHa.
Ux bBputaHn 2050 apra 3amyygbliH TOOLOOMON
(DECC, 2013) Hb X3parnaryguwr 3apvm Har
3yparnanyyabil  eepcaee  TOOOPXOWIDK, ©epuiiH

racaH xyBunbap Taamarnan O3BLUYYISH Lianrax
6onomx onrogor. MekcukuinH xuwasHg (bapumrar
XMwes  8) oponuordy  TanyygblH - MO3BXTAN
oporiLyyncHaap, X3pXaH HawaBapTanl, yp OyHTau
3yparnanyyf raprax upax tanaap xapyymx 6avHa.

Tapryynax uvrmnan, 3ambir COHFOX Hb TOAOPXOW
Taamarnarn, YHASCNANTaW M3433Man, WASBXTIN
opornuordy TanyyablH oponuoor Lwaapgaar. Apra
X3parcan, apradnan COHroX Hb Xxapuynargax
acyyntaac xamaapax 06ereef OyH LUMHXWNTI3HWNA
ynrnanuur écryi. 3yparnanbsiH WAHXUTSS Hb SH3
OypuiiH canbapbiH LWaapgnaratan eepynenTuiiH

BapumTar xuwas 8:

Mekcuk 6ara HyypcTeoperimmH TeneBneree

MekcukniH  3acruiH raspbliH  caHaadunraap
3acruiH raspblH Oyx canbapTt XenknuinH 60moH
canbapblH TeneBnereer OOMOBCpyynax yypar
erceH. Hyypcrteperuuiii anrapantbir Oyypyynax
aHxHbl 3yparnanbir HYBYA©CK-unH xypasHpg
TOOOPXOM Lar XyrauaaHa XaHraxblH Tyng
OOOOMNAH SanrapyynanTtbiH Tanaap M34335135
aBCaH 3KCTpanonauu  A33p  TYnryypra,
OONMOMXNUT XapbLi@aHryW SHIMWH TOOLOOMSbIH
aprbir  awwmrnacaH. [yH LWWHXUAMSS  XUNX
JapaarviH ye LuaTtaHg Winyy HapumnH 3areap,
aprbir awmrnaH unyy A3NrdpaHryn, HapuiiH
TOBOITAN TOOLOOMSbIT XMAC3H. 3aCrMnH raspbiH
X3MXK33H ©preH OposiLoo Hb SaM XOOPOHAbIH
YYP ambCrarbiH 66pyNenTUinH Xopoo Ganryynax
3aMaap xaHrargax 6arnnaa. Xopoo Hb ron samg,
3apVM 3pA3M LUMHXUITA3HUIA XYPISN3H 3apuM
TONeennMAr oponuyysbK, YAM sBLUbIH TypLuva
YPrabKUMAC3AH — sipyar  epHYYMax, Oopornuory
TanyyablH OPONLUOOr XapusuaH eHaep TYBLUMHA
XaHrax 6ams.

3yparnanbiH AyH LUWMHXWUIrA3HWA [acran Hb
3acrmiiH raspblH 3yraac XYJI93C3H XYN3IMXKUAH
XVIH inrapanTbir Byypyynax 30punTbiH XYP3adH
XWUArACOH. OHAXYY OYH LUNMHXUITSS Hb TOOOPXOW,
3OUNH 3acrniH BornomXxuir 6ui 6onrox, XxapuH
Mekcuk Gara HyypcTeperd 3am pyy LUMIDKUX
OOMHO raArMnr XapyymncaH HOTOMrOOr raprax
WPC3H oM.
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uap Xypa3, XypAbllr TOO4OPXOWNOX, TOLOTroXon
awvrnax 6onHo. [HdaBTargax ynn $BU Hb OYH
WMHXUNIAS  XUWAX  XyBWUNOGapyygbir  Tapryynax
YAMMONMUUr  TOOOPXOWMOX, Oponuord  Tanyyadag
boaouton Oereepn 3eBLUEEPErASGX HIMINAYYNAX
H6onomxToNn apra 3am 60MroH Xocnyysmk 60MOMXbIr
HaMargyynaar.

3yparnanyyg ambuu, 6yxuin 30punrbiH Tanaap
XANanuaX, WWMAAB3P raprax A3MXKUX3L TycanHa.
BonomxuT amOuy, raarvir 3H3 HOMHbI XYP33HZ
HOFOOH XenKNWUAH TeneenenTt OONoH 3eBnengex
YN SBUbIH YP AYH 3 TOAOPXOWOX ECTON.

3yparnanbir Xenkyynax ynn siBL, Hb MX3BYN3H
LUMHXK334 BOMNOH WNAABIP raprarvygbliH XOOPOHAbIH
sApua Gangar. ©MHe TOXMPOIILICOH Taamarnan a3ap
VHA3CM3H, LWMHX334ML, LIWAABIP raprardy Hapt
30puyricaH X34 X343H 3yparnanbsiH XyBunbapyyaobir
raprax 6onHo. NxaHx Toxuongong, Har 6on wnyy
TodoOpXon Gannrax, Har 6on sSiH3 GypuiiH Taamarnan
M3OP3IMXKUIAT 36B TOAOPXOWIOX YyAH33C Goanoro
BonoscpyynarygbliH XYCanTaap LUMHX394N L
3yparnanbir  xoép Oyly TyyHd3C [33W yhaa
LUMH34N3H GonoBcpyynaar.

3yparnanyyn HangBapTtah  GalixelH  Tyng
Mall TOAOPXOW Taamarnan A’3sp TynryypnacaH,
GoanoreiH acyyanbir  xapuynaxbliH Tyng  30XMX
écoop OonoscpyynaracaH 6Gawvix LwaapgnaraTain.
ESMAP2012  WKWHXWNIa3HWM  OOMOOH  OpPHbI

TypLunara A3sp YHOICNaH “Mag3annumunr Lyrmnyynax
OonoH 3yparnanbiH 3arBap Hb LEM oM. ©MHex
cypjanraaHp, axunnax bancaH Xymyyc 34rasp Hb
30BLUMMLeNA XYP3X rofn Yyxan xacar. Teceennyya Hb
HsrTnargax 60MnoH Wwaapanaratan TOXMProoHyyabIr
XWX GONOMXKTOM Hb OanlxbliH Tyng 3yparnan,
3areap Xaparcan Hb HI3ANTTAN Oanx XaparTam.”
ragrunr xapyymk 6anHa. 3yparnan 6uin 6onrox
LUMHX394YUNH OYTHONTUMUI TaTtaH oponuyynax Har
apra Hb Delphi process (bewnnu Hap, 2011) tom.

Ux BputaHu

1997 oHOOC X0WLL Yyp aMbCrasnbiH 6epYnenTuir
baracraxtanaap6ognoro6onoBcpyynaxaapaarncaH
ye watTtai anxamyyablH XypasHg TepuiiH caH,
X34 X343H siamp GOMNoH LaxunraaH apumMM Xy4HWUi
cMCTEMUNHOMNEPATOP 33parbarryynnarbiHoponLoor
XaHrax 6anHa. Yyp ambcranbiH eepunenTuiiH ceper
Heneennuur byypyynax Teneeneree He LaxunraaH
3PUMM XYYHUIA 3aX 333N rAX MIT HapuiH TeBerTaun
CUCTEMYYOUWT eepunex waapgnaratai Tyn xof
X349H GanryynnarbiH TypLunarsir 33par waapgzaar.
YYHO ~ TEXHUKWAH  O3NrOP3Hrym  acyyanyyabir
Tycrax, XepeHre opyynaring OonoH 6ycag
oporuory TanyygablH UTraX UTF3MAUMIAT HIMIrAyynax
a4 xonborgonTon 6oncoH banHa.
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BapumTat Xuwaa 9:

©mMHeg Adpuk

LTMS syparnanyyz Hb ancblH xapaa, CTpaTermiH
YAMMSNWMAT  rapraxk  Wiyy  HapuiBYUICaH
6oanorelH 3areap 6OonoBcpyynax TOrTONUoor
XaHraxag 4WrmacaH. OH3 Hb 3acruvH rasap,
OM3HEC, VPraHWA HUATMWUAH Terneenen Oyxun
ron canbapblH CTpaTerniH  CITraryguinir
HArTraH 3yparnan raprax 60moMXWIr onrocoH
oM. OHAXYy YN SBL Hb OFNOH Yp awur 6yxun
acyyaneir (naHrysa apyYuMm XYYHUA atoynrym
Gavgan) wWwunaBapnax 6HomoMXuIAr cemuHap,
HapuUMH cydanraa, Ye T3HIMAH XsaHax (peer
review) yin siBUbIr awmrnacaH 6arnHa.

3yparmanyyd Hb 9AMWH  3aCrUMH  ©preH
XYP33HUIM Herneeneng aHxaapnaa XaHgyyncaH
Hb Yyp ambCrarnblH 6epyYnenTuiH Heneenmnuinr
Oyypyynax ymn  axwunnaraar  HYYPCHUR-
OSPXLLUS3NTIN UPI3AYNT 3OUNH 3aCrUAH BCernT,
aXInblH 6anp, XenknuiH cTpaTerng Yurmyynax
conomxnir ©MHen AdpuKb ONFOCOH OalrHa.
3acruiiH raspblH eHaep TYBLUHWIA MaHnawnan,

3.1.

Topopxoury 6ananbIr Tycrax Hb

XaMrmiH HapuiiH Tannbap Oyxuin apra 3am
6onoH xyBunbapyyn Oyx xyBbcardyyabir cygnaxoir
oponggorryin. Toarasp Hb UX3BYIIAH MAKpPO SAUNH
3acruH XyBbcardmg, ron 6o410rsIiH 3arsap COHronT,
TEXHOMOIMMMH COHIONT, 3CB3N 3aH YWNUNH O0noH
TEXHOMOTMUAH eepyunenTuiH xyeunbapyyn 33par
X34 X3A39H ron 3MeMeHT aHxaapnaa XxaHayynax
6onHo. 3apumpaa OnoH TepnuiiH XyBbcard 33par
eepunergex, Oons3owryn Up3dAyMH  Tanaap
“eryynnaruir’ 6uii 6onrogor.

XaTuiiH Taamarnan 4aap cyypuncax syparnar Hb
UNyy pagukan, ogoorniiH YMr XxaHanara yprarmkriax
Gangnaap Ttogopxoungor. [Japaa Hb OGONOMXUT
MP3a3OYNH HOPMAaTMB arncblH Xapaar TaHUMLyYyIoK,
YYHWIAT gaBaH Tyynax Har apra Hb Oup 3HA33C
TOHL, X3PX3H OYMX B3 MAC3H acyynTblH XapuynTbIr
onox 3opunroton (Go Hap, 2008, Gomi Hap, 2010,
PobuHcoH Hap, 2011).

YYPar Hb 3acruviH raspblH Oycag oponuoryng,
canbapblH YN axunnaraa Ua3BXTank OporLoor
XaHraxapg a4 xonoorgonton 6ans.

3yparnanbiH LWWHXAMIA3 Hb aHxaapnbir  yp
awurtaraap “0apxwaanryn ecent’ OOMoH
“lWMHXMN3X  yxaaH LWwaapanaratan” XoépbliH
XOOPOHZOX TOM sifiraar LUMAABIPIaxX 60MoMXKTON
cTpatern, XxyBunbapyyabir  6onoBcpyyrncaH
(Winkler, 2009). OxHui rypBaH XyBunbap
(omoo  axnyynax, eprexyysnax, 3ax 3335UAr
awuvmax) Hb 3apgarn, anrapantbiH Oyypant,
SOUNH 3aCrUH ©preH Hemneenuinr 3arsapyamniig,
MARKAL (3ax 333nuiiH XyBaapurianT) 33par
3arBapbir awwurnacaH. [epeB gax xyBunbap
(30pbCOHO00 XYP) UP33JYMH TexHonorn 6onoH
3aH YWUIUAH eepYrenTUnr OHLIONICOH 33pParua)
XyBUNOapbIH Lyrnyynreir caHan 6onrox 6arHa.
Yiin sBY, Hb MEH Yp OYHT3W, AnaHrysia nupasgymH
cydarnraaHbl XaHgyyrnax YMrnasniir TOGOPXOWITX,
TyXaWiH HyTarT LUMHI3P rapy Npx Oy TexHonoru,
3aH YUIMIAH ©epunienT Xurux OormomMx, unyy
HaPUNBYWMICAH LUMHXWIT3 XMUX canbapbiH
X3P3ruadar aHxaapaxapg Tycamk barHa.

3yparnaneir 6onoBcpyynaxag HopmatvMB apra
Hb Tyraaman OGereepn snaHrysia 30punT Hb YIC
TOpUNH YN siBuag TortoocoH Oainpar Gereep
X3PX3H TaArasp xyeunbapyygan xypy 6onox apra
3amMbIr MeH OonoBcpyyrncaH ©OanHa. Hopmatus
apreir  TEXHONMOTUMH XyBba, GonomxTon 6Gonrox
H3r apra 3amMm Hb MP33OYNH TEXHOMOIMMNH XOrKun,
HAANYYNANTUAH  TUHXUH  GONOMXMIAT  3yparnan
xunx 3opunroton IEA(2012), GEA (2012) 3apar
TEXHONMOIWAr  cydanraa, T3Araapuir  xonbox
siBOanbIr TOOOPXONIICOH apryya oM.

3yparnanbiH WWHXUITI3HMI Bac Har xaparnas

Hb HOrMOOH XODKMUWH CTpaTerMinH MIAPIMXKUNT
WUMAOBIP raprardug  XsiHanT Oalxryh ragaag
XyBbCarygblH Herneenneep yYHAaNax 4sgan oM.
YyHA:

e XyH ambiH T0O, [OHB-uin ecent 6GonoH
canbapbiH OyTa3raaxyyH 33par YHOICHWUN
3OUNH 3aCrniiH XyBbcaryng,

*  OKCMOPTbIH 3P3rT, 3PUNM XYHHUIN YH3, 3CBAI
YNC TOPUNH TOMOOXOH ©6pUNenT 33par OfoH
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YNCbIH XyBbCarung,
e TexHonormH OONMOMX, YH3 epTer, LUNHI
HO3NT OBONOH XerknNuH caag 63pxwaan

33p3ar TEXHOMOrMIH XyBbcardyys,

* Yyp ambcranbiH eepunent, 6GanranumnH

ramLumr 3apar pmsmnk Henee.

AH3 BypuiH GanryynnarbiH XapunuaH agunrym
YyNC TOPWUNH aluur COHMPXON Hb Tepen OypuiiH
3yparnanbiH XaHgnarbir 6uin 6onrogor. 3apum Hb
Banranb OpYHbI YN axunnaraar 9H3 X3B33p SABHA
r9COH HOpMaTMB XaHanaroir aB4 Oamxag Heree
X3CAr Hb 3aaBan O04norbiH 30pUNTLIF XaHrax
Yagaxryn 6onox yp AyH Oyxui 3yparnan raprax
33par UX33xaH sanraa 6un 6onrogor (Mx BputaHuinH
BapumTat Xuwaa 10-r y3Ha yy).

3yparnanbiH OYH LWAHXUTI3 XUAX Hb TOLOPXOM
OyCc mpasgyvH Hexuen WUAABIPUAH YH3H 36B
Gananeir camkpyynaxag Tycamx, Togopxow 6yc
Bangan Hb 3yparnarnbiH LMHXUIT3 6onoBscpyynax
HOr Xxacar OOnoH opaor. 3H3 Hb JUCUAH AYHA
NP33AYNH 3PCOAINUAT TOOOPXONNOX Hb XYHA X3Lyy
x9Ba3p OamHa (Hallegatte Hap., 2012). [acaH
X3OUN Y, UX XIMXKIBHUN Topopxon Byc Hexuena,
©onsoLryn xoxmpnblir 6aracrax XxaMrmnH OHOBYTOM
LWMAANUIAT onox Hb 4dyxan tom (Lempert, Collins
2007 oHbl Lempert, 2013).

3.2.

Oponuory Tanyyaram xapunuax, T3aHUUr
Xxampyynax

XyBunbapyyn 6onoH apra 3amyya Hb 60410rbIH
LWMHXWUAMA3HA TYrasMan Xaparnaragar Xaparcan
Y, TOOr93P Hb CYObLEKTUB LUMHX 4YaHapTam Tyn
WnaBap raprarumg 60MoH oponuory TanyyabliH
XOOPOHA YN WUTraX xaHwanara Gamxk GonHo. 3OHS
3yparnarn, apra 3am 30pusro Hb O4OOTMMINH LWNAABIP
OONoOH MpPI3AYMH Heneennunur ae4 y33X sBaan
IOM F3ArMAr caHax Hb Yyxan Gangar. 3yparnansiH
LWUMHXWT33 Hb TOOOpPXoM Byc, TeBertan Hexueng
M3433nanTon  6o4norbiH - WKMAAB3P  rapraxaj
bognoro 6onoscpyynardyauinr 43MXmMX 30pUNroTomn.

Oarasp  Typwnaryyaaac  xapaxaj — HOrOOH
XODKINUINH TONeBNenTen Hb yrc TOpUnH Heneeernen,
M6EH YaHapbIr xapyymk 6anHa. 3apum yiun sBy, ync
TOPXKYYNAX33C aHrng Gawmnrax rax opongoHo. Ux
BputaHug, Yyp ambcranbiH eepynenTuinH Xopoo
Hb anrapanbiH 30punTbiH Tanaap Wx BputaHuinH

BapumTart xunwaa 10:

Ux BputaHuiH HyypcTteperumiiH 6yypyynax
TeNneBrereeHun syparnanyyn

AH3 OypunH GanryynnarbiH XxapunuaH agunryn

yrC TOPUIH alIMI COHUPXON Hb Tepern OypuiH

3yparnanbiH xaHgnarbir 6un Gonrogor. 3apum

Hb Gaviranb OpYHbl YN axunaraar 93H3 X3B33p

sIBHa MAC3H HOPMATUB XaHAanarbir aB4 Garnxag

Heree XaCar Hb 3aaBan 004norbiH 30pPUMThIF

XaHrax Yagaxryim 6omnox yp gyH 6yxuwn yparnan

raprax 33par Mx33xaH snraa 6un 6onrogor.

*  Opuum XYYHUIA YHOSCHUI CYIKa3
BavryynnarbiH “Mpasgym  apumm  XyYHUR
3yparnan” Hb GaviranuiH XXMM  Hb
JaBaMranrncaH C3prasrgax SpyvMM XYYHUR
3yparnanbir TOLOPXOUIICOH. Oaraap
xyBunbapyya Hb VIx BputaHuinH ogooruinH
30pUNTYyabIr XaHraxag Xs3raaprargaxrym.
OH3 LUMHXUITISHUI 30pUATO Hb eep eep
OONOMXUT yp AYHr Hb OPreH Xyp3sHUN
Jamxyynax CUCTEMI X3PX3H Heree y3yyrax
3COXUIAT ONITOX ABAan oM.

e Opumm xyd4 OonoH Yyp ambcranbiH
eepyunenTuiH AamHbl  X3TUAH ©6oanoro
Hb OOOOMMWH COPraarasX SpUYUM  XYYHUN
©0410ro 30pUNTOA XYPraX YagHa raXx y3aar.
OHaxyy 3yparnanbiH 30pUIIro Hb TYIILLUHWA
YHUAH ©cenT, ©ecCemnTUWH TYBLUMH 33par
XyBbCaryyygag Magpar Gamanbir cygarx,
34rasp Togopxonryn Ganmpang xapuy apra
X3MXK33 aBax, 3acruiiH ra3pbiH 6ognorbir
TOXMpPYYMnax X3parTan apra XaMxaar YHanax
siBAarn oM.

3acruiiH rasapT 3eBneree er4, XynaMXuiH XWiH
sanrapanTbirbyypyynax,yypambcranbiHeepynentes
0anTrax sBUbIH Tanaap YWX-g TamnarHax Owue
[aacaH Gaviryynnara 6ok GaviryynaracaH 6anHa.

KeHu

KeHn yncag Yyp ambcranbiH eepynenTuitH
YAN  axunnaraaHbl Tenesmneree 0onoscpyynax
QXIbIH X3CIMWr eHAep TYBLWWHA Japramk, Yrc
TOPUIAH COHMPXNbIr 6uin  GonrocHoop CaHrunH
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6a TeneBnereeHun rom  Xy4upxar samabir
TataH oponuyyncaH. OpYnMM Xy4HuA fam OGOmnoH
TeneBnereeHuii fsamHbl TEOPUNH HaAPWUIAH OUYTMIAH
JAapraHap Hb yyp ambCrarblH epynenTuiir bneunaH
COHMPXOX 3PYMM XYYHWUIA canbapT raspbiH FyYHWUiA
AynaaHbIr awmrnax Tecnur 6onoscpyynx, KeHniiH
X0épayraap [AOyHO XyrauaaHbl TereBereeHui
(2013-2017) yun axwunnaraaHbl TeNeBnereeTan
yangyyncaH 6anHa.

Bputuw Konym6 myx

AH3  OypuiH TeneBnenT, AyH LUNMHXMWITI3
XUAX apra Xaparcnumr awurnaH Ttepen OypuiH
TanyyablH oponuoor xaHrcaH. bputuw Konym6
myxug TBB-yyn ©60MoH XyBUAH X3BLUMN  X3[
X3[3H apryygelir  6onoscpyymx, 3acruiiH rasap
©preH OposLoor A3MXWXK, ONIOH HUATUAH HOTOOH
XONKNUIr Tenesnereer 60noBcpyynax yun sSBUbIr
O3MXKWXK ©rceH oM. HArCHaap HOMOOH XenKIWIAH

TONneBnenTUiiH acyyaan ofloH OPOH HYTIMIH 3acar
3axupraaHg amxkunTtTah Xypd axancaH. OpoH
HYTIMAH TYBLUMHZ TONeBNenT, apra XaMx33 aBax
ONNrONTbIF HAMArAYYNaX, XyAandaH aBanTblH apra
X3MXK33 aBaxX Hb Tycangar opornuord TtanyygabiH
©6preH XypasTan, oponuoo 6uin 6omncoH.

Baan ron, HngepnaHg

Baan ronbiH xyBbg, 034 6yTaL, Gavirans opyHbl
slaMHbl Hb [093p33C A0OLU TOeBMepCeH apra n33p
TynryypnaH OpPOH HYTIMWAH TYBLWMHA WMyy CawH
HOFOOH XenKNWUAH XyBunbapyyabir cyanaH ronbiH
MEHEeXMEHTUNH ONOH  TynramgcaH acyyanbir
TycracaH Hb LOTL, AYH LWMHXUNT33 6onoBcpyyncaH
ABaan oM. OH3 Hb HOrOOH XONKUI I3 9H3 Hexuens,
Oy I3C3H yr GOMOXbIr TOQOPXOMIMK LaalgbliH OYH
LWNHXUAT3S XWX apra 3ambil XaMIMAH  NX33p
OPTCOH XYMYYCUWH acyyanbir LUMAABIPMIX Yyxan
3NEMEHT 3X Y3C3H.
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WnnaBapnax Laapanaratai xaBasp X3
X343H acyynTt 6arHa. YYHUIT XOEpP aHrMImK apra
Xaparcan 60MoH AYH LWMHXWUAr33HUN Tanaapx
aHanuTuK acyyanyyn 6onoH yun  aBuTan
XonbooToNn acyyanyyn rax aB4 Yy3aB.

AHanuTuk acyyanyyn

Amap OyH WWHXUNT33 XUNXK, IH3 OYpUNH
HONeeININNH XapbLyynax B3?

OrnoH TOOHbI Heneenen 6anraa Hexuenng,
Xapunuaa OO0NoH eree aBaar YHaMax 6on
XaMMNH TOXMPOMXKTOM X3N63p Hb HUWATNAr
“‘uap xypsa” waapanaratanm oM. 9xa33 3H3 Hb
Tap GonroH amxuntranm Gamx vyagaxryn. OnoH
WanryypT AyH LUMHXUNMA3 XWX apra Xxanbap
Hb 9H3 CcydanraaHf XapbLiaHry XoBop GancaH.
LlaawabiH  axmnblH XYP33HA 9HY  LUMHXKUIITI3
Hb “anra ©0ncoH anemeHT” yy, acBan Oycap
apryyabir xXaHranTTam OprfioH XaHrax Oawraa
9CAXUNT YHAMAX LWaapgnaratam.

X3pX3H 3HMMWH, 3CB3N UNyy HapunH apra
X3P3rcriMnur COHrox Ba?

OHrurH 3areap 6ara ax yyYCBIpuWIr Laapaaar,
xonborgoxon xsnb6ap 6ereen ragHbl Tra3gumnr
Taamarnang LUYYMXKA3TaN XxaHgax 60moMKMiAr
onrogor. Heree Tanaac, HapuMH 34UAH 3aCruiH
3areap Hb xapwnuaH M3433n3x 60noH xapuy
caHanbll aBaxafj u4yxan ad xonborgonton
ovnront erger. ONoH apra Xaparcan, 3arsapbir
HOr OOp awwurnax Hb HAr wunhaan Ganpar u
TOAr33pPUIH 6ep eep Yp AYHr HArTrax 6o4norbiH
LWMAABIPp rapraxaj ysingaa Xornboor X3pxaH
XaHrax Hb acyynT xaBaap baviHa.

XapxaH Togopxon Oyc OGananbir unyy
CaWH AYH WWHXUNI33 XUWAH WMAA3X B3?

Topopxonryn 6Gamgan Hb TOM, 4yxan ay
xon6orgontor ©OOMOBY TOOHWUWAM HAITIAH AyH
LWUNHXMAT3S XUMX3O WX Tesertanm Ganpar.
Tomopxonryn GananbiH HENeennunur  HapuiH
apraap LWMHXMIxag xauyy 6angar 6a uaawgaa
HOMOOH XONKMUAH OOANOrbIH  LUNHXWUIT33HNI
cypramxaac nunyy M3433513N aBax
LaapanaraTan.

Yin By acyyanyya

OyH wuHXunraar 6oanoro 6onoBcpyynax
YWN axunnaraaHg WUimKyynaxag asMmap LWKMHX
YyaHap Hb Yyyxan 6avpgar B3?

Laawva OyH  WWHXWANI3SHUMKA  Yp  AYHT
©o4norblH WIMNABIP rapraxag sax aiuurnax,
aAMap TepnuiH OYH LWMHXWUAr3gHMIM apra 6apvn
Unyy LWMNABIPT M3A33MXK, Herneenexen Tyctan
Tanaap HAMANT cydanraa Xapartan. YYHWir
YHOMaxag ceper Xuwa3 MeH Tyctan 6anx
©OMHO. Hb YHAN3X Hb awumrTam Gamxk 60nox m,
eepeep xanban, AyH LUMHXUNMEY XUAX Hb anb
X3OWUWH yNnc TePUNH XygangaH asax, 60noH apy
Oarpgar yun axwunnaraaHbl SiBLAA TOAOPXOW
3CPar HOTONroo Gon Hy.

Topopxown G6yc GamanbIr Aax Uyy cauH
M343raax Ba?

Topoopxon Oyc 6avanbir AYH LUMHXWT39
XUAX TEXHUKUNH B3PXLUS3N33C ragHa, TYYHWUIAT
M393M3X Hb Uaallnaaz LUWMHXI34MAa, Ync
Tepuuna GOMOoH ONOH HUMATUIAH XOOPOHAbIH Apua
XAnanuadspunr camxpyynaxag, Lwaapgnaratan.
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BoanorbiH 3arBapbIr rapraH Xapankyynax / HOrooH XenknuiH wungar typwnara

Odananuran HOrooH XenKIUNH cTpaTeru Hb ysaingaa xonb6oo canTtan, yory 6oanorbiH 6arybIr Waapaaar.
[33px 6ary Hb HOrOOH XONKNTMIH TOMOOXOH 30PUNTYYAaA XYPIXUIH TYNA 3AUAH 3aCTUIAH WWIDKUITTUNH
X3MX33HA, TOM ©OpPUNONTUNT UAIBXXKYYHI. ONOH YNCbIH NPaKTUKT YNC OPHYYA HOFOOH XONKMUMH
6oanoro 6onoBcpyynax 3XHUM WaTaHAL 3PYUM XYYHUMN YP allvr, CIPrasrasx 3pyYMM Xy4yHun canbapr
TeBNepCceH xsA3raapnargman tecen, xetenbepeep axanaar (I3XAXB, 2013A). HorooH xenknuinH
6oanoro Hb MHHOBaLM, GanranMH HEeLUMNH YHUAH 604N0ro 33pPar 3AUWUH 3aCrTMNH XYPIIHUMN LUNHI
epreH 6oanorooc ragHa XoT, T33B3pP, X646e ax axyh 33par ron canbapyyn Aaxb 6oAnorbiH apra

X3MXK33HYYAMUr aryynaar.

Yp AyHT31 6ognorbiH 6ary Hb 60rMHO
XyrauaaHbl 30puIiro 605I0H ypT XyrauaaHbl
HOFOOH ©epPYNeNnTUIT A3MXUX 60ANOorbIH
XOCHOJSbIT X3P3rnaH3. QH3 Hb (a) YH3 60noH
TOCBUIH 604510roop AamKyyrnaH HOrooH
eepunenTunr ypamuwyyrnax 6oanoro; (6)
OYP3M XypaMm, CTaHAAPT, X3M X3IMXK323
TOITOOH ©OpPYNeNnTUNr WaapaHa; (B) 3acrumH
raspblH XOPOHre opyynanT, YYHA M34335311
6onoH 6onoBcponbIH canbdapT, XMMUx 3amaap
eepunenTunr 6un 6onroaor.

3ypar 1.

HorooH wwumxuntunH 6oanoryyn

NA3BXXKYYNIX
Boanoro

SOunH 3acrumH
* HorooH gag 6yTuminH
XepeHre opyynant
* VIHHOBauu, cynanraa,

soanoro

dAunH 3acrmmH

LUNHXUITT33 * Yp awrumH ctangapt
e Bonoscpon 6a Maanar ¢ BoxupanbiH cTaHaapT
* HorooH 4YagBapbIH * TortBOPTON HUArMUIH
XKW

XyoangaH aBant

* la3pblH 30xMLyynanTt

Canb6apbIH
* HWATWUIAH T93BPUIH Canb6apbIH
XYPAa&H LUWIDKUNT * JpUMM Xy4HWUIA
* YcHbl g3 6yTay cTtaHpapT

3AWNLUIYH MePOex

¢ LlaBap apumm xyu, yc,
rasap TapuanaHruiH
QKUIITNX XYYHUI
cyprant

MawwwnHbl cTaHgapT
[a3ap 333MLUMX
30xuuyynant
BapunrslH Hopm

HorooH xerknuiiH 604510r0 Hb HOrOOH X8NKMUAH
30pUNTYYAbIT LWAAABIPAX, 3aX 399MUIH anjaa, ync
Tep SAWNH 3aCrUiiH TynramacaH acyyanyyaaza xapuy
apra xamxaa aBax 33par OfloH TOOHbI 6oasoro, apra
XaparcnunH xocrnon 6angnaap 6onoBcpyynargax,
xapankgar. bognoreiH Garupir  6onoBcpyynaxag
3acrminH rasap Hb OOAMOrbIH X3P3NKUMATUIAH YpP
OYHT Xsi3raapnax 6onox ync Tep, 3auiH 3acruiiH
O9PXLLANMIT TOOLOX ECTOW. XKULI3S Hb CaHXyy,
YHUMH ©0410r0 Hb HOTOOH X8DNKMUIAH LLUIHKUNTUAD
ypaMmulyynaxa Ux33xaH ady xonborgonTon 4 3ax
333014 AaBaMranngar angaa, almr CoHmpxon, oyTay
OonoH 3acarnanblH xsi3raapnaraman 6angan Hb
NPaKTUKT 34radp 60an0rbIr Yp AYHTIN X3P3anKMXag

Hb XA3raapnagar.

YPAMLLUYYIAX
soanoro

-
=
S
X
=
s
3
I
o
o
[
o
I

dAuiH 3acrumH
¢ Bariranb opyHbl TaTBap
* TatranruiiH xetentep

CanbapbIH

* YC, 9pUUM XYYHUM YHUIH
3oxuuyynant

* BoxupanbiH Tentep

* Opunm Xy4Hun ByLaax
Tapud
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HorooH XxerxnuiH yHO3C cyypb GONCOH OnoH
canbapbilr HIraH 33p3ar xamapcaH 4yxan ad
XOn06OoraonTon 3aUIAH 3aCTUINH XAMMKIIHUI X3, X309H
6oanorbiH acyygan Gampar. Oarasp 6oagnorooc
OHLIOMPOX YHAC3H ron xoép 60450ro Hb HOrooH
WHHOBaLMNH ©0anoro GOMNoH XeperiMepuH 3ax
3393/1, yp YaABaphbIr XerKyynax 6o041oro oM. JHaxXyy
OVH LUMHXWUNT3HWIA  Xs3raapnargman  bangnaac
OOMOH 3OMIAH 3aCrUH X3MX33HUIN Oycap udyxan
6oanoro 6onox Gaviranb OpYHbI YANMYUITISHUA YHI
6onoH a3g OyTumitH 604N0rbIr aBY Y3CIHTYIA.

HorooH nHHOBauuinH G6ognoro Hb Gawranb
OpYMH OONOH GamranumH HeeUUNH XOMCOonz
30MWH 3aCrMH ©CenTUWH Y3yynax Heneer
OGyypyynax ron yypar ryiuatragar. CaHxyy, YHUAH
6oanoro, Gaviranb Op4YHbI AYP3M XypaMm, CTaHAapT,
HOPM 33P3r Hb HOFOOH OYT33rA3XYYH, YANYMITI3HWIA
3ax 393MUMH ron xeTnery oM. ['3CaH xaaun 4 ypT
XyrauaaHbl yp OyHr 6ui 6onrox Oyroy >XULISS Hb
TEXHOMNOMNH “H33NT", BU3HECUINH LUMHG 3arBapbir
HOBTPYYIIOXS4 SAr33pP  HOMOOH  LUMHIYMANUNH
Gognoreir  garangyynaH TOMOOXOH — XEpeHre
opyynanT Xuix LwWaapanaratan 6onHo. 3acruiH
razap Hb MHHOBAUMNI XydangaH aBax axunnaraa,
y3yynax xetentep 00NoH cyganraa, LWNHXUIT33HA
O3MXMar,  ypamiwyynan  y3yynax Oargnaap
LWIMNOBIPNAXK O0NHO. BUYummn ax axymH HINK, XUXKUr
OYHLO YUNABIPUIAH XOparuas waapanarag HUNLC3H
WMHHOBALM OOMOH LUMHIA3X YagaBXuIr B3XKyynax
30pPUNITOOP XWX XOPeHre opyynanTuiH LOIMXKMX
Hb Gara OproroTon yrc OpHYYyAbIH, sinaHrysia ad
xon6oraonTon M. YUup Hb 34rasp ync opHyyaas
rafHbl TEXHOMOMMII HAIBTPYYM3X, alumrnax 6onoH
OO0TOOAbIH  MHHOBAUMWT  XODKYYNaxX  4YaJaBxu
xsisraapnargman bangar.

HorooH xenknuinH 6oanorsIr yp AyHTan 6onroxoq
Xe4enMepunH 3ax 3331, yp 4agBap XenKyynax
6oanorovyxanbangar. AMKUNTTan Xxe[eIMepuiiH
3ax333n,yp4YaaBapXerkyynax60a10roxepeHre
opyynanTbliH caagbIr 6aracrax, axrnbiH 6aMpHbI

GONMOMXMII HIMIrAYyJbK, a4 Xonoéorgon Hb
Oyypu 6yn canbapbliH axXunygbir eep canéapT
LWWIDKUX3A A3MKIIAr Y3YYIDK, ANaHrysa amasar,
6ara yp YagBap aXxunygablH HUArMUAH Tarw 6yc
OananbIr 6aracraxag YMrnagar.

OHaxyy Oynart xegenvepuiiH  3ax 333,
yp 4YagBap XerKyynax 00anorbiH XypasHg Yyric
OpHyyAaa pQapaax rypBaH YHAOC3H 4Urnanasp
xeTenbep xapankyyrmk 6OanHa: (@) epeHxui
6onoscponbiH, (6) MapraxnuiiH  cyprant, (B)
axunugbir 4axvH YagaBxKyynax 60mnoH Yyagaxuir
Hb HAMArAYYNaX. QHIXYY AYH LUMHXUITS3 Hb HOTOOH
Xe[AenMepuinH 3ax 33an, yp 4YageapbiH 6o4noro
Hb XYBUAH X3BLWM, 30XWMOH OGanryynantran
xefenmvep O0MOH OPOH HYTMMIMH BYNTUAT NO3BXTIN
xampyyngar. JyH LWWHXUNT33 Hb CaliH YUIM3C3H yp
YaaBapbIr Xenkyynax 6045oro Hb HUArMUAH TarL
O6yc Gangnbir GyypyynaH OpXWUrgcoH, acBan ©Oara
yp YagBap Oyxun axunugan O3MKNIar yayyngar
GaliHa.

BynrviH cyynuiiH  X3CArT axk YWNOB3PXKCIH
6a xenkmx Oy OpHyyablH anb anuHg Hb HOTOOH
XODKIMUNH eepunentef ron ad xonborgon Oyxuii
XOT, 3PYUM Xyd, Xedee ax axyW 33par rypeaH
canbapt canbapblH 6OMOH C3A3BYMIICAH Goanoro
GarubIr XenKkyynax 60MoH X3apankyynax CypramxbiH
Tanaap aBd Y3H93.

Yp AyHT31M OGopgnorbiH 6ary Hb HOrOOH
XONKNUAH canbapyyn JAaxb TOITBOPTOM,
xapunuaH ysngaatam — 6opgnoro  GonoH
YHO3CHUA OONOH OPOH HYTIUMMH TYBLUMH AO3X
XYUT3W 3acarnan, XapanKyynanTUiH Xocnonooc
O6ypa3Ha. TyyHUnaH Gognorbir 6onosBcpyynaxag
HeBLMINH Xsi3raapnanT 6a xypa3naH Oy opyHbI atoyn
3aHarblH Tyxan OWMAronT 433P CyypuUraH XerkrnunimH
3amp Xypaxag OanranuiiH HeeLMUr 3guiAH 3acar
GOMOH HUAMUINH XODKIUIAH yaaallpyynaxrynraap
awmrnax Hb 4yxan M a3k y3xa3. 3ypar 2-T
C3O3BYUNCIH BarublH AYH LWMHXUITA3HUA TONMbIT

Y3YYnaB.
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3ypar 2:

Canb6apblH 60noOH c3ABUWH 604NM0rbIH 6aruybiH
cypramxyyn

Banranb opYHbl HOXEeH
COPraanTuiiH yoaalupanbir
LINAOBIPIIAX,

3oxyuyynanT, CaHXyyr1nH
ypamLuyynan, y3yynax
xeTenbep, YagaBXumnr
03XKYYN3X, X3P3rNarymmH
©onoBcpon G0NoH M3anar
OJIroX XeTenoepuinr
xocnyynax,

BoanorbiH 6arybIr TO4OPXOM
XyrauaaHbl TypLu 6ue
JaacaH Tecen XxeTenodepuiH
anpaa, cypramx gasp
YHA3CNaH bonoBcpyynax,
Boanorbir 6ocoo 6argnaap
YHA3CHUIN 6040ryyyaTon,
X3BT33 barignaap
canbapblH 6boanoryyaran
HOrTrax.

* Yyp ambcranbIH
©6PUSIeNTUNH HENeennnr
Oyypyynax, HUArMUIAH
aLUWr TYCbIH XaMT 3p4mM
XYYHU XYPTISMXK, atoynrym
0ananbiH 30pUnThIr
LUNNOBIPIIAX.

MHHOBaLMUT O3MXUXUIAH
Tyna 3oxuuyynant 60noH
YHUIAH ypaMmLLyymmbIr
XYUTAN CaHXYYXKUITUIAH
XeTenbepTan xocnyynax,
HorooH xenkrnumH
©0aN0rbIH YP ereexunnH
Tanaap oSIoH HAATUIH
ONNronTbIr 6un 6oMroX,
X3P3rNarymg apymm
XYYHUIN YHUAH ©CenTTan
Tynrapaxag 30X1CTON
caHan TOXMpPOSLOoX
OONnoOMXUINr Xxapgranax.
Xaryy TynwH1iA
TaTaaCunr LWNMH3YMITK 6a
HYYpPCTeperyuiiH TatBapbIr
HIBTPYY13X

Anyypnbir 6yypyynax,
XYHCHWIA atoynrym 6angnsir
camxkpyynax 6omnoH Gaviranb
OPYHbI AOPONTONbIT
Oyypyynaxag xefee

X axynH OyTa3MXKMIT
HAMIrayymnax,

HKuoxur axk axymnH
333MLUMrYMA, camkpyyrcaH
UMM T3X33MMINH 6oauc,
YCHbI MEHEXXMEHT, OMH aX
axyWn, 3aracHbl ax axyw,
H3rAC3H Man ax axyw
BOMOoH razap TapvanaHrniiH
YAVPAnara 33par X34 X3A3H
HOrOOH ©CeNnTUINH 30punrog
XyBb HAM3p opyynax
Xe[ee ax axyviH 6oanorbir
X3P3NKYYaxa4 aHxaapraa
XaHgyynax.

393MUNH HEXLINUIAT
camxpyynax, 6onoscpon,
M34331311 XYPrax,
YagaBXMNT BIXKYYIaX,
cyganraa, LUMHXWIraa
©ONIOH eMYUNINH IPXMIAT
B3X>KYYaX 36B XOrblLy
Bopnoreir 6onoecpyynax.
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|. Yamptran

OHaxyy ©Oynar Hb upasgyuTan  GOrnoH
OaTnargcaH HOFOOH XONKNUWH  bopgnorbir
TONeBnex, X3parKyynax yWn axwnnaraar
TOLAOPXONITK, YHIN3IX3 4 30pbX BanHa.

|
HorooH xenknuninH 60410ro rax oy Ba?

HorooH xerknuiiH 60450r0 Hb  WHHOBALW,
OanranuinH HeeLUUnH YHUIH ©04Mnoro 33par 3auNH
3aCruiiH XYP33HUIN LUMHS epreH 6oanorooc ragHa
XOT, T33B3P, X6[e6 ax axyn 33par ron canbapyyn
Aaxb OOANOrbiH apra X3aMKasHYyAWur aryynaar.
[ananutah HOrMOOH XenKNUWH CcTpaTern Hb
yangaa xonboo canTan, uory 6oanorbiH Garubir
waapgaar. [daspx 6ary Hb HOMOOH XenKMuH
TOMOOXOH 30pUNTYyAaA XYP3IXUAH Tyna 34UNH
3aCTUINH LWMIMKUATUIAH X3MXX33H, TOM 66pynenTuinr
NO3BXKYYIDK erHe. OroH yrCbiH NPaKTUKT HOrOOH
XenKNuIH 6oanoro 60noBcpyynax anxam Hb 3pHUM
XYYHUI Yyp awmnr 60M0oH CIPraarasX 3pUMM XYYHWUIA
canbap gaxb xs3raapnaramarn Tecern, xetentepeep
axangar (33XAXB, 2013A).

HOrooH xerknuiH yHASC cyypb GONICOH ONOH
canbapbil H3r3H 33pP3ar xamapcaH Jyxan ad
X0nOoraonTON 3ANAH 3aCrMNH XaMXKI3HUN X3, X343H
bopnorblH acyygan 6Gampar. 3arasp 6opnorooc
OHLFOMPOX YHACSH ron xoé€p 60Anoro Hb HOrOOH
WHHOBaUUNH 6oanoro 60MoH XedenMepunH 3ax
33311, Yp YaABapbIr XenKyysnax 604510ro oM. AHaXyyY
OVH WWHXWNT3SHUIA Xs3raapnargman ©Gampnaac
OONMOH 3OMMH 3aCTUMH X3MPKI3HUIA OBycap 4yxan
6opnoro 6onox Garranb OpYHbI YAMYUITISHUIA YHI
60noH g3g 6yTunnH 60an0rbIr aBY Y3C3HIYN.

OHaxXyy BynarT HOrOOH XeNKIMNH 60ANOrbIH AYH
LUMHXWIT33 XMNX XYPa3, Tap AyHaaa O3 XAXE 6onoH
Bairane OpyYvH, S4yyprbiH TENeex TYHLUMAANUAH
XULWBH A33p Tynryypnas (33XAXB, 2013b, PEP,
2012). OyH WnHXnNraar gapaax tavnbap 6yxui
OapUMT XKULLIAradp xapyynas.

Banpwwun Knwas

Bpasun TorTBOpTOM X6466 ax axyn,
sAyypneir 6yypyynax
Pvo-ge-XXaHenpo xotbiH bara
HYYPCTOPOrYniiH XeNKINniH
xeTenbep
Pvo-ge-XXaHenpo xotbiH 2016
CTtpaterninH Tenesneree
Xenee ax axynH 6oanoro

MepennuH, HorooH xoT Bognoro

Konymo6

FepmaH Capraarasx spunm Xy4HUM
60aJ10rbIH XYP33

BHCY Xepgenwmep, yp Yagsap
XenKyynax 6oanoro

Mekcuk MeKCcUK XOTbIH HOrOOH
Tenesneree (Teneeneree Verde)

HopBeru HorooH nHHoBauuinH 6oasioro

CuHranyp CwvHranypblH HorooH Tenesneree
2012

©mHen [ayT3Hr 43X HOrOOH MHHOBALMIAH

Adpuk oopasoro,
©MHea APPUKUIAH HOFOOH 3AMUIH
3aCrunH gypam

TannaHg 3Apumm xy4Huin 6ognoro
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2. YpaMmiyynax, 3anniwryn Mmepaex 00onoH
MOIBXOKYY13X OOANoryya

BoruHo xyrauaaHsbl “anant”-g xypu, ypT
XyrauaaHbl ©0pUYnenTUunr 43Mxux 6oanorbiH
X3pPIrcanyyauunr xocnyynaH x3aparnaHa. YyHa
ypamLuyynax 30punro 6yxmm caHxyyrumH
OOJIOH YHMMH OOXMNOT X3P3NKYYIK, 3alsILLrym
eepUNenTUNr 6un 6onrox Aypam xypam,
CTaHAAPTbII H3BTPYYN3H, 34UMAH 3aCrUnH
WUIDKUNTUIAT 61K 6onrox sopunroop 3acrunH
raspbliH 3yraac MHHOBauu, A3g 6yTay,

XycHarT 1.

HorooH xerxnuitH 6ognoryyn Tepen 6a
X3parnaarasp

M3433n35, 60M10BCPOIbIH XeTenoéep 6umn
6onrox 6anagnaap axunnax Xy4HUM XenKnuur
MO3BXXKYYI3X, ONOH HUATUMAH OMIFONTbIr UK
GONroH Wyya A3MXKNAr y3yynaar.

HOrooH XenknuiH TOM X3MX33HUI eepunent
Hb HOrFOOH X3parnaryng, ywnasapnardng GOnoH
XepeHre opyynaryablH AyHa OyTumiH 60MnoH 3aH
YANUAH  eepunenTuir egeeper 3OUNMH  3acruiH
©O0noH TyxarH canbapT YNrMAC3IH HOFOOH X&NKMUIAH

BoanorbiH Tann6ap 3arsapuuncaH 6oanorbiH Heneennyyn
Tepen
CaHXxyyrumH * Baviranb opYHbI (KMLI33 Hb, HYYPC, * 3p4YMM XyM, YC, 3CBIN TYMLWHWIA OYTIH
GONIOH YHUMH GoxupAanbIH) TaTBap, Tataac 3aparibiH YHI
6opnoro * TatramxuiiH 6ognoro * TaTBap, Xypaamx, XWLU33 Hb: XOr Xasaraan
* Bariranb opyHbl YANYMMrasHum Tenbep  GOMOH 3aMbIH TYDKPAN raX MAT Xypaamxk
TaTBap Horgyynax
* Feed-in Tapud
* 30punTOT TaTaac
* Canbapyynagn TaTBapblH XeHrenent
Y3YYII3X, X133 Hb LIaBap apuum
Xy4 6onoH Oycaz HOrOOH TEXHOMOrH,
OyTa3argaxyyHUm
* XaTyy TYINLWHWUIA TaTaacblH LUMHIYNAN
3oxuuyynant, * AraapbiH YaHap 6a ycHbl 60XMpAIbIH * Yp alrumH ctangapt
XXypam, Hopwm, cTaHgapT * OpUMM Xy4HUI axunnaraa / yp awrmiH
cTaHaapTt * HOrooH HUNTUWH XyaangaH aBant cTaHgapTt
* HOrooH HUNTUWH XygangaH aBant
* TO3BPUNH XIPIArCNUNH cTaHaapT
* bapwnrblH KOA4
* AXYIH X3p3arcan, HUNTUIH T33BPUINH
3oxuuyynant
* Capraargax bary, ctangapt
Mapaanan, * banranb opYHbl TaTBapbIH OPrOrbIr e CanbGapblH HOrOOH axrbiH Ganp
6onoscpon OaxuH XyBaapunax cypranTbiH xeTenbep
33par * HorooH g3 6yTUMINH XepeHre * CanbapblH TOOOPXOW BYT33rA3aXyyHU
MA3BXXKYYN3X opyyrnanT, HOFOOH LUMH345131, LUIOLLIrOSIONT, X3P3rnaryauniiH aHxaapnbir
6oanoro cypanraa, WWHXKUIr3aHA TeCBUIAT TaTtax caHaauusra

XyBaapunax.

* BonoBscpor, HOrooH yp Yaasap,
cypranTtblH XxeTentep

* EpeHXMIN HOFOOH 3AMH 3aCruiH
MOAI3r ONrox xeTentep

* XeHrenTTon 33an
* [a3ap a3aMLnX Xypam
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G6oanoryyabiH - xocrnonbir  waapagdar.  bognoro
YP OYHTAM GanxblH Tyng 3ax 393nuiH angaar
3anpyymk, ync TepuiH acyygan, SAWMWH 3acruiH
Hexuen Oamanbir  XynaaH 3eBLleep4, 6Oycang
6oanoryyabiH AMHAMUK XapunuaH YANYNanunr aesy
Yy33X ECTOM.

Boanoro 6onoBcpyynaryaaz HOFOOH XNKIUIAH
LWWIDKUNTUAT O3MXMX Hb TypBaH ron 6oanorbiH
xewlyypar 6angar. Tag (a) yH3 OONOH CaHXyyrnnH
G6oanoroop AamxyynaH ypamwyynax; (6) aypam
XypaMm, CTaHAapT, X3M X3MXK33 TOrToox 3amaap
3aAnuwrym mepayynax 6onoH (B) Mmaglanan,
6onoBcpon, TYYHWI OTOP 3acruiH ra3pbiH XepeHre
opyynanT XvMinx 3aMmaap ypamiuyyrnax apra Xamkad
onrogor. XycHarT 1-T A33px 604M0rbIH X3p3arciunimr
34WAH 3aCrMiH epreH XypasHg OGonoH Topopxow
canbapT epreH XypasaTanm yun  axwunnaraar
O3MXMXMIAH TyNng X39pXaH awwmrnax 6onox tanaap
xapyyrnx 6arHa.

21.

3ax 323nUiH 60NOH yrc TOPUH anaaaHyyabIr
LWMNAOB3PNAX Hb

Heeuuwnr yp awwrram awwurnax, WHHOBaLMN
GONoH HOrooH GONOMXKYYaAa[ XaHranTTak XepeHre
opyynanT xuixag caag 6ongor 3ax 333nuiiH angaa
Hb 3PYMM XYY, YC, O MOZ, ra3ap, Li3B3p araap 33par
XYP33naH Oy OpYHbI HBBLIMIAH YHUIAT BYP3H Tycrax
ergerryn asgan oM.

OAWMH 3acruir Ganranb OpPYHbl TOITBOPTOM
Gavigantam HAMLLYYNSX 3OUAH 3aCTUH XaMIAH yp

alwwmrtav apra Hb “3eB yH3 Tortoox” bytoy Ganranb
OPYHbl XYYMH 3YWNUIAT YH3 epTert GoauTonroop
LWMHrIaX sBgan oM. XXuwasa Hb yCHbl Goxupgong
TOXMPOX YCHbI TaTBap Horgyynax. HorooH xenkung
Tynrapgar 6ycag 3ax 333nviH angaa Hb HAATUIAH
LWUMHX YaHapTanm 0apaa, epcenneeHryn OOMNoH
YYC33ryn 3ax 3335 O0noH mMag33nnuiH Tarw oyc
Ganpan oM. 3Ora’dpuinH yp  ayHA 3acruiH rasap
OaH raHL, CaHxyyrminH 60noH yHUIH 6ogoro 43sp
TeBnepexeec ragHa Oycag Aypam, Yynn axun-
naraaHbl CTaHOapT, 3CXyn cyprantblH xeTentep
39par epreH XypasHwui Bopgrorbir  xocnyynax
waapanaratan 6anpar (Hallegatte, Fay 6GonoH
Vogt-Schilb, 2013).

YYH33C ragHa, yp AYHT3M, HOrOOH XenkKIuiH
6oanoro, 6ognorbiH Garubir X3panKyynaxag yrc
Tep, 9AWIH 3acruinH caag 63pxwaanuir 6040nuox
éctoi. HOrooH xerknuir Oamkux  OOrnHo
XyrayaaHel ©ognoro ©60rMHO xyrauaaHbl L3B3p
epTerTan xonbooTon. Awwur, 3apaarn Hb siH3 OypuinH
COHUMPXOry Tanyygaj xapunuaH agunryin TapxcaH
Gawngar.

XYCHarT 2-T 3ax 393nunH angaa, ync Tep,
34WMAH  3acrMiAH  GoadnorblH  acyygang  XapXaH
yp Hemnee y3yyrmk Oairaar y3yymk OanHa. YH3,
CaHXYYrMinH 604N0rbIH X3Parcan raHy, 3ax 3331AH
anpgaaramn, ync Tep, 34uWAH 3acruiiH acyygan bara
Hexuena XamMrumH ux yp AyHTanm Gawmpar. OnoH
3ax 399NuUH angaatan, HUAMUH 3eBLUeepergex
bGavgan acyygantan, epcengex 4vaaesap  Myy,
aLUMI COHMPXIIbIH Hemnee UXT3N 00N MA3BXKYYNaX
OONoOH 3annwryn mepayynax GoanorobiH Garubir
X3PIANKYYaXa Yp OYHTIN.
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XyCHarT 2.

3ax 333nurH angaa, ync Tep, 34MnH 3acrumH
TynramacaH acyyaang YvMrnacaH xonumor

004NOrbiH XKULW33HYYA

3ax 333nunH angaa

[an: banranb opuvHA y3yynax Hemeenen

OnoH: baiiranb opunHA y3yynax Hemeenen, ux
XOMDKISHUN YAMABIPASMUNH XAMHIMT, MOONAMIAH
Heneenen, AyTaraanta 30XMLYynanT, 3ax
333Mryi 6anx (KMLLIS3 Hb XOPEHTUINH 3ax 333n),
9CB3aN YHUNH JOXMO YPT XyrauaaHbl HangsapTam
6anpgan anpargax 3apar

Ync Tep, aAUAH 3acrunH
caap 63pxwaan 6ara

XKuwaa: epcengex COHronT GONOMXKTOMN
HYYPCO4 CyypuIicaH apunM Xy4HWii CTaHL,

3opunro/copunt: Baiiranb opunHA Y3yyiax
Heneenuiir Gyypyynax

BoanorbiH xaparcan: YHa cyypurnicaH apra
X3parcan, eepeep xan6ar, Gaiiranb OpYHbI

Kuwaa: (3) TEXHUKUIAH XyBb/, alLUrTan HOroOH
TEXHOMOTMII apuIhkaaHbl XyBbA aluurram
60nroxof (3prvH canxmHbl APHUM Xy4) A3IMXKMX,
(6), AnaHrysia xenkwx 6aviraa opHyyablH HOrOOH
TEXHOMOTMIT LUMHII3X YaAaBXUNT BIXKYYNaX.

3opwunro/copunt: TexHornorn 6onoscpyynax,
6aTnax 6OMoH Tapxax yin sBLbIF Xypaacrax

% TaTBap Oytoy 3ax 333Mu1iiH TaTaac (anrapant

Q XypangaaHbl CXem) BoanorbiH apra xaparcan: LWMHr33xX Xy4uH

b YaanbIr HOMIrAYYNaX, LWMHA, HOrOOH canbap,

= TEXHOMOTMIT XONKYYNaXaa TYpP 3yypblH A3MXKIIAr
& Y3Yynax 5

& » Cypanraa, WUMHXUNT33HWUIA TaTaac

%. » Yapasxuir 63xxyynax cyprant

z * Feed-n Tapud, dopBapg ropas, y3yynax
x Tecern.

I

P

= = = = = o .

I Ync Tep, 3AviAH 3acrminH | JKnwaa: Ganrarnb opyHbl HEeLMIH yHa Gara Kwvwaa: yp awwur wmyytan, 6Gaunranb opuMHA
8 caaq 63pxwaan ux 6alix Hb (yc, 3pUnM Xy4) OHAepP X3Parnaa, XOXUPON Y3YYNaxX TEXHOMOrM, YANABIPMSNUIAH YN
= N HUATMUIAH YPryn 6arranb opYHbl 3apaan YyCrafar. axunnaraa Oyxui XyBUMH X3parnad (KWLS3 Hb
E[ 3eBLUeepergex bangan T33BPUINH X3PIrCar, 3p4UM XYY, X84ee ax axyn)
G xsisraapnargman 3opwunro: WWnHaunanuinH TaTaac, TaTBap

?_,‘ * epcengex Yagsap HABTPYYNaX, 3CBan Tendep TapudbIr 3opunro: bairanb OpYHbl  HEBLUWAH  YHWUIAT
PN acyynantai HAMargyynax. HAMaArgyynax, LWH3 TEXHOMOrM  H3BTPYYIaX,
S+ xyBUWIAH aLumr YVNABIPNAMUIAH VAN axunnaraa

COHUPXJIbIH 110661 NXTan
(yvngBapnary, axunyua,
X3PArnarymg, rax Mat)

CopUNT: HEBLINIH BHOeP YHUIH, HANTAM,
YIiC TOPUNH XYN33H 3eBLUeepex bananbir
camkpyynax.

BopnorbiH apra xaparcan:

YHWUIH ecenTuir gapaax apra

X3ParcanyyaTan xocnyynax:

* Aayy vpragag YMrnacaH MeHreH
LMmKyynar/Tataac

» CawxpyyncaH HANTMUIH Xamraanan

*  YHWIH HeneeHA NX33p epPTCeH KOMMNaHnya
GONOH YNNYMAraa 3pXNaryaa AaMKNar
Y3YYNaX (KWL Hb XOHrenenTTan 333,
TaTBapblH OPNOrbiH AaXUH XyBaapunax)

+ Xepernwep, yp YaaBapbir XenKyynax

CopunT: 8HAeP YH3, HUINTMUIAH/YNC TOPUIH XYNI3H
3eBLUEePpeX 6ananbIr camkpyynax, LNMHI TEXHWUK,
TEXHOMOTM OPXX epcenaex YaasapbiH acyyaarn,

BoanorbiH apra xaparcan:

YHUAH ecenTunr papaax apra Xoparcanyyartaun

xocnyynax

» CraHgapt

+  Xunxaes cypaxaf tataac y3yynax

» Bonoscpon, magnar xetenbep

» Bairanb OpyHbl TaTBapblH OPMOro  AaxuH
YnrnyynanT
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2.2,

Yp AyHTan 6ognorbiH Garubir 6onoBcpyynax
Hb

AMXMNTTAN HOrMOOH XenknuiH 604NM0ro  Hb
HOFOOH XODKMWWH LWAMKUNTUAH  ganard  60noH
XOXUTOOr4abIr XyNaaH 3eBLUSSPY, HUNTMUIAH XYM33H
3eBlIeeepergex 6Gargan, epcengex YaaBapblH
acyyanbIr WAAAB3PISAAT.

BoanorobonoscpyynaxagHeeuniHxa3raapnanT
BOMNOH XYP33naH By OpYHbI aloyn 3aHarnblH Tyxan
OWMroNnT O33p CyypwuncaH, 94unH 3acar, HUArMUinH
XODKIUNAM  XT  yAaalpyynaxrynrasp GawnranuinH
KanuTanbIl X3parnax yWn axunnaraar aHxaapax
Hb Yyxan oM. 34raspuinr TorTBopTon xotyya, bara
HYYPCTOperd apumMM Xy4, Xeee ax axymn, aayypnbir
Oyypyynax 33par XacarT cyaanHa.

Yp Heneenen 6GOMOH yp alrMmH 30puNryyablH
TOHLBIpTaN Gananbir xaHraxag xandap 6uw tom.
TyyHUnaH, Har canbGapbiH 604N0r0 Hb ©6p Har
canbapblH HeeUWH awwurnant, 6oanorbiH apra
X3PArcnur yp AyHO caHamcapryi Hemee y3yyrnk

oongor. Knwss Hb MEKCUKT 3H3 Hb YCHbI X3T UX
X3P3rnasHUM acyyanbir LUIMNABIPNAX XaMIMNH CaH
apra 3aMm Hb Xe[ee ax axymd ycanraaHbl 3pyYum
XYYHUI TaTaackIr Oyypyynax rax 6amxas (33XAXBE,
2013d). 3H3 XKULLIS Hb TIPrYYII3X HOFOOH XONKMNIAH
canbapblH apra x3parcanyyamiH yangaa xonéoor
XaHrax ad xonéoraneir xapyyrnx 6anHa.
Typlunaraac xapaxag HOrooH XenknuinH canbap
X00poHA 60MOH YHO3CHWA GONMOH OPOH HYTTUIAH
TYBWWHA  TOrTBOPTOW, XapwunuaH ysangaatan
00ONOrblH  X3P3rCAMNI  XOCAYYIaH X3p3anKYYIK,
XydTa 3acrmnH raszap OONOH  X3P3ANKUMATUAH
MexaHu3mMaap O3MXUX Laapanaratan Ganraa Hb
axurnargak 6anHa. HorooH xenknunH ©oanorof
opornLooTor 6ONOH AaBTaragar Tenesnent, XaHanT-
LUMHXWUAT3SHUN YN ABLbIM aryyricaH xapuvyLnarartam
Gananeir xaHrax xy4tan Ganryynnara, TOrTonuoo
waapgnaratan. AmxuntTtam 6ognorbiH 6ary Hb
TyxanH Gawryynarn, 3acarnanbiH XYP33HUIA OHLNOIT
ToxmpyynaH 6onoscpyynargaar 6ereen snaHrysa
Xerkmx 6yn opHyygan Ganryynnara, 3acarnanbiH
YagaBXuNr  BIXKYYNaxX, yaupAax Xapankyynax,
6oanoro,  XAHANT-WWHXWNMSY,  YHANra3  XUNX
YagaBxunr gasxap Oypayynaxag aHxaapgar.

3. VIHHOBaummH boanoro

HorooH cypanraa wuHxunraa, 6onoscpyynant
(R&D) 60n0H y3yynax Tecnyyasg XMnx TOpunH
XOpPOHre opyynanTt X1Unx, Tepeec xyaangaH
aBax 3amMaap A3MXN3r y3yynaX Hb LUWHI
HOrOOH TEXHONMOIMUMH XONKYYNaX, apuimkax
©OJIOH OPOH HYTIMMH Hexuen 6anagan,
X3p3aruaa waapgnarag HUMALC3H HOrooOH
TEXHONMOTMUNT HIBTPYYJI3X34 UXIIX3H ay
xono6orpgonTton 6anaar.

TexHonorMmH WHHOBALUWM Hb 3AUWH 3acruiH
ecenTuiH Gariranb Op4YMH, GaWranunH HeeuuiH
XomMcaona Y3YYnax Heneer Oyypyynaxag
yyxan tm(UNEP, 2011). HeeuwnH yp awwurtai
YANOBIPNanuiiH apra TEXHOmNOoru, LWuHS OunsHec,
CaHXYYrMiH 3areap, LWMWH3 WHCTUTYLMNAH 30XUOH

Gaviryynant Hb XeDKNWAH LMH3 3ax 333n 6un
bonroxod XyBb H3MP33 OPYYIDK, LUMHI, HOFOOH
aXnblH Ganp ©Owui Gonroxog AO3MXKNAr Y3YYIN3H,
3OUAH 3aCrMilH eCenTUWr XaHraxaj ady TycTau
(33XAXB, 2011). TuAM33C HOFOOH MHHOBALMIAH
06041010 Hb HOFOOH XenKNUNH 60AMNOrbIH canLrym
Har xacar 6arHa.

HorooH wHHOBauUMWMH 604M0ro Hb ynamknant
WHHOBaUUNH 6oanoroton agun copunTt OGOonoH
GonowmkTon  Tynmrapgar. HOrooH MHHOBaUWIAH
YHOC3H XOEp OHLJSIOr Hb: HOFOOH WHHOBALMAH
Y3YYI3X 3epar Hemnee, HUArMUIAH Yp aLUur Hb eHaep
Gereeqy OpoOH HyTIMNH Gairanb OPYUH, HUATMWUIAH
Hexuen Oangana pacaH 3oxuuox Oanpgan Hb
unyy canH 6Gawngar (Dutz 6onoH Sharma, 2012).
HorooH wHHOBaUMMH ©O04NOr0 Hb EepeHxuinagee
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00OOpX 30punTYyyabIr xaHraxag uurnagar (Dutz
6onoH Sharma, 2012):

*  WMH3  “HRANT’  OyXuiA  TEXHOMNOTrMUMNH
BonoBcpyynant 60MnoH apunxaa,

*  LUMH3 M3Anar, GONOMXMIT O3MXKMX 3amaap
“Gapbk aBax’” WHHOBAUWWH  M3ON3rumr
O3NrapyyrcHadpP TEXHOMOM LMHII3X 6OMoH
JacaH 30xuMuox 6oNomMXK HOMIraaar.

* magnar XypUMTIyynax 6onoH yp
yagBapbIl  XePKyynax apra  3amaap
OM3HeC apxnaryng, KoMMnaHu, axunygblH
M3AMar  LUMHIA3X YaJaBxu  calkuppar.

OMHexX X3CArT OHLOMCOH Todopxon ©60rnoH
TOrTBOPTOM HOFMOOH CaHXYYrMiH OGONOH  YHWUIH
dognoro A93p cyypuncaH bauranb opynmH 60roH
GavranuiH HeeuuWH awurmanTtblH 60gUT  YH3
LSHMIT Tycrax Hb 3ax 333MIMWH 36B [OXMOr 6un
bonroxogq ad xonborgonTon.  3oxuuyynanTbiH
©oanorbIiH xamTaap 94ra3p Hb UHHOBALMWH XY4TaN
yurnyynary 6anpar. YyHUA Xaxyyraap TOLOPXOW
TYBLUMHA 3aCruiiH razap XepeHre opyynant gaBxap
XUNX XaparTan banaar.

HorooH cypanraa LUMHXUITI3,
6onoBcpyynantag 3acruMH raspbiH XOpPOHre
opyynantbilr XUUX Hb HOFOOH TEXHONOruur
6onoBcpyynax, apumkaaHg aMXuUnTTan
HIBTPYYN3X34 A3MXNAr y3yyrnas3ag 30rcoxrym
cypoanraa  WWHXUAr33, GonoBcpyynanTtbir
HUAraM, HAUTUMUH CaWH canxaHpg uMrnyynx
erpger. 2000, 2005 oHbl X00OPOHA, O2NXWUA AasiapX
HorooH nateHT 60% Hb AnoH, AHY, [lepmaH
33par rypaexaH yncag 6yptraracoH 6aviHa. 3H3
rypsaH yrnc Hb MHHOBaLM GOMOH HOrooOH cyganraa
LWMHXMAraa, 6onoscpyynantag 3acruiH raspbiH
TYBLUMHA, WX33X3H CaHXYVXMNT rapragar GawnHa.
(Dutz 6onoH Sharma, 2012).

HopBerninH HOrooH WHHOBALMMH GOANOro Hb
HUAMAM, HUNTUAH CaliH calxHbl (BapumTaT Xuwas
1) 30pWnrbIr OHLOMCOH XKULL3S M.

Fapy mpx OyM HOrooH TexHosorn OONoH
TypwnarbIr XyaangaH aBax 60MoH OfioH HUAT3A
TaHunuyynaxan 3acruiH rasap MaHnavnan
Y3YYJ13X Hb YyXxas a4y xono6orgonton oM. HorooH
WHHOBAUUWNH XxaHanarbiH Tyxah CkaHOWHaBbIH
OPHYYAbIH AYHO XWUWACSH XapbLyyncaH AyH

LWMHXMAraarasp (HopaukuiiH  uHHoBauw, 2012)
Hopeern ynctanm xapsbuyynaxag Leen ync Hb
WHHOBALUMNI  HOBTPYYMAXd4 WAyy  yrnamknant,
cyganraaHg cyypwnad, ux, 0334 cypryynuyaaap
JaMKyynaH ryiuatrax 6arHa. YyHuii acparaap JaHu
YNCbIH MHHOBaUMAH 6OA0r0 Hb HI3NTTAN, YHUNH
[OXMO alumrnax 3amaap OfioH HUAT BOMOH XyBUIH
XOBLUMAWWT cydanraa, WUHXuNraa, donoscpyynant
XUAX3O Hb O3MXKMAM Y3YYNaH ypamilyynaxapg ron
aHxaapnaa xaHfgyyngar. X3aparnardyuinH opornLoo,
TOP-XYBUNH X3BLUMMWAH TYHLWIAN GONOH TepUinH
XygangaH aBax 3amMaap A3MXKNAr y3yynax Hb
yp OyHTan oM (HopaukumH wHHOBauum, 2012).
HuiTMMH canGapblH HOrOOH XydanjdaH aBanT Hb
Hopseru, [laHn yncag MHHOBALMIAT A3MXMX Yyxan
apra xaparcan 6onoopg 3orcoxryn McnaHag Yncapg
9KOMOrMH XyaangaH aBanT Hb HUATUIAH canbapbiH
QXWUNA ron yypar rynyatrax 6anHa. 34raap xuwwas
Hb HoOpAVKUMH OpHyydad HOrOOH TEeXHOoNorwu,
TypLUnarbIr Xenkyynaxag 3acruiH raspbiH 3yraac
XygangaH aBax bangnaap 4aMxknar y3yyrx 6anraa
Hb HUWTUAH MaHNannan ady Xonboranbir Xapyyrk
banHa.

Bara opnoroton ync OpHyyAblH XyBb[ OPOH
HYTTMAH HEOUUAH HeXLUen, XenKIUNH X3paruas
waapanarbir Tycracad XY 60rnoH OpoH HYTrMIH
OynrmMinH  caHaaduncaH  HOFOOH  TEXHOIOorw,
TypLUnarbIr A3MXKUX Hb H3H Yyxan oM.

Bara opnoroton oOpHyydaa XyBWWH X3BLUMN
OPOH HYTIUMH LUNHAYNAM, TEXHOMOMMNH X3parLas
Waapgnarbir  XaHrax 4agBap cyn 6avpar Tyn
OPOH HYTIMWH Tornordna, 3apumpgaa anbaH OGyc
3OUNH 3aCrMnH OpPOoNLUoo unyy 6oauT eepunenTuir
XWX Yagaar. Ax axym apxnax, 6un 6onrox, onoH
HUATUAH TYBLUMHL WHHOBALUMNI A3MXUX, sinaHrysa
fanranuinH Gasinar, ©ara OBpPbIH TEXHOMOMMIAT
fanpLuyynaxag yp alimrram MEHEXXMEHT HAraH agun
yyxan tom (Dutz 6onoH Sharma, 2012, 33XAXB,
2013b, 33XAXB-biH 2011 oHbl 60n0H 33XAXB-bIH
ruwyyH, 2010).

OpoorviH Baranaap Xenkux Oy OpHYYAbIH
Oara oprnoroTon epxXunH X3ParLa3ar XxaHrax HOrooH
LWMH3YNANUAH “Cyypb nNpamup” Hb XapbLaHryn
xasraapnargman ©6anHa (Dutz 6onon LWapwma,
2012).
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BapumTat Xuwaa 1:

HopBerninH HorooH nHHoBaLMIH 604110r0

HopeermnH 3acruiH  rasap Hb  ©6pPUNH
WHHOBALMNH ©O0QMorbir XYHWA canH canxaH
Ganpgan, TOrTBOpTOM OananbIr XxaHracaH 6yTaany
HUAraM Oanryynax yun §BU XK TOLOPXOWITK
b6aviHa (HopBervinH Xygangaa, ax YWAnaB3punH
sam, 2012) Opumm xy4 6onoH Ganranb Op4uH,
ras3pblH TOC OOOH GanranuiiH XU, 3pyyn MaHa,
Xe4ee ax axyW, ganaw, AananH T3383p 60MoH
asnan XyynynarnbiH canbdap He UHHOBALMIH YN
axunnaraar A3MXKMX 3ypraaH canbapT Yurmax
GaviHa. YYHWUA XYP3dHO aX axymH HIDKyy4HA
HOrOOH cyganraa Xxunmx, OGawranb OpPYHbI
TEXHOMOTMNMH CTpaTern 3eBnenuir Ganmryyrnk
©oroH Oanranb OpYHbI TEXHOJNTOTUMIH YHASICHUNA
CTpaTernmr Sxnyynaxag A3MXUX 30pUIroop
80 casd am.gonnapblH xeTenbep X3apanKyyrnkK
OanHa. lHHoBaUUH xaHanara Hb MHHOBaLMAH

BapumTat Xuwas 2:

©mHea AdpukniiH MayTaHr 43X HOFOOH
MHHOBaUUMH 6oanoro

FayTaHr Hb ©MHen AdpPVIKMAH WHHOBALMIH
TeB Oereegq 2008-09 oOHA HUWT YHASCHWIA
cyaanraa, XenKyynanTunH TecBuiH 52.2% -unr
33M3XMIAH 33paruss ©mHen AdpukunH anbaH
OyC CyypbLUIIbIH XaMrMnH ToM Byc oM. Tnimaac
3acruiiH ra3pblH MIHHOBALMIAH 6OAJ10r0 Hb &XblIH
Ganp 6ur 60oMrox, TOrTBOPTON HUMIAM, SOUIMH
3aCTUH XODKMUIH XaHraxag uirmargaar (QaunH
3acrumH xenknuinH xantac, 2010) Ctpatery Hb

YW axunnaraaHg, X3parnardyaunr oporiLyyrk,

HUATUAH  canbapblH  MaHnamnan  Gyxun
WHHOBaLMA aHxaapriaa xaHayynaH, UHHOBaLMIr
LarHax YYAH33C HUATUH XyganaaH aBanT XUnx
ssaan oM. (HopgukuinH nHHosaum, 2012)

HO3NTTAN MHHOBALMIH COHUPXONTON X34 X343H
BGonomXKyyabIr ONrocoH Ganpar. 3H3 Hb 3OUNH
3aCTUNH TMHXWH X3rX33, OSTOH HUNTUWH CYJIKIar
XODKYYI3X OPOH HYTIMWH UPraga TynryypracaH
WHHOBAUUWH LUMWANMAT TOLOPXOWMSOH, LUMHI
WHHOBaLMNI Oycag XOT, CYypuHO H3BTPYY9X
LWMAANUIAT XexXnMynaH gamxkaar. CaHan 6omnrox
Oyn apra XOMx33 Hb CTpaTerMnH HI3NTTIN
WHHOBALMNH CUCTEM A33P TYNAryypnaH Ma43313n
CONMWILIOX M3AJIaN, CYIDKIHYYAMIAT Buin 6omnrox,
©HOep XypAHbl M3A333N1, Xapurilaa Xonb0o0HbI
TEXHOMOMMNH OPXUNH TYBLUMHA H3BTPYY3X3[,
YUMMArOCaH (SOWMVH 3aCrMH XeDKIUWH rasap,
2010)
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4. Xemenmep, Yp HYaZBapbir XOmKyyaX

Sleiljlelxe

XyBUWH X3BLUUMT3N XaMTpaH HOrOOH
XOMKIUAH 004NOrbIH Xe4eriMep 3PXNanT,
XeOerMepuriH 3ax 333, yp YagBap
XONKYYnax 6oanoroa y3yynax Heneer
TOOL|OH, LWWMAABIPNIK, X3PIryaa oyypy oym
canbapblH aXUNYAbIH AaxvMH XyBaapunanTbIr
MA3BXXKYYJTK, HOTOOH XenKUNA Tynrapax caag
63pXLI33N33C ypbAUUIIaH CIPrunnaxag au
XonoéoraonTomn.

Om3ar GonoH Gara MIpraXwunTanm axunugpir
OOMXKWUX 33par CalH 30puUNTTOW yp 4YaaBapbir
XenKyynax 604mnoro Hb HUArMWUIAH Tarw 6yc 6angnsir
Oyypyyngar. HOrooH xerkun Hb LUWMKUNTUIAH
YEUNH LUMH® HOTOOH axnblH Gavip Oui Gonrox
TOMOOXOH Gonomxuir 6un Gonrogor. ConoHroct

3ypar 3.

HOrooH WWMXUNTUIAT A3MXUX XOe[eSIMepPUIH
6OsIOH yp YaaBapbIr XONKYYJ13X Hb

CAAL

BAPXLLIS3NNNT
YPBOYUITK XAPAX

XyBuiH canbapTtan xamTpaH
TOOM33PUNH @XWUN IPXNANTIL
Y3YYJI9X  Hemeer ypbOuumk
XapX, YHarax

OOuH  3acruiH
eepunent  6onoH

AXIbIH X3P3rua3 ecex

OyTUMIAH
HOTOOH

HOFOOH TEXHOMOrMnr xenkyyncaHasp 2020 oH
roxag LUMHI3P Hb HAr cas HAOMANT axnblH Ganp
6un 6onox TenesTan GarHa (OYXB, 2011). OnoH
yncblH xeaenvepuiiH 6aviryynnara (OYXB) onpbIiH
apBaH XWMUWH XyrauaaHvg O9NXuiA gasap xenee
ax axymnHraac 6apwnra, Capraaraax apumMm Xy4Haac
TOrTBOPTOW asnan Xyynynan 33par canbapyynag
HUAT 100 cas rapy’ LUMH3 HOTOOH axnblH Ganp
O 6onox BONOMXKTONM raX TooLkaa (OYXBE, 2013)
(2013a 6onoH 33XAXB 2012a),

HorooH eepunentuir parangah  xamruiH
TOM OYyTUMIAH eepuynenT Hb XaTyy Tynw 6ornoH
COprasargax 3pyMM XydHui canbapTt sBargaxaap
fanHa. XaTtyy TynwHUn canbapblH axnblH Ganp
XaMriH uxa3p Oyypax 0on Caprasraax apynm

» Bonoscpon,

* MapranumnH cypranr,

* Yp yYapBapbIr 433Lnyy-
N3X, LWNH3YMaX

YP YALBAP,
BEONOBCPONbIH
BOANIOrbIr
XOPIAMKYYN3X

HOMOOH WWIDKUNT
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XYYHUIA canbapT HAMaNT axnblH 6anp 6un 6onox
XaHanaraTtan 6ariHa.

XeaenmvepuinH 3ax 333N, yp YaaBapblH XONKIUAH
6oanoro Hb ay xonborgon 6yyypcaH canbapbiH
aXnnuabir 4axuH XyBaapunaxag Hb A3MXUX vyxan
YYPar rynuatragar. XegenMepumnH 3ax 333M, yp
YagBapblH XODKNUAH 604NOrblH HAr 30pUMAro Hb
XaTyy Ty YUnAB3Pan raX M3T HOrOOH XeNKIUNH
yp AyHa Oyypax canbapblH axunygbir HOrooH
canbapyynan Gawpluyynax sisaan oM. TyyHUNaH
LLUMH33P rapy Mpx By HOrOOH yp YaaBap LwaapacaH
axrnblH 6anpyygan axunygpir cyprad 6anpLuyynax
asaan tom (33XAXB, 2013A).

3acrmiH rasap HOroOOH XenknuiH 604norbiH
Xe4enmvep apxnanTag y3Yyriax yp Hemeer YHamx,
ypbOuMnaH xapx, WWAAB3PNaX Yagaar 6anx
€CTON. YYHWWAr WX3BYMNAH XYBUWH  X3BLUSMWH
XamTapcaH caHaauunra  xanbapasp  XUIMHA.
ByTUMINH eepunenTUr ypbauuMnaH XapX, LUUHI
QXWUMN  MIPraXung axunuabir  WWMDKUX3L  Hb
Waapgnaratan O3MXKIIAr Y3YYIaX Hb XYPTIIMXKTIN
HOrOOH axnblH Gawp 6un Gonrox, ron caag
O3pXLII3Nd3C  3aMNCXUNX3O — A3MXKNar  6onox
tom (OYXB, 2011). XKnwas Hb Bproccenb XOTbiH
Oycan GapunreiH canbap, YWNIAB3IPYHWUIA 3BNAn,
OMNOH HUATWUIH 3pX BGapuryng xamTtpaH BapunrbiH
MIPraXIMNH wnmkyynax tesunr (PRCC)GavryynaH
9k0 OGapwnra, CoOprosH 3acBapnantblH axung
Waapgnaratai yp 4agBapblH XOMCOONMbIM  aXun
onrord, GapunrelH candap, cyprantbiH YUANYUATaa
y3yynar4, 60noBcpornbIH Ganryynnaratam xamTpaH
LWMAABIPNAAAN. OHI Hb @XM OMrorygaod YHarym
cyprant 30xuoH Oanryynax ©onomxuir caHan
6onrox, am3ar 6onoH 6ara yp YagBapTan axunyabir
X6OeNMepuUnH 3ax 333M4 HIITraXunr  30pbaor
(Bptoccenb baviranb opunH, 2010).

[[3CaH xoamMin 4 xerkwx Oyr OnoH OopHyyaasd
NO3BXTON X6OenMepunH 3ax 333nunH 6oanoro,
cypranTblH Gornomxyyn xssraapnaraman 6Gavpaar.
OH3 Hb M3433Man uyrnyynax Xy4uH vagan 6ara,
LUMHI3P rapy upx OyrM HOrooH canbapt cyprardy
farw Hap XOMC, cypranT fByyrnax Hexuern, Op4uH
aytmar Gamparta xon6ooTton. 3acruiH raspbiH
QXUNTHYYObIH YadaBXunr B3XKyynax Hb UXI3IX3H
ad xonborgonTon (33XAXB, 2013b). Bepunentuiir
ypbOuunaH M43k, yp AYHT9W, 3oxuuyynant
Oyxun yangaa xonboor camxpyynax 30punroop
HOFOOH X6A6NMepUNH 3ax 33354 XyBUNH X3BLUNI,
OPOH HYTrMH Bynar 60MoH 30xMoH BanryynanTau
Xe4enMepunH Oynryyaunr tataH oporuyyrnax Hb

BapumTat Xuwas 3:

BHCY-g xegenvepuiH 3ax 333N1MWH
6oanoro

BHCY-A HOrooH XenknunH 6oanorbir A3MMKUX
Hb 3acrmiH raspblH  MaHnawmnamn Oyxun
TOBMOPCOH 30XKMLyynaTTam Tapryynax xetenoep
oM. HorooH axnbiH ©anpHbl  BONOMXKWUIAT
6un 6Gonrox 3opunroop 3acrMnH rasap ux
0934 CypryynuiiH OKyTHyydan 3opuyrncaH
cyprantblH ©0ANOrbIr  HIBTPYYIK, XOPeHre
opyynanT XWWH olyTaH cyparymg 60om HOrooH
3OUNH 3aCTWH  LUMITDKUNTUAH  yp  YajBapbir
XenKyynax, 6ornoBcponbiH 604norelH  YHAC3H
3opunToT Gynar GonrocoH 6amHa. TyyHYNaH
3acrunH rasap yungBapnanuiiH canbapyynag
3anyyyyynan 60noBcpon onrox, OfloH HUATUIAH
M3LMArMIAr  A33LNYYISX CcaHan  caHaayunra
OYyXMiA  MIPraXnumH  CypranTbiH  A3MDKIISr
y3yyngar. BHCY Hb HoOrooH axnbiH Gawnp, yp
YagBap LaapanarbiH TOrTOoOX, 30XMuyynax
YHOSCHUA M3O33nnuiH O34 OyTal XaHranTryi
Gaviraa 69pxwaanTan Tynrapy 6aviHa. OnoH
HOrOOH TEXHONIOMM, WHHOBAaLM Hb  3XHWN
lWwaTHaacaa [JapaaruiH LaTaHg eprexux
favraa Hb  MIPrXUNTHYYD, MIPraXInnH
cyprant, 6ariw HapblH XOMCZOMTOM Tynrap4
6ariHa. OYXB (2011) BHCY-biH 60n0BCpPOsbIH
Ganryynnaryyn, cyprantblH TeByyA 6GOMOH ax
YVNAB3PUIH canbap XoopoHAbIH 30XMLYyNnanTbIr
BIXKYYIAXMIT 36BMnex banHa.

3YNTIN.

Ync opHyya xemenMepunH 3ax 3233f, yp
YyagBapblH XONKITUMAH 60410rbIr X3P3aNKYYaxag,
Japaax rypBaH yYHAC3H apra 3aMbIr COHroAor.
YyHa (a) epeHxunm OGonoBcponbiH, (0)
M3pPraXnuinH cypranT, (B) AaXuH YaaaBXKyyrax
OONOH 4YagaBXMWI Hb H3IMIrAyynax. 3Orasp
apra Xampkaar LUMHI3P rapy umpx Oyn  HapHbl
TEXHUKY AX M3IT MIPraXur, 3CB3AN eepunergex
Oy aBTOMaLLMHbI aX YWNAB3P, X64ee ax axyuH
canbapblH eepunergex 6yn LWwaapanarag gacad
30XMLOX  X3parudaTon. [axuH  yYagaexkyynax
00noH YagaBXunr HAOMArAYYaX Hb rofn TeneBs AyHA
MIPraXnunH axnnygag Hb YNrnargaar.
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AX axymH Hark, canbap, canbapbiH TyBLUWUH
0ox 3acrmiH rasap 6GOMOH XyBWWH  X3BLUSTUIAH
XOOPOHAbIH HAIT XaMTbIH aXunnaraa Hb yp AyHTIM,
YPp awmrran xegenuvepuinH 3ax 333n, yp YagBapbiH
XODKNUNH 60an0rbiH YHASC oM. OYXB-bIH CyynuiiH
yeunH cyganraaraap (OYXb, 2011)

CanbapblH TyBWwKHA CanbapblH yp YagBapblH
3eBnen, Xygangaa, ax YWNOBOPUNH TaHXMMTaun
XamTpaH cypranTt 30XWMOH Ganryynax, ropumnras
ONrox  TOFTOMUOOr  camXpyynax  4urnanasp
axunnagar. 9Araap XULIA3HYYAUMH HAr Hb “Gara
OBpbIH C3Praargax 9puMM  XYYHUA CUCTEMUNH
MOHTaX rapumnrad onrox” QualiCert ctaHgapT oM
(EREC, 2011).

OHATXar YncblH 3acruiH rasap HOMOOH yp
YagBapblH XOMCAOM LUMNABIPNAX3 CIAIBUYUIICIH,
canbapblH xaHanarbir garacaH. bapunreiH apunm
XYYHUI YP aLUrvir A3MXMUX 30pUnroop SHITXIrMH
HorooH 6apunreiH 3eBnen, SpYnum Xy4YHUA yp aLurnimir
TOBYOO Hb 3PUMM XYYHUA MEHEXEP, IPUUM XYHHUN
ayoutopyygan 30puyncaH YHOICHUN  Fapumnrad
ONrox CcyprantbiH XeTentep, wanranTtbir SABYYIK
fanHa. OHITXAMMNH Typlunara Hb 3M33r GOMOH
Bara MaPraXXmnTam axmnuabir 43MXKUX 30pUNTOT yp
YaaBap Xenkyyrnax 604noro Hb HUArMUIAH Tarw 6yc
Sangneir Gyypyynaxag O3MKnar y3yyrk Gawraar
xapyyrncaH (bapumTtaTt xmwas 3).

BapvmTaT xumwaa 4-1 ©OMHe g A pUKMIH 3acrunitH
rasap HOrooH axnblH 6arip 6u Gonroxon A3MXNAr

BapumTar xuwas 4:

©mMHen ADPUKUIAH HOFOOH 3AUWH 3aCrMWH
rapas

HorooHaannH3acrmnHrapaaHb20200Hraxagaop
xask 300,000 HorooH axribiH 6arp 6un 6onrox,
TOAr33puiH 80-nac [OOLLINYN XYBUT XXUNTyNaarn
OHOepPTIN 3anyy axunygag Yurmyyrax 30punt
TaBbXX OaviHa. 3acrumH rasap, Ou3HecuiiH
Terneenen 60NOH X64eNIMOPUIH 3BM3 XOOPOHA,
TOXUPCOH 3H3XYY r3p33 Hb 12 TepnuiH
OpPOMLIOOr TOXMPONUCOH. YYHA 30XuULyynanTbiH
3amMaap XWKuUr ax axym apxnaryng 6onoH 6uo
TYMNWWHA YMNOBIPIaryma, Xor xasrgan AaxviH
Bonoscpyynax, 6bapunra gynaanax, Capraaraax
APUUM XYHUAT HIMIIAYYISX A3MXKNAr Y3YynaXx,
HAATUNH  TO9BPUWH  XBPeHre  opyynanTunr
HAMArayynaH Tepern 6YpPUNH HOrOOH CaHXYYrUnH
MexaHuamyyabir 6ui  Gonrox 33par 60rHo
(OYXB 2013, AdppukmiiH 3acruiH rasap 2012).

Y3Yynax OU3HEecWUiiH Teneeneryna, XenerMepuiiH
Ooynryya OONOH OfOH HWWATUIAH OyrnarTam rapas
fanryyngar 6anHa.
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XycHarT 3.

HorooH axnbIH 6anp 6un 6onrox, yp yageap
XOrKyyrnax canéapbiH 60510H OPOH HYTIUIH
xeTenbep, caHan caHaa4YusrbIH XULWI3HYYA

HorooH
aXInblH
6anpHbI
TOO

Ync

Oponuorung

Hap

Canbap

Canb6apbIiH xeTen6epyya

ABcTpanu 10,000 3acruiH rasap, baviranb opyHbl YHaacHuin HorooH axnbiH -~ Bonoscpon 6a cyprant
6ynar, 3anyyyyyabiH 6ynar Gavip Kopnopauu
Bpasun 50,000 3acruiH rasap, HOrooH HUATUIAH OpOH HorooH 6apunra
OPpOH HYTIMIH cyyu
3acruiiH rasap, XyBUH X3BLUMUI
Xatag ync 670.000  3acruiiH rasap, XygangaaHsel anbaH  ACFTU apunm Xy4Huidi yp  IpuuM XYYHWUIA yp awumr
Xaar4ygblH Xxon6oo aluur Ganuaary HapbiH
cyprant
Durxmn N/A 3acruiiH rasap, HyTrvinH yyryyn PUKNTMINH DKOTYPU3MbIH TorTBopTON asnan
Oynar, XyBUAH X3BLUUI xon6oo Xyynynan
F'epmaH 600,000  YungsapyHuii aBnan, 3acrviiH rasap,  Axun apxnant, bavirans OpUnM XYYHUIA Yp aLumr
VNPTr3HUN HUIAraM, AXun onrory OpyHbl MepmaHbl annnaHc
xon6oo
BHCY 6.400 3acruitH rasap, OpoH HyTrUIiH Tep, CyH4€Hbl Hamrapxar TorTBOpTOM aanan

VPrOHUIA HUIAraM

raspblH COpPrasH
6ocronTbiH xeTenbtep

Kyynynan

OpOH HYTrMWH caHaauunryya

Bpa3un 50,000 OPpOH HYTIMH 3acrumnH rasap, Kyputnba xot TorTBopTON XOTYYA
XYBUAH X3BLUWUI, 3PA3M LUNHXUTS3
Xatan ync N/A 3acruiiH rasap, OpoH HyTrUIAH YHaacHun Gara Bara HyypcTeperimiiH xot
3acruiiH rasap, XyBUNH X3BLUWIT HyypCTepery sinrapyyngar
anmar, XoTblH TYPLUMNTbIH
Tecen
XoHr KoHr 120 OPpOH HyTrMIH 3acruiiH rasap, TyaH MyH ako napk Tecen  Xor XasrafiblH MEHEXMEHT
XYBWIAH X3BLUWI
fAnoH 100,000 OpOH HyTrUiiH 3acruiiH rasap, KuTakioLly aKo XoT Tecen Bara HyypcTeperiumiiH xot
XYBWUIAH X3BLUWI, 3pA3M LUMHXKUMTA3,
VPraHUIA HUIAraM
BHCY 1000 3acruinH raszap, OpoH HYTIUIH 3acar  YncaHbl 9KO-ax LlaBap yrngsapnan
3axvipraa, XyBUIH X3BLLMUI1, 3pA3M YVANABIPUIAH Napk
LUMHXWUAr33HMIM Banryynnara
CuHranyp 500-1,000 3acruiiH rasap, XyBMINH X3BLUWIT, Ckanpan3a HOrooH XoT Tenesnent
TepuiiH Byc Ganryynnaryyn xeTen6ep
ApabbiH Haracan 70,000 3acruiiH rasap, apaamTaH Tar Hyypc, Tar xasragarn, TorTBopTON XOTYYA

AmMupar ync

cyanaayua, XyBVIl7|H XaBLUMN

MaLumHryr, 100 xXyBb Hb
CIpPrasraax apunM Xy4aap
TK3rACIH Macaap xoT
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O>. [orteopTom xXoTyya

XoTyyablH aMmbAparblH YaHap GonoH Ganranb
OPYHbI HeneennUAr camwxkpyynaxag TypLUMMTbIH
3oxuuyynant, CaHXYYTr1MnH ypamlyynan
Y3YyNax  xeTenbep, 4YagaBxXuiAr  BaXXKyynax
OONMOH  X3parnardMiH  Magnar  60noBCpPOsbIH
XeTenbepyyaunr Xapankyynax.

XOT CyypwuH raspblH 60410r0 HOrOOH Xenkung
yyxan yypar rynyatragar. JanxmnH XyH amMmblH TOO,
3OUNH 3aCrH YN axunnnaraa, HeeLNH Xaparnas
xoTon TeBnepceH 6Ganpgar. XoTyya Hb A3MXWIAH
rasap HyTIMAH AGHrex 2 XyBuir xamapy Oarraa
60noBY, O3NXMNH SAMWH 3aCTUAH OOTOOALIH HUAT
OyTaargaxyyHun 80 opunm XyBb, O3MXWUIAH 3pYHUM
Xyd, matepuanbiH ypcranbiH 60-80 xyBunr a3amx
banHa (UNEP, 2011). 2009-eec 2030 OHbl XOOPOHZ,
XOTyygan HUAT 3 TapOyM XyH HIM3r4ax TeneBTau
baviraa ©Oereen TagraspunH 90% Hb Adpuk,
A3n, HomxoH panai, JlatuH Amepuk, KapubbiH
TOHIUCUMIH siBargaHa. Xerkuxk Oyl opHyyaoan XoT
CYYPVIH raspblH HUAT XYH aMblH rypaBHbl H3T Hb A4YY
Hexuena ambaapy 6anHa. (HYB Xaburart, 2013).

XOT, CyypWH ra3pblH HOFOOH XeNKINAH 60410ro Hb
Baviranb OpYHbLIr HOXeH CIPrasax acyya ibir LWNMNaaXxX
écton. XOT CYypwH raspblH HOFMOOH X6DKMWUH
GoanorelH ron acyygan Hb XYpaanaH Oyn OpuHbI
YaHapbIr capraax Aesgan bangar. AnaHrysia Xenkmx
Haliraa opHyyablH ONOH XOTYyYA, 94MiH 3acar 60510H
XYH aMblH XypaauTan ecenTumr MIa3py, YYHWUAr
Jaraag yc, araapblH 6oxupgon, Ayy 4vMmMas, rasap
OOPONTNbIH acyyaan yycd 6anHa. XKuwaa Hb, bara,
OYHL, OprioroTon ync opHyyAablH XOT YYCC3H XaTyy
xor xaargnbiH 33-50 xyBb Hb Xypaargaxryin Gaviraa
6on, 6oxup ycHbl 35-aac Gara XyBWUIr LI3BIPIax
banHa (HYB XabuTtat, 2013). 2003 Xsatagag oHA
araap, ycHbl GoxvpgnblH 3apgan Hb TYC YICbIH
OHB-nin xamruiii 6aragaa 2.5 xyBb 6alix TOOL00
rapy 6anHa (JanxunH 6aHk, 2007). TyyHYN3H XOTbIH
HAATMUIAH acyygan Xypuaap Hamargax OainHa.
HKuwsa Hb, SHaTxarT 2030 oH roxag 38 cas awn
OepX 3ax 333MUNH TYPIICUNH YHUIT TOMXK Yagaxrym
6arix 6onHo racaH Toouoo H6arHa. (McKinsey Global
Institute, 2010)

OnoH XxoTyya [A93pxX acyyanbir WWAABIPIAX
OONOH 3OUMH 3aCrMiH  ecenTuiiH  BONMOMXKUIAT
angaxrynH Tyng HOMOOH XenkNuWH Ternesneree
bonoscpyymk GanHa. Xuwas Hb C40 xot
caHaauunra Hb Yyp ambCranbliH ©epynenTuiH
acyyanbIr WWAOBIPNaX OyN TOMOOXOH XOTyyabIr
HArTraH T3OHWMA  ABYY!K Oyl axvy  O3BLUNUIAT
xananuaar (C40 xotyyn, 2014). bapumTar Xuwas

5-a MeKCUK XOTbIH XULL33T Xapyyrmk baHa.
TortBopTOM XOTYyyAbIH Yp AYHT3aN Gopnoro
6ary Hb MX3B4YSI3H 30XMLYynanT, CaHXYYruuH
ypamuiyynan, y3yynax XxeTenb6ep, 4YagaBXUMH
G3XXKYYFANT, X3p3arnarynmH 6onoBcpon GonoH
MaanarunH xeten6ep (A3XAXB, 2013c) 33par
6oanorbIH apra Xaparcivnr xocnyynaar.
CuHranypblH GapumTaT XMWa3 6-g  ron
canbapyyg gaxb 6ainranb opyHbl acyyasibir 30XUMCTON
Soanoryyabir xocnyynaH Gary, apra XaMxaar as4
X3pPanKyyncaH b6anHa. HorooH xenknuitH 604510rbIH
0ary, Hb MX3BYNAH rasap aluurnanTbiH TeNeBnesT,
T33B3P, OPOH CyYyLl, HUNTUNH OPOH 3alir, APUUM XyH,
XOr xasirgarn, yc 33par canbapyyabir aBy y3xaa.
Llory 6ognoro 6aruy Hb UX3BYI9H OMe gaacaH
Tecen, xetenbepeep a3xangar. OpoH HyTarTt
WUX3BYM3H OPOH CyyL, HUMWTUAH OPOH 3aKl, ycaH
XaHramx, apuyH U3BPUIH, T33B3P, XOA6sreeH,
araapblH 060xuMpaon, Xor XasranblH MEHEXMEHT,
haxvH BonoBcpyynaxTtan xonbooTton 6ue gaacaH
Tecen, XeTenbepuir  XapamKyyrk  9X3nasr.
Bopanoro Hb NX3BYN3H ©8P 88p 30pUITOop, 66p eep
XyrauaaHz xaparkwk Oaviraa 6ereen sH3 GypuiH

BapumTat Xuwas 5:

MeX1KO XOTbIH HOFOOH TOs1eBIIeree

1.499 xaBTran gepBernkuMH KM HyTart 21 cas
XYH ambaapgar Mexvko xoT Hb 6airanb Op4Hbl
[OPOWTONTON CYYNUWH apBaap Xun TynrapCHbl
3udCcT Mexmko XOTblH HOFOOH TereBnereer
2007 oHbl Hammpyraap capg 6artancaH tom.
OHaxyy 6oanoro Hb rasap xamraanax, OpPOH
CyyLl, HUATUAH OPOH 3al, YC XaHram, apuyH
LU9B3p, TI3B3p, araapblH OGoxupgon, Xxor
XasaranblH MEHEXMEHT, AaxuH GomnoBcpyynanT,
yyp awmbCranblH eepunent 33par canbapt
aHxaaapnaa xaHgyyncaH. XOTblH 3axupraa
TenesnereeHn 76 30pUATbIr TOAOPXOWITK, XWN
OYp XOTbIH TECOBT XOTONOOPUIT XIPINKYYII9X34
1 Topbym am.gonnapbir  TOCeBMnexX, CaH-
XYVKUNTUAr xmn O6yp 7 XyBuap ecreper.
OHaxyy TOneBnereeHumn Har TIMAITYYLUTIN
WMHX YaHap Hb Mall TOO4OPXOM X3PINKYYIaX
30pUNTYyabIr TOFTOOX, A3BLUMUAM Yp aluurtam
XsiHaxX cuctemuir 6uin 6onrocoH tom. (Mexmko
XOTbIH HOroOH Tenesneree, 2014)
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BapumTat Xuwas 6:

CuHranypbiH HorooH TeneBneree 2012

CwvHranyp aHx yaaa eepuiiH HorooH Tenesnereer
2002 oHpg VloxaHHec6ypr XOTO[, 30XMOrACOH
TorTBOpPTON XODKMWUWH acyyanaapx O3MNXUnH
093 XAMXKI3HWUN YYn3anTbiH Ye3p TaHUILYYITX,
TYYH33C XOWLL 3 XXUMNUINH 3arTanraap LWMHIUNIDK
npcaH (MEWR, 2006). TemneBneree Hb XOT
YNCbIH aMbAparnblH YaHapbIH acyyaar, HeeLUniiH
arynryn OGaianbir oHUOMK, L3B3p 6omoon
HOFOOH WMEXMUIT XOPeHre OopyynanTbir TaTax
apra xaparcan 6onroH awmrnax 6arnHa.
TeneBneree Hb Xypam, CTaHZapT, YHUIAH
CUCTEM, Y3YYNaX XeTenotep, XaparnarduniiH 3aH
YANWIAr @epuniex KamnaHUT axur, MIA33NIMIAH
MEHeXMeHT GonoH bycan Goanorbir GarraaH,
araapblH 4YaHap, yyp ambcrasnbiH ©eepusenT,
yC, Xor xasrgan, bairane OopyHbIr Xamraanax,
OJTOH HUWATWUWH 3pYYJ1 M3HA, 33par acyyanbir aBu
y3caH. CwuHranypbiH 3acrunH rasap 6Ganranb
OPYHbl 30PUITbIr BUENYYNAX3L UXIIXIH Heel
XepeHre opyynant xuncaH 6ereen 2012 OHbI
NX3HX 30pUNTbIr OypaH xaHracaH. 2009 oHA
TorrTBopTOM XeNKNUNH Aama XoopoHAbIH KOMUCC
2030 OoH xypTan 4aHg, TOrTBOPTOM XOnKIMH
30pUMTLIT TycracaH “ypT XyralaaHbl TOrTBOPTOM
CwvHranyp Tenesnereer” GONMOBCPYYX, YYrasap
APUUM XYYHUIA XAMHIITT, YCHbI X3Pariiaa, araapbiH
YaHap, HWATUMH T33B3P, YC Xypaax Tanban
acyyanbeir  WAAA3X TOMOOXOH  30pwnTyyabir
barTaacaH.

Gaviryynnara yaupgax 6ariHa. 3apyum Toxmongong,
OPOH HYTIMAH 3acruiiH rasap Hb Har 604510ro Hb
ONOH TamnblH a4 xonborgonTton Ganx TOXMONAon
GariHa. OV MOAbIr HEXeH C3Prasax Tecen Hb yyp
ambCranblH 6epYnenTUnH acyyanbir WNMAOBIPNId34
30rCOXIy XOpCHWI ryrncantaac 3anncxXumx awuur
TycTar 6anHa. CyynuiH yeq XoTyya NX3BUN3H LUNHI
caHaauunrbir 6oanoro Garubir  Gonoscpyynaxaz
TOrTBOpTOM Ganpan, ysH xaTaH epreH XypaaTau
y33n GapumMmTnanbir coHrox 6anHa. Mexuko, LUnHa
Oenun, CuHranyp 39par XoTyyAblH XWLI33 Hb, araap,

BapumTat Xuwaa 7:

MepennuH xot

MegennuH XoT Hb yyp ambCraribliH 6ep4nenTUiH
TynramgcaH acyyanyyabir LUMINOC3H,
anbTEPHATUB XOTbIH XODKIUAT O3MXKCIH XOTbIH
TeB 60nox 3opunro TaBbcaH. HOrooOH XenknuiiH
XYpasH4 ©0o0pnoro XuirgcaH  xo€p  canbap
Hb yC, T33BpWIiH canbap tom. HUATUIH ycaH
XaHraMkuiH YAMYMnras yayynary Gavryynnara
MegennuH xot 6GomnoH Konymb6biH Abyppa
XeHanng, ambaapgar 5.2 cas XyH ambIr ycaap
Tatragar (UNECLAC 6onoH UNW-DPAC 2012).
OpOH HyTIMIAH OGOMOH YHAOSCHUM X3MXKIIHUN
Goanoreir XypasH4 XyH amblH 3M33r X3CarT
YUIISCAH KOMMAHWAH HUATMWAH XapwuyLnarbiH
6oanoroTon XxocnyyrncaH.

YCHbI YaHaphbIlr camkpyynax Lory, yiun axunnaraar
UIYY 6preH XYP33HWI LOrL apra Xamxaa OonroH
©preTreCeH.

XoTyyablH ypT XyrauaaHbl Typlunaraac
Xapaxag XOoTblH TYBLUMHA Yp AYHTaN 6oanoro
Garubir GONOBCPYYIK, X3P3NKYYNaX fBL, Hb
uar xyrauaaHbl Typlwua XyBbCaH ©epunergex,
copunt ©63pxwWwa3sn, angaaHaac cypanuax
3amaap OGaspkurgax 6ampar. CuHranyp ync Hb
eepuinH 6oanorbiH  Garupir 2002 OHOOC XOWLL
XODKYYIDK  3H3 XyrauaaHg TacpanTrylm XsiHax,
TOITMON CamKpyynanTtbil  XUWK WPC3H GanHa.
TYYHUN3H ONIOH XKWULLB3HI33C Xapaxan 6oanorbiH
apra XaMXaar aB4 X3p3aNkKyyaxasc 6MHe CypranTbiH
xeTenbep, TEXHWKUMH Tycnanuaa y3yynax 33par
X3P3rNyyPUNr awmrnax 33praac aXN3xX Hb UXIIX3H
a4y xonborgonTon rax y3ax OanHa (O3XAXE,
2013c).

XoTbIH 604n0ro, YHA3CHUI 60NOH canéapbIH
6oanoroHaraman 6anx écTton. Ypawwurranaareap,
XOT CyYPWH raspbliH 6041010 6arLbiH Xapankyynaxag
Tynrapgar ron acyyanblH H3r Hb 3acarnasblH sH3
OYPUMH TYBLUHUA OPOMUOrYMa, XYBUAH X3BLUWI,
WUPraHUIA HWAM3M, OFIOH HUNTUAH y33m ©oponTon
Hargman Ganx sigan oM. YHO3CHUM 60MoH OpoH
HYTIMIAH TYBLUMHA XOOPOHA0X 6ocoo xonboo bynar
8-0 unyy aanrapaHryn Tannbapnacat.
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BapumTaT Xuwas 8:

Puno-ge-XXaHenpo 2016 Ctparteru
TerneBrieree

XOT pyy Mpax ragaafblH XepeHre opyynantbir
O3MXMX, 3acarnanbsir cavxpyynax 30punroop
Puno-ge-XXaHenpo xoTbiH yaupgnara 2016
Ctpatern TeneBsneree GOMOBCPYYIK, Yyp
ambCrarnblH  ©epyYnenTuiH  30punT,  SABLbIH
XOPANKUNT, XAHaX LUMHIYUNCIH yauMpanarbiH
Torronuoor OypayyncaH. 2011 oHbl Puo-ruiH

6. bara HyypcTeperdmmH

OpUMM XYYHUN XYPTIIMXK, aroynrym bangnbir
XaHraH yyp ambcranbiH 6ep4enTuiH
HeNeennMnr oyypyysmK, HUArMUWH yp awumr
6un 6onrox 60anorbiH 6arubir 6onoBcpyynax
Hb YyyXxan. 3oxuuyynanTt G0fiIOH YHUMH
ypaMLyynsbir MTHHOBaLMIAT A3MXKMUX XYUTIN
CaHXYYXUINTUMAH XOTenbepTan xocnyyricHaap
XaMrMuH yp OYHTaM 6anpar.

BopanorbiH 6ary Hb 3PYMM XYYHUIA XYPTIIMXK,
alynryn O6amanbIr XaHraxblH 33parul’’ yyp
ambcranbiH 0epUYNenTunr oyypyynx, HANTMUNH
YP awruur 6un 6onrox 3opunrton Xypy 4agHa.
OpUMM XYYHUIA CUCTEM Hb HUMT XYNAMKUAH XUAH
anrapantelH 60 opunm XyBWWr yycraxk Gaviraa
bereep, (IPCC, 2011) HOrooH xerknuinH 60anorsiH
YHOC3H aHxaapan xaHgyynax canbap tom. Xatyy
TyNwug CyypuncaH ecenteec HOFOOH 3pyvM
Xy4mp, cyypuncaH ecentep, LUNIMKNX HArdH 33par
APUMM XYHHUI aroynryn 6anansir xaHraxaac ragHa,
LaxunraaH apymm xy4y gytarganTtan XymyycT LdBap
alnynrym 3pyuMm  Xy4 XypTa3X Hb LUMAOBIPMIX
€CTOM TOMOOXOH acyyydan tom. Typwnaryya Hb
YYp ambcranbiH eepunentuir byypyynax, Gycag
fanranb OPYMH, HUATMUAH 30PUNTbIr XaHraxbiH
39Parudd HAroH 33par 3pUMM XYYHUIN XYPTIIMXK,

YYp ambCranbliH ©epyNnenTuiH Heneennuir
Obyypyynax Tyxam xyynb Hb Crtpateru
TONeBMnereeHnin Har xacar 6Gomk, Puo 6Gara
HYYPCTOpOruuiiH XOTbIH XeDKIUNH XeTenbep
Hb YPT XyrauaaHbl cTpaTern Teneenent 60MoH
AyHa 6onoH GOrMHO XyrauaaHg X3panKyyrax
YN  axwunnaraHbl TeneBmenT  XOOPOHAbIH
yyxan xonboor xaHrax, yyp ambcranbiH ceper
Heneennuir  Gyypyynax ad xonborgoTomn
(DonxunH baHkHbl MHCTUTYT, 2013).

3PYHMM XY™

aloynryn 6angnbiH - 30pUNTYYObIr  X3P3ANKYYNaxX
oognorelH  Garupir  6onoBcpyynax GonoOMXKTONr
xapyynx banHa.

HorooH xenkun 6onoH 6ara HyypcTeperduiiH
3pUMM Xy4yHU 6oanorbiH Gary Hb epeHxXuMnaee
XaTyy TYNWHUA 33N3X XyBb X3AMXK33r Oyypyyrnx,
COPraarAaxX SpyYMM XYYHUW 3X YYCBIPUMH 33M3X
XYBUIT HAMITAYYIDK, ax ynnasap, 6apvnra, 19983p
BOONOH 3PYMM XYYHUIM yp aLwrvnur HAIMIrOYYIiaH,
X6[166 OPOH HYTIUIT LlaxunraaHxyynax 30punroTon.
Opooroop 138 ync ca3prasargax SpyUM  XYYHUIA
30pUNTOO0  TOOOPXOWNCOH Gereen TagHum 127
YyNC CIpraargax 3pyMm Xyyumnr gamkmx 6ognorbir
OonoBcpyyncaH. OArasp  30pUMTbIH  FypaBHbI
XO€p Hb Xenkwk Oy 8ounH 3acartan OpHyyaag
xapankwk 6GanHa. Feed-in  Tox33nMH  Tapud
BOONOH Capraargax apuMM XyyHum Gary ctaHgapt
Hb XaMrMH Tyraaman xaparnaragar apra (REN21,
2013) GanHa. AnaHrysa xenkwk Oyn opHyydag
3aresp GonoH ©Oycag 6oQnoOrbiH apra X3parcan
Hb WX3BYNAH Tycdaa, 9CBAN HOIMOOH XOnKMWMWH
©onnorblH GarublH HAr X3car OOMOH X3P3NKMXK
BanHa.

3oxuuyynanT 60fOH YHUWH ypaMLuyyrnan Hb
MHHOBAaLMNT O3MXUX XOTeN6epTan xocnyynaH
X3pParKyynoban xamrumH yp A[YHTIW Oawnpar.
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G20 opHyyablH 0400rMAH 604M0MbIH LMHXMAT33H
093p yHaacnaH ClimateWorks caH (Harvey 6onoH
Segafredo, 2011) ©Gara gnrapyyngar Spyum
XY4YHUIA BOONOrblIH X34 X343H CalH Typlunarbir
Xapyyimk 6arHa. YyHA WyHa4nan, cyaanraa 6omnoH
XODKYYNaNT34 30puyricaH YH3, ypamilyynan, yun
axunnaraaHbl CTaHOApT, VHHOBAUWAH O3MDKIIAr
Hb Gara HyypcTeperd 3pymMM XYYHUIN TEXHOIOrMnr
X3BTPYYMaX, TyYYHUA 3apgan OyypanTbir Typratrax
OONMOMXXTONI OYPLKI3.

AMXMNTTAM UOrL 3p4YMM  XYy4HUIA ©6oasorbiH
Garupbir xapankyysnk 6aviraa ync opHyynag l'epmaH,
TannaHg opx 6ariHa. lepmanbl xyBba (BapumTar
XULWS3 9) ypamulyynax, 3ainwryi mepaex 60mnoH
NO3BXKYYNAX OOANOrbIr CIPraargax 3dpyuuMm Xy,
3PYUMM XYYHUW YP alUruvir camxkpyynaxag X39pXaH
XOCnyynaH awurnax 6ynr xapyyrmk 6anHa.

HorooH 3puuMm Xxy4yHun 6GopgnorbiH 6ary
Hb 060ANOrbIH Yyp ©reexwumH Tanaap OnoH
HUWTUUH OWMAronThbIr 6un Oonrox, 6oanorbiH
X3PIDKUNTIA, XKUWS3 Hb 3IPUYMM  XYYHUM
YHUMH ecenTen Tynrapax 3eBliunueng
XYP3X HOXUJIMUT OypAayynax €crton. [epmaHbl
XYBb[, OPreH X3parfasHUn YHUUT ecrex maragrym
60410rbIr HABTPYYIAX33C OMHE 30XUX SIMXKIAMUAT
XaHrax yygHa3C 94raap 60oA4MorbiH Yp ereexunH
Tanaap ONIOH HWWATUIAH OMNronThir Gunm 6Gonrox
Hb uyxan ragruir xapyymk ©OanHa. Xagumnrasp
TOMOOXOH YHWINH 6000 Hb TaTBap Tenery, ap4ymm
XYHHUI X3parnaryaag CaHxXyyrunH gapamT yycragar
Y XYYTOM CaHXYYrMiH Gawnryyrnnara 60mnoH gypam,
XKYPMbIT HIBTPYYMCHI3p epMaHbl apunuM XyYHUiA
60410TbIH YP HOMee, Yp allnr camkupcaH.

XaTyy TYNWHWMA TaTtaacbiH  LIMH34N3,
HYYPCTOperYMmH TaTtBap H3BTPYYNaX3aa caag
6onpgor ync Tep 34UMH 3aCrMWH G3PXLUIIANUNAT
JaBaH Tyynax Hb 6ara sanrapyynpar, HOrOoH
eCenT pyy WWXKUX34 Aexem  bornHo.
XeHrenentuiiH Tapudg 6onoH Gara snrapyyngar
3pUYMM XYY YIANAB3PNaX Tataac Hb Gawranb OpuYHbI
0oONT epTerMnr yH3L4 LWUMHII3X34 ypaMmLuyyrax
Ganpgnaap HeneenHe. “boguT YHUIr” TOFTOOX rON
60a10rbIH apra Xaparcarn Hb XaTyy TYMLWHWIA TaTaac
GOMNOH HYYPCTOPOrdyMiH TaTBapblH LUMHIYNAS OM.
OArasp Hb 3OUNH 3acrUiiH yp awmr GOMoH oproro
HAM3rgyynax TOMOOXOH OOMOMXTOM 4 TOMOOXOH
X3MXX33HUI yINC Tep, SANAH 3acCTUNH O3pPXLLS3NTIN
Tynrapgar.

Xatyy TYAWHWMA TaTaaCuiH  LUMHIYSIANUIH
Tanaap Wx33xaH sApurgax 6Garnraa 4 xonumor
Yp AOyHTaM OarHa. Xatyy TYNWHUMIA TaTaacaHg

xung 1.9 wx Hasg am.gonnapbir  3apuyyrk,
3H3 Hb panxunH OHB-HuI 2.5 xyBb Oyloy yrnc
OpPHYYyAblH HWWT TOCBUWH OprorbiH 8  XyBbTau
TOHLAX X3MXK33HL ecceH OamHa (OYBC, 2013).
XaTtyy TYMLWHUI TaTaac Hb CaHXYYIMMNH TOHLBIPrym
Gangnbir XYHAPYYIISH, snaHrysa HUATUIAH 3apnara,

BapumTat Xuwas 9:

FepmaHbl  Capraarpax
60AnorbIH OpUnH

3pUYUM  XYYHUW

lepmaH YncbiH 3acruiiH rasap 1990-334 OHbI
9XHI3C CIPraargax IpUMM XYYHUI XeDKyynaXx,
O3MXMXB0oANorbIrxapankyysmkbanHa. bognorbiH
YHCOH apra Hb COpraaradx 9apyMM  XyYHUN
ToxaanunH Tapud (feed-in tariff), capraargax
OynaaHp, YWrmacaH XepeHre opyyrnanT, Tataac
0a Oara xyyTaW 33397; OMO Tynwmng YUrnacaH
KBOTbIH YYp3ar, TaTBapblH 4Yeneenent oM.
lfon amXunTbiH Tynxyyp Hb 6GognorbiH apra
X3PArCnuMH XOCros, T3P AyHOaa Caprasargax
3pUMM XYYHWUA XepeHre opyynarygag ypT
XyralaaHz, Opforbir TOOLoX O0rOMX ONIFOCOH
TXK3aNuNH TapudbiH (feed-in tariff) 3arsap tom.
OH3 Hb [epMaH yrcag Caprasrgax 3pUum Xy4mmnr
XypAaH, fananutan Tapxax ron yHaac 60rcoH
tom. FepMaH yncag uaxunraaH 3p4uMM XYYHWUW
X3PIrMNasH O3X CIPraaraax apUMM XYHHUA XyBb
1990 oHp 4 xyBb 6ancaH 6on 2013 oHA 25 xyBb
OOMK HAMIrAC3H. OH3 ONIOH YIICbIH 3ax 333N
033D TEXHOMOTUIAH TMHXUH X3MNX33, HUANYYIanT
camxupHaap epteruir Oyypyynax Gomomxron
6oncoH sisaan oM (33XAXB, 20126).

XYBWUIH X3BLUINNINH X6POHre opyynanTtag caag 6omk
OanHa. XaTyy TYIWHUIA TaTaac Hb 30XMOMITOOP X3T
X 3PYUM XYYHWUIA X3PIMIAr O3MXKIDK, XepeHren
TynryypnacaH 3apuyynanTt UXTan YWAB3Ipnanuimir
O3MXKIDK, CIpraargax 9pyuMM  XydHun canbapt
XOPOHre opyynant XWX COHUPXMbIr Byypyyrx,
anranuiH HeeUMiH XOMCAONNbIr XypAaacrax 6arHa
(OYBC, 2013).

X3ap X3A3H ync boxvpayynax yin axurnaraaHbl
TaTBapbIlr HAMITAYYIDK, T3Ar33p TaTBapblH OPrOrbIr
oprorbiH anbaH TatBap 6onoH Gycag TaTBapblH
XaMXaar OaracraxblH Tyng awwurnax 6ognoro
bapumTamk 6anHa (Pearce, 1991).
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BapumTat xuwas 10:

TannaHAabIH 3p4YMM Xy4YHUM 6ognoro

TannangbiH 3acruiii ra3ap Hb 3pYUM XYYHUI Yp
aLUrnnir O93LWnyynax, Capraarasx apumMmM XyHumnr
HIBTPYY/13X 30PUITOOP CaHXYYrUIAH, 30XULLyYyiax
OonMoH  mMAsBXKyynax  6oanorbiH  Garubir
X3pankyymk 6anHa. boanorbiH apra XaMXas Hb
Yp YagBapbIr XenKyyJiax xeTtendep, TEXHOMOorm
camxpyyrnax A3MXKIIar, opnorbiH anbaH TaTBapbiH
XOHrenenTyyn, TOHOT TOX6ePEMKUIT UMMOPTbIH
TaTBapaac 4ereenex, WX [A394 Cypryyrb,
apasm LLMHXKUITI3HWUIA baviryynnaryynan
OOMXKNAr y3yynax, MeH [A33p Hb TarBapaac
CaHXYYXXO3r CIpraargax ap4MM XYYHWA Tecer,
fara XyyTan 333MUAH SPranTUNH CaHr raspbiH
TOCHbI OYT33ra3XyyHA TaBbCcaH TaTBapaap ouw
Oonrox 33par apra XaMX3asHyyals3ac OypasHa.
X3ParKUATUIAT MAIBXKYYIAX FON XY4MH 3YWNC Hb
(a) apumMm xy4HMIM aroynryn Gawgan, oponuoor
XaHrax, 3ax 393/IMNH XOeDKIMUMH T3pPryyrax
unmanTav yangyynax; (6) HangsapTan 6angnbir
XaHrax 3opunroop  xetenbepwuir aaxmaap
TON3X; (B) WMProaHWA HUWATAM, XYBUWH SKUXUT
3PUUM  XYYHUWA  HUWIYYNArygumH  OpOrLOOH
XaHrax 33par 60rHo.

/. TOrTBOPTOM X666 aX axyw, A4yypribir

Oyypyynax Hb

AMXUNTTan X3p3ankux 6yn xepee ax

axyMH 604510ro Hb HOrOOH XONKITUIH OJIOH
30pUNTYYAbIT X3P3NKYynaxag XyBb HAIMpP33
opyyngaar. YYHA 333/IMAH calXpyynax,
6onoBcpon, OfIOH HUAT3A XaHACaH
cypranyusraa, YagaBXumnr 63xxKyynax,
cypanraa 60noH 6onoBcpyynanT, Aayypnbir
Oyypyyrnax 605I0H Xxe[ee ax axynH

6oanorbiH Hargman 6anaan, 34 XepPeHrumH
3pX, CalKpyyJicaH XyYHCHUW GOJIOH YCHbI
MEHEXKMEHT, OMH aX axyH, 3aracHbl aX axym
33p3r 6GONMOH TOM, XWXUT depMepPUH Man
aX axyu, rasap TapuasnaHruiH MeHeXXMeHT
33P3r epreH Xyp3asaHUN yIUn axunnaraa 6arrax
6anHa.
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Xepee ax axymH HaMargax O6ym OyTaamXK Hb
XYHCHUI atoynryn 6angnbir  xaHrax, sayypnbir
Oyypyynax ay xonboroonton 4 Xe4ee ax axyuH
HOrOOH XenknuinH 6oanoreiH 6ary Hb 6ariranb OpYHbI
gopowvitoni 60M0OH yyp ambcranbiH eepynentes
JacaH 30xuuoX, Heneennuur Oyypyynaxag ad
xonborgonTon M. Xegee ax axywH canbapt
HOFOOH XODKMUMH 30pUNTbIr X3pankux 6argan
Hb Xe[ee ax axyWH OyTO3MXKUNI HOM3Irayynax,
YYHO rasap, xegernmep, 60paoo, yc 33par opuoj
XOnborgox xeAee ax axywH ypray HOM3IrgcaH
3CIX339p TOOL0X BanHa.

2050 oH raxag O9MNXUNH HUAT XyH am 9.2 opumm
Topbyma xyp4, TaaHu 2.5 Tapbym Hb Xepee ax
axyviH ynn axwnnaraaHaac xamaapanTtan 6anHa.
YYHO O9NXUAH XYH aMblH XYHCHUI aloynry 6anansir
XaHrax, sayypnbir 6yypyynax acyyaan Hb Xypuaap
TaBuUrgaHa. Xe[ee ax axyWH ecenT XaHrargax,
OYT33MX HAIMIrACIHIIP XYHCHUI atoynryn 6ananbiH
XaHrax agyypneir 6yypyynax wyyn xamaapantau
Hb GatnargcaH (Timmer, 2005 Cervantes-Godoy
6onoH Dewbre, 2010). Togpyynban, xegee ax
axyviH ecenTuiiH xenkmxk By opHyyaaa sayypnbir

BapumTart xuwas 11:

BpasunuitH xegee ax axymH 6oanoro

Bpasun ync Hb 94yyprbiH TyBLWNHIES 2004 oHA
XYH amblH 20 xyBb GaricHbir 2004 oHA 7 XyBb
GonTon Oyypyymk 4Yagkad. OH3 Hb Xedee ax
axymn OyTIaMXKMIT A3LLUNYYIDK, Oanrans OpYHbl
Henmeennuur  Oyypyynax Hamant 6oanoro,
xeTenbepuiH a4 Tyc tom. (Beddington Hap.,
2012 oH). F'on 6oagnorbiH anemMeHTyyAa Hb: (1)
X666 ax axynH cyganraa, 6onoscpyynant 433p
aHxaapriaa xaHgyynaH, Xe[lee ax axynH apasM
WNHXMNIadHUA  Banryynnara EMBRAPA-g
LWaapanaratan Heeuunr XxyBaapwnaH, Oycan
OPOHHYTMAH TYBLUWHA MOOSIOrMNT HIBTPYYNOX3
aHxaaparnxaHgyyrncaH, (1) BpasnnuiiH xenknuinH
6aHk BNDES-bIH 3yraac xefee ax axynH 33an,
3aaBap 33praaap xaHraca; (Ill), sgyypan 6onoH
Xe[ee ax axyrmH 6oanorbiH HapuinH ysngaa,
TOrTBOPTOV Gananbir xaHraH “Tar encreneH’
YHO3CHUIN XeTenbepunr xapankyyncaH; (1V)
@K axymH TYBLUIHWA YagaBXulr 63xKyynax

Byypyynaxag y3yynax Hemnee Hb bycan canbapaac
2,5-aac 4 gaxvH unyy yp AyHTanm OGavpar GanHa
(HYB-biH BOX, 2011; CtuBeHc, 2012).

Xepee ax axywH canbapbiH 6oanoro, yun
axunnaraa Hb J3NXUNH XYNI3MXKXUNH XUIAH siirapnbir
Byypyynaxag acap vnx a4 xonéorgonton. OfoorniH
Gavanaap, xeee ax axyw Hb A3MNXUAH XYNOMXUIAH
XWIH anrapanTtbiH 10-12 xyBb4 Hb LYY XyBb HOIM3pP
opyynaar (Tubiello Hap., 2013). LLyya 6yc 6ananaap
Xe4ee ax axyWhtanm XonboOoToMroop OWr ycTrax,
OWMH JOPOWTMbLIr ToouBon wWyyn Byc sanrapyynant
Hb O3NXUAH XYMAMXUWH XWUWAH snrapantbiH 19-
29 xysunr 333nH3 (UNEP, 2013). CanH M3493 Hb
OnoH Toxuongong 6oanoro, GyToaMX, SAYYprbIr
Oyypyynax, 6anrane op4uuH, Lar yyptam xonbooton
30punrof XyBb HAM3p opyynax ywn axunnaraa Hb
XOOpOHAbIH ysinaaatan Ganpgar tom (UNEP, 2013
oHbl HYB-bIH XXAAB, 2011).

HOrooH XxenknuH 30puUnTOA4 XyBb H3MP33
opyyngar xefee ax axyrmH 604n0ro Xukur ax
axym 933MLIMrYng, camxpyyrncaH LWuM, YCHbI
MEHEXMEHT, OMH ax< axym, 3arac YpXyynar, HoracoH
Man 60MoH rasap TapuanaHrMiH MeHEeXMEHTq

60oanoro, oponuory TanyyabiH OPoMLOOr XaHrax
MexaHuam  6ypayyncaH; (V) xygangaadbl
©0o4n0orbIr 43MXKC3H 33par 60sHO.
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3epar Henee y3yyngar. HOrooH xenkung YnrnacaH
OfNIOH TOOHblI Xedee ax axywH 6ognoro, yun
axunnaraa Hb raspblH TOrTBOPTON MEHEXMEHT
BOONOH yyp ambCranblH yxaanar Xe[ee ax axyn
CoOBUNH 0P OOMOBCPYYK, X3Parkyyrmx 6anHa.
DepMepUH XK ax axynHyya HOrooH hepMUnH
YN axunnaraar H3BTPYYMCHI3p OyTa3araaxyyHUin
54-eec 179 xyBmap HIMIrACOH TOOLOO OGanHa.
(IFAD 6onoH HYB-biH BOX, 2013), (2011) 57
XenKmK By opHyyAbIH 286 rapyi ax axynH Teceng
LWMHXWUAT3S XUACHUM YHAOC3H [33p TOrTBOPTOM
rasap TapuanaHrminH yun axunnaraa, TeXHOMoru
caXvpcHaap oyHAaax ypraubiH ecent 79 xyBbramn
BawncaH bainHa.

X3p x3n3H 3acruinH rasap 3335MNH HOXLIUAT
canmxpyynax, GonoBcponi  ONrox,  OJiOH
HUMWT3A XaHAcaH cypTanuunraa, 4YagaBXuUWr
03XKYYynax, cyaanraa 6onoH 6onoBcpyypant
XUWX, AAYypnbIr 6yypyynax, oMYuniH 3pXUAr
GIXXKYYNIX HIrAMAN XONMMMOF Xe[ee ax
axyWH OONIOH HOFMOOH XOrKMWWUH H3arAMan
6oanorbiH Garubir aMXXUNITTah HIBTPYYIC3H.
CalnH TOOOPXONITK, X3PANKYYIICAH 6MUYUIH 3PX33C
ragHa O3XAXB-bIH 3yroac xe[ee ax axyn faxb
Japaax HOrOOH XeNKMUIH ysngaa xonboo cavtan
uory, 6oanorbiH 6ary yp AYHT3N: yHUIAH Goanoro,
TaTaacblH LUMH3YMANM, rasap aliurnanTbiH Xypawm;
cypanraa GonoscpyynanT, yp YaaBap Xenkyynax,
HUANYYN3NTUAH TMHXUH X3NX33HWUI TypLU HOeLNIAH
awmMrnanTbiH Yp alrMnr HOM3Irayynax 3apar 60nHo
(O3XAXB, 2011, Negra, 2013 6GonoH Stevens,
2012).

BapumTat Xuwas 12:

TannaHp yncblH Xeaee ax axymH 6oanoro

Tannana yncag, 3acrumH raspbiH
OPOJILIOOTONIOOP X646 aX axyhH 3331 OoroH
HOMANT YWAMYUTad Y3YyNdX Hb TapuanaHrmnH
rasapbir  ©prexyynax, TOrTBOPTOM  YWn
axwunnaraar xaHrax OomoH xegee  ax
axyhH OyTaargaxyyH 6onoBcpyynax 60roH
3KCMOPTNOX0A TEXHUKUAH  LUMHIYMAN  XMIAX
a4y xonb6orgonton (A3XAXB, 2012C). Xepee
aX axymH canbap Hb MEXaHWKKYYynanT,
TEXHOMOIN HIBTPYYNIAX 3aMaap Xxedee ax
axymH OyTaaMK BOMOH X3MXK33r HAMIrAYYC3H
baviHa. TawnaHgblH TyplunarbiH rofl Cypramx
Hb X6[166 OpPOH HyTar O0NOH XOTbIH XamMmaapribIr
XYJI93H 36BLUESPY, X666 ax axyWH canbapbiH
Xe[4ernMepunr xedee ax axywH Gonoecpyynax
©onoH Oycag axk ynnaBapuiiH canbapT LWNmKNX
BOMOMXKbIT ONIFOCOH OM. IHF3CH33p Hb X866 ax
axyrH canbapT urnyy eHaep LanuH Onrorgox,
MEXaHUIKKYYranT GOMOHH TEXHUKUAH YP AYHA
X666 aX axynH BYTaaMXK CabKmpy, apumKkaaHbl
awmrTam hepMepunH ax axym 6un 60rcoH.
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LlapaarmmH anxamyyn

OHaxXyy 6ynarT Mpa3aynTak HOFOOH XONKITUIH
©oanorbIr epreH XypasHA aBY Y3COH X34UN \,
3H3 Hb XaMIMWH LUNNAJM NPaKTUKUIAH 604M0rbIH
LIOTL} FAXK Y33X Hb AYTYY M.

Xenkmx O6yn BOnMoH  Xenkuntam  ync
OpHYyAblH anb anuvHg ©604nOorbiH - TypLUIMAT
XUATO3XK, XeDKNuinH 6oanorbiH XyBunbapyyabir
OHULOIMX Y3C3H. [[9C3H X3amm Y, yrnc Tep, SAUNH
3acar, HUMrMUH Hexuen baranaac wantraanmk
0©04MOrblH COHFONT Yp AOYHT3W, Yp awurtan
BonoH 6at 6ex acax 093P XapbLaHryn 6ara mx
OYP3H LUMHXNNTI3 XUATACSH BGanHa.

OH3 BYNrMnH ron AyrHaNT Hb 3acruiiH rasap
OOMNoH ©O0ANOrbiH  LUMHX334YMa M3O33MNUNH
anraaTtan 60roH xomcaon 6angnbir
LUMAOBIPNAX Laapanaratan oM. boanorbiH
GarublH OYyH LUWMHXUAMS3 XUMX3A Tynrapgar
TOMOOXOH O3pXLW331 Hb TOM ©6epuYnenTuir
aBuMpaxag 6oanorbiH GarubiH anb X3Car Hb
UINyy HOereesniceH 3CIXUNI TOrTOOX siBOarn M.
Llaawnaag HaManT cyganraanf WXnn TecTaun

doanoryyn eep eep HeXLena XapxaH Heneenen
y3yymk Oy Tanaap 6045n0rbiH TypLUMNTYYA,
XWX Waapgnaratan banHa.

MeH HOroOH XerKnuUWH  eepYNenTuUnr
yurnyynax 6opnoro OypT wunyy ryH [YH3rUn
cypanraa XMnx Hb Yyxarn oM. OH3 Hb YIC OPHYYL,
yrnaMm ©CeH HAaMargax MHHoBauu, ogoo bairaa
TEXHONMOMMNH 30XMLYYNanTbIr LUMHS TEXHOMOr

OonoH  Gu3HecWH  3arBapblH  HI3ANTTIN
XapbLyynax waapagnara 6anHa.

YyH33C ragHa WWH3 ©OOMOH O4O0OrMMNH
QXUNTHYYABIH  Yp  YadBapbir  camkpyynax,

QXUNTHYYAbIT LUMHY HOFOOH YWNABIPNAMMUIH
canGapT LWMKMX3L Hb O3MXKNAr  Y3yynax
apra XaMxo3 aBax Luaapanaratan. TyyHYNsH
3acrmiiH raszap HOrOOH XODPKIUNH 30pUNTYYAbIT
yparwnyynaxblH 33paryaa aayypnbir 0yypyynax,
HUATMUAH OPOSILIOOr XaHraxag XaMrnmH ux
Henee y3yyrmx Oy HOrOOH XerknuinH Goanoroa
UNyy HapumBYMIiCaH OYH LUMHXUMAM3S XMMAX ad
Xon6orgonTon oM.
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Byxuii 11 HOrooH xerknUmMH xeTendepyyaninH YHAC3H 30PUISITO Hb HOFOOH XONKITUIH 3aM PYY LUUITKUXIA
Wwaapanaratam XepeHre opyynantbIr ofiox ABAan oM. 3acrMiiH ra3pbiH XyBb[ Waapaarata XepeHre
opyynanTbIr TaTaxag OfioH 63pxwWwa3anTan Tynrapaar. YyHa 600UT XepeHre opyynanTbiH apcaanyya,
3apUM HOrOOH TEXHOSOrN GOMOH YN aXwunnaraaHbl XOPOHre opyynanTbiH 3praH Tenent myy 6aux,
XOOPOHA00 6pCoONAeoHT TaTaac, 60ANorbIH acyyanyya, XaHranTrym YagaBxuv, M3A33MNUAH AnraaTtan
6anpaan, XenkKNUMUH TIPryynax YUrnanyyaunH epcesnfeeH, Xyyfb 3pX 3YWH caaj TOTrop rax MmaT

acyyanyyn Tynrapaar.

HorooH  xemknuir  yparwnyynax TepuiH
CaHXYYXUMNTUNH cTpaTternyn Hb 3acrMnH raspbiH
bognoro 6a CaHXYYKUNTUAH apra  X3aMmKaar
CaHXyYrmiH apcganunr Oyypyynax apra
X3PIrcanyyaran yp AYHTIW XOCNyyrnaH aluurnax
3aMaap HOTOOH XepeHre opyynanteir 6ornom-
KYYOUIT O3MXKMUX3L, YMrnargax Gamx Hb 3yWTIN.
YYHO YHASCHWUIA OONMOH OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA
TOOOPXOM Tapryynax canbapyyn, 9CBaM  SOUNH
3acrunr 0yxang Hb LWMIDKUNT XUAX34, Waapaargax
XOPOHTe OpyynanTbiH X3parLaar WNAABIPNIK erex
€CTON. OHAXYY CaHXYYIMWH OYH LUUHXWUIMS3 Hb
0000 GONMOH MP33aYNa TOPUNH HOFOOH XEDKMUIAH
CaHXYYXunTag Tynrapd 60nox 3apum acyyanyyabir
CyanaH y3ax baviHa.

Tep HOrooH XenkNUMH XePeHre opyynanTtbir
panunaxapg YHAC3H rypBaH Yypar rynuaTragar:

1) YpT XyrauaaHbl HOrOOH XOpPeHre opyynanTt
XUMX OPYUHT Bui 6onrox;

2) HOrooH xerknuur pamMxuxag Tycram
caH OONOH/3CcBaN CaHXYYrMWAH 3yyunanaap
[aMXYYIiaH yICblH TOCOB, XOPOHIre opyynanTtbir
YP AYHT3M1 awwurnax;

3) XyBUMH HOFOOH XO©peHre opyynanTbir
AanunaxblH TYnA CaHXYYIMWUH  3pca3anuur
Oyypyynax apra X3parcanyyaunr aBy4
X3P3rKyynax 33par 60nHo.

TepuiH CaHXYYXUNTUWH apra X3MXKI3HyyY4
Hb VHO3CHUM XenKNuiH XeTenbepTan ysnacaH,
XOPOHre opyynanTbiH 3pcaan O0NoH 3ax 333MUNH
Xsi3raapnantyyabir - LWUAAABIPNACaH, 6GusHecyyq
OONMOH OpOH HYTIMWH WProaTon  36BLUMSILEH
BonoscpyynaracaH Hexueng XaMmriH NX aMXunTbIr
ongor. TepuinH yypar porib Hb HOMOOH 3ax 333MUIMH
XODKIMUIH 3X3H LWaTaHa unyy vyxan bangar 6ereegq
XYBUAH XOPOHIMAH CaHXYV>KUITTUAH  BONOMXUIAT

HOMArOyynax, TepWUAH CaHXY\VKUNTUAH  rapax
rapubir 3pTH33C TOAOPXOMIOX0M a4 Xon6orqonTon
(Bypar 1).

HOrooH Xxernknuur g3MXKWUX CaHXYYXUITUAH
cTpaTermya Hb HOFOOH YHUWH [JOXWO, XOPOHre
opyynanTtbIr YHanax 6ognoro, 3ax 3335UNAH

caap TOTropbir apunrax, 34WWH 3acruuH
YUNYYI3r4YT3M HAMLLYY3X OONOH 3ax 333/IUMH
3X3H YEeUMH TOecnyyauur A3MXKMX Toxuoponpg
WIyy Yp AYHT3N 6anx 60nHO. 3acruiiH rasap Hb
TOOOPXON, YPT xyrauaaHsl 604noro, Aypam Xypam
rapracHaap mall TOLOPXOW XepeHre opyynanTbiH
poxuor 6ur 6onrox YyagHa. MeH 3acruiiH rasap Hb
YHUAH [OXWOr HOFOOH XONKMWAH 30pUIIroTOMIo0
ysanayyrncHaap 0ogoo 6ariraa XuLwaa Hb XxaTyy TyILw-
HWI ypaMmLuyynar, Tataacbir eepynex Luaapgnara
rapd OonHo. bBalranb oOpuMHO 39MTAA  LBBIP
TEXHOMOIMIAT HIBTPYYNAX34 Tynrapax 63pxLuaanaac
YYO9H XepeHre opyynantbiH LUIMNOBIPYYOUAT
eepuniexe TOAOPXON Lar xyrauaa LuaapgargaHa.
Tunmaac3acruiHrasap W1H3 MHHOBAaLM, TEXHOIOT!,
CUCTEMUII XODKYYIaX, 3ax 333ng HIBTPYYNaXx,
3arBapbir  cypranynax, HOFOOH  XydangaH
aBanTbIr O3MXMWX, HOMOOH Tecen 6Gonoscpyynax,
XYBUIAH X3BLUMWAH XOPeHre opyynanTbir TaTax
30pUATOOP 3ax 333MMIAH XODKIUNH 3X3H LuaTaHg
CaHXY\KUNTUNH O3MXKIIAM CariH y3YYI1aX XOpParTan.
3acruinH rasap waapgnaratan 604n0oreiH XypasHA
YPT XyrauaaHbl HOFOOH XODKMWWH arncblH xapaar
TOOOPXOMIDK, XOonborgox TepuiH OONOoH XyBWUIH
XOBLUNAH  CaHXYYITMAH  OPOMUOrYablH - OpOrLoor
XaHraH X3pankuNTUIT CaHXYYXKYYMaX HangsapTtamn
fonoH Togopxow cTpaternir  ©onoscpyynax
X9parTan.

HorooH xerkunp 3opuyrncaH caH 00noH
Oycap 3yyunanblH apra X3p3arcnvir awwurnax
6ampgnaap TeceB OONOH TOPUWH XOPOHre
opyynantbiH yp AYHT3M yaupanara O60noH
XyBaapunanTbilr XMACH33P TOCBUMH XYP33HUMN
GONMOH Xyu4TaW 3acarnasnblH TOITONLOOroop
AaMXyyrnaH HOIMOOH XOpeHre opyynanTtbiH
ypcranbir  MX  X3MXK33r3ap  HIMIrayynax
60NOMXTON. 3aCrnitH ra3ap Hb TAPryysdX HOrOOH
XODKMUNH CaHaauYumrbiH XyYP33aHa YHOICHMI BONOoH
OPOH HYTIMIH Banryynnarag yrcbiH TECBUIH LIyYL,
XyBaapunanTbIr XUk 6onox 6ereef yyHUIN XN
Hb MapoKko yncag HapHbl 3pYUM XYYMWr O3Mra-
pyynax 3opunroop MapoKkKO yNCbIH HapHbl 3p4YUM
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3ypar 1.

HorooH xerknuimH XxyBUNH XOPOHTre
opyynanTtbliH 60NMOMXUIT H33X34 TOPUNH
60a510ro 60NOH CaHXYYXUITUAH F'YALITrax

YYpar pornb

OfO0OMMWH 3OUWH 3ACAT

| omenamm e
vV

3ACIUWH FA3PbIH

NO3BXXKYYNIX |
CAHXYYTMUH

BOANOrbIH XYP33

YNCbIH TOCBUWH
A3MXnNar

XyBUIH X3BLUANWH LWyyn

X3aparcanyya

OONOH ypT

XyrauaaHbl XepeHre opyynanTtbir
HaMarayynax
+YNCbIH CaHXYYXUNT33C rapax
cTpareru

HOIOOH 3ONUH 3ACAT

XYYHUWA areHTnarT Wyya CaHXYY>XUNTUAT ONrogor.
©mHen Adpuk, bpasun, Kocta Puka 3apar 6ycag
yncyyaagn Tapryynax HOroOH XenKMnH Tecnyyauir
O9MXUNX caH GawnryyncaH 6ariHa. Xenkunx 6yn opHyya
OFIOH YICbIH CaHXYYrMH Ganryynnaraac HUATUAH
CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIpur 6ocrox 60rnomxTon
bereen CYYNUNH yend XODKMHrym OOMOH XeDKMxK
Oynm sanraaryi 3apum yNnc OPHYYAbIH YHO3CHWN
XODKNUNH GaHKyyd HOTOOH XepeHre opyynantbir
CaHXYYXKYYIOX34  uyxan  yypar  TymusTrax
GaviHa. HOrooH XxenknuH 30pUMTbIr XaHraxag
Laapanaratan CaHxyy>XUNTUAr ofoH yrncbiH 60M0oH
OPOH HYTIMMIAH XamTpard TanyyablH CaHXYYXUMTUAH
3X YYCB3pI3C arnb anuHaac Hb 60crox 60nomxToNn
Gavnrax 9px 3yWH 30XWUyynanTbil XWX Hb
OHOBYTOW. TOPUINH CaHXYYXUNTUAH 30Xuuyynant
Hb Yp AYHTAI 3acarnarn, XsiHanTblH TOrTomnLoOTOM
Ganp écton Gereep TOCBUMH XYpP3dTan yAngax,
LUMH3MAr OPrOrbIH 3X YYCBIpWUIr BanHra aey y3aar
Ganx €cTon. TepurH CaHXYYXUNTUAH MEXaHU3M
OyHO@ac COHronT Xunx3g 3acruiH rasap Hb
CaHXYYXUNTUAH XapbLaHry Torrsopton Gampan,

ynn axunnaraanbel xanbap 6angan 60moH XyBUH
X3BLUNAH XOPOHre OpyynanTbIr TaTaH oponuyynax
GangnbIr aB4y y3Ha.

3acrmiH rasap Hb CaHXYYIMWAH 3pPCOINUNAT
Oyypyynax, XyBMWH X3BLUIMAH XOPOHre
opyynanTbiH ereeXXumnr H3Margyynax 3opunroop
OJIOH TOPNIUAH CaHXYYIMAH apra X3p3rcrnuvur
awurnax 6ereepn 3Ar3’3p Hb 6oAanorbiH apra
X3MXK33TIM YyANACaH, XOHrenenT, A3MXKNar
aBcaH, un Toa Gampan caliH xaHrargcaH yepn
MX33X3H Yp AYHTaN Gamx 6onHo. CaHxyyrumH
apcoanuir - Garacrax  X3parcang  XeHrenentaun
3331 3CBAST 6MY, XOP6Hre opyynanTtbiH OyuanTtryin
Tycrnamx, TEXHUKUAH Tycnanuaa, 6aranraa, mMeH
AaatranblH MexaH13MbIr Opyyrx BOnHo.

HorooH canGapT LKWH3 XepeHre opyynarygbir
TaTax yp OYHT3M 3PaNT, YHUIAH SOXMOr 61 Gonroxoa
093pX apraxaparcanyyaumir Hamant 604noro, Aypam
XYPMbIH XamT 6uin 6onrox waapgnaratan. Kuwas
Hb 3ax 333MNUAH MI3OJ3NNAUNH un Toa Gamanbir
HOM3rayynax 39par. XeHrenentTan 333n 6GOnoH
OyuanTrym TycnamX Hb 3apUM XYBUNH XOPEHre
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opyynarygbir waxaH rapraxrymrasp, 3cBan ypT
XyralaaHz 3eBX6H Tepeec Xxamaapax TOrTBOpryw
3ax 333MMIr 6un GoNroxrymrasp xonborgox XepeHre
opyynarygpir LWMHI3p TaTtax bargnaap apcaanuiiH
XYYMH 3yrAnuinr 3eB 6ogonuox 6onosBcpyynargcaH
Bawnix écToi. HorooH Tecnyynsg xepeHre opyynax
XOpeHre opyynardygag XeHrenesntTan 3335 caHan
BOoNroxbIr CaHXYYrMnH Garryynnaryygaac XycaxuiiH
TYNA TepUIAH TECBOBC Y IICaH apcaMinH 6atanraa,
HOFOOH  TOCNYYATAM  XOnbooToW  3pCAdNMIAr
Daracrax apra xamKaar aB4 XapanKyysnHa. XaHanT-
LUMHXKUITA3, YHANT33HUA TOrTONLOoOoT BYpayyYmK, yin
axunnaraar Xapankyynax Hb TOCBUIAH XOPSHIMUIAH
3apuyynanTbiH - XSHaNTbIr  TOITMOS  CaMXKPYYIK,
XOnborgox eepynenTyyaunH U Tod, OMNTOMXKTOW
Gananbir xaHraxag yp OyHTIN.

3acruiH razap Hb HOFOOH XONDKIMUNH XOPOHTUIH
ypcranbir  HAMargyysnaX, TOrTBOPTOM  XepeHre
opyynantblH TypLifara XypuMmTiyynaxbliH Tyng
CaHXYYIMIAH WWHANar apra 6apunbir 60N0BCPYYIK,
X3PANKYYNax 3amaap ypT XyrauaaHbl CaHXYYTUH
opornuoor xypAaacrax TeB 0aHKyyd, XenKIuiH
CaHXYYrmiH Gawryynnara ©onoH Oycag
Gaviryynnaryyaran xamTpaH axunnax 6osHo.

OpoorniitH  GOMNOH  TeneBneceH CaHXYYTUIH
30XULYYyNanT Hb HOMOOH XODKIUAH T3pPryynax
YUIMaN pyy OPOX 333MUAH HUIAMYYNANT, XOpeHre

|. Yayptran

OHaxyy Oyrar Hb HOFOOH XODNKITUWH XepeHre
opyynanTbir ganynaxag TecBuH 3acrniiH raspyyn
CaHXYYXXWUNT O0noH ©o4norbIr XapxaH aluvrracaH
Typwnarbeir cyanax 6onHo. TepuiH caHXyyXunT
Hb 3acrMiH raspblH HOMOOH ©CenTUAH Jyxan
cTpaternyablH Har oM. 36B XOPeHre opyynanTbiH
OpuMH Oypayy/mk 4Yagax tom 6Gon Gara, caiiH
bonoBcpyyncaH, 30puUNTOT TOCBUWH  XOPOHre
OpyynanTbIr awmnrnaH NX33X3H XIMXKISHUA XyBUH
X3BLUINAH XOpeHre opyynanTt 60MoH ONoH YICbIH
XOPOHMMNH 3aX 333MUAH  YYCBIPUMH UAyy KX
ypcranbIr HOFOOH TOCNYYA34 YMINyynax 60moMxKTon

opyynantazg xapxaH Henee y3yymx banraa tanaap
3acrmnH rasap OanHra aHxaapy Oanx EcTomn.
TyyHUnaH 3acruinH rasap Hb XepeHre opyynardva,
TOp AyHOaa apurkaaHbl 6aHkyyn 60MoH xepeHre
opyynary KomnaHuygad HOrooH nA3g 0OyTtusg
XOPeHre opyynant XWUnX, XepeHre opyynanTbiH
WNNOB3P raprax, CaHxXyYrmnH 3pCcasdnunir Toouox,
DOOrMHO XyrauaaHbl ereexeec UnyyTanrasp TeCnuninH
almrT Hemneesmk 60noxyny, ypT XyrauaaHsl 6avrans
OPYHbI AUHAMUKUIAT TOOLOXOA Hb A3MXKIIAr 60mox
tom. OpgoorunH Ganpnaap, XepeHre opyynanTbiH
KOMNaHWya Hb XepeHre opyynantblH TOrTCOH
OpNOro, XOpPeHMMNH ereeXua YUrMICHUNT  Unyy
HOFOOH XepeHre opyynanrtag uurnyynax, Tap
AyHOaa ync opHyyablH 6asnrniiH CaHMMnH HeeL T
awwurnax ©6onomxTon. OOOOrMNH XMUATAK Oyi
TOPUNH CaHXYYTMNH yOMpAnarbiH - LWWHIYNNNAH
TONOBNeree Hb HOrOOH XODKIMUNH CaHXYYXUNTUAT
O3MXMX, YYp ambcrasnbiH eepynenTTan XondooTon
LWMHAYNAN, Tap AyHAaa Asg OyTuuiH Xydangad
aBax axwunnaraaHbl xeTenbepTt ©ara snrapan
OONoH yyp ambcranbiH  TICBIPTaA  Gangnbir
XaHrax axkunnaraang A3MXnar ysyynax barngnaap
awuvrnax 6onomxTon. Llaawwmn6an, HoOrooH
XODKMUNH xeTenbepyyn Hb HUAMSM pyy YUINIC3H
DaHk OONOH xepeHre opyynanTbiH 36B XaHanarbir
O3MXMX OONOMXKTOMN.

(Polycarp et al., 2013). Xa3raapnargman TOpUIH
CaHXYYXXUITUIAT caaq 63pXLWUS3NNT faBaH Tyynaxag
OONMOH XYBUWH X3BLUSIMAH XOPeHre opyynanTbiH
TOMOOXOH LWWIDKUATUAT Xypgacraxag yp AYyHTam
awwurnax xaparran (OECD, 2013a).

HOroOH XOrknuUnH TOPUNH  CaHXYYKUNTUNH
OpOSLOO Hb X34 X3O3H XanbapTam Gamk 6orox
©a ax yycBap OoOnoH apra 3am Hb XxapunuaH
agunryn 3oxuuyynargaHa. O3XAXb-biH TannaHg
3acruinH raspyydblH aBd Y33X XYYMH 3YWANCS4 yp
OreexTaln, OHOBYTOM ©0OOMOrbIH XYP33, AYP3IM
XypMmbIr  ©onoBcpyynax, yp AYHT3W XepeHre
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opyynanTbliH HAFAM3I apra Xaparcnunr Gypayynax,
HOFOOH XepeHre opyynanTtbiH 6aHk GonoH 6ycan
TOPWUH CaHXyyrmnH BanryynnaryygbiH oponuoor
TOOOPXOMNOX LWaapanarata X3M33H OHLIOMKI3
(Kaminker et al., 2013). 3Ha 6ynar Hb 33XAXbB-
blH TOOOPXOWIICOH HOFOOH XODKIUMH XepeHre
opyynanTblH  HEXUNWUAr  Bypayynaxag — X3pXaH
TOPUIAH CaHXYYXXUMTUAM aliurnax Tanaap OepBeH
X3CArT aBY Y393B.

i  TepuiH 6GONOH XYBUWH CaHXYY>XUNTUIT
Bocroxop, LWaapanaraTtan 3OUNH
3acruiH 6onoH aaunH 3acrmiH Byc apra
X3PArcanyyaunr awmrnax 3amaap HO200H
X6epeHae opyyrnanm xulx maamadl OpyuHe
buli 6omnzox (3-p xacar).

i Ho2ooH xeaxnulH mecnule O03MXUX30
3acrmmnHraspblH TOCBUIH WWYya XyBaapunant
XWUWX, Tycran 30puynanTblH CaHr awuumrnax
bonoH ©Oycag TOPUMH  CaHXYY>XUMATUIH
apra xaparcnuir  awwmrnax  6angnaap
xemenbepuliH 60/10H XepeHauliH G3MXr132
y3yynax (4-p xacar).

i Tecnyygunr apcaanuur Byypyynax, XepeHre
opyynanTblH Yp 6reeXxXunr HaIMargyynax
caHxyyeulH xapaanyyputie awuanax (5-p
X3Car)

X62XUUH caHXyyxunmulH apayyd (6-p
Xacar).

HOrooH xenknuiiH aryynra Hb YNnC OPHYyYObIH
YHOSCHUI OHLLIOrooC XaMmaapaH xapunuaH agunrym
Ganmx Tyn YHASCHWWA, OYC HYTTUAH, XODKMWUWH
XYP33H XOPANKC3IH AOMOOH BGapumTaT >KULISAr
COHIOH Y3YynaB. bapumTar XULW33HYYOUNT COHIOH
cyanaxag gapaax X4 X843H XYYMH 3yWICuir aeu
Y39B: HOFOOH XODKIUIAT CaHXYY>KYYaX MaHnannnbIH
apraunan, 6yc HyTrMnH TapxanT, yNc OpHbl 34WMH
3acruiiH 6angan/opnoro, Xapankyynax xyrawuaa, ymun
axunnaraaHbl 60n0oH canbapbiH Tepen, YHA3CHUNA,
OpPOH HYTIMAH 6GonoH ©Oyc HyTrMH Xangnaryya
33par 60nHo.

[o3px BapuUMT XULIISHYYOIIC OYrHIH JHIXYY
Ye waTtaHg CaHXyYXUNTUAH Tanaap Tyroaman
X3parnax xaHgnara, WWnAsr TypwnarbiH Tanaap
OYTHANT XUAX Hb 3pT 6GariHa. [9CaH Xaaun 4 3arasp
XKULLIBBHYYAS3C  HOMOOH  XODKIUMWT  YHO3CHWUIA
XODKINMUAH  30pUNT, TOmneBnereeHg HartraxX Hb
amaprym ymn siBL Xaauin 4, onoH 6yTaany rapranraa
BonomxTon Tanaap xapyynax asgan tom. LlaawabiH
3opunro 6on ync OpHyya 6epcauiH YIC OpHb
OHLOrbIr 6OANTON YHIMN3H Y33, HOrOOH XONKMNAH
AXMANUAH U3Ar BONOH CaHXYYXWUNTUWAH XaHanarbir
TOOOPXONIIOX0, A3MXKMX siBOAST HOM.

iv LuHanse, ypm  Xya2auaaHbl  HO200H
Ync opoH/ Byc Cypanraa Byc/Opnoro?  Tyyx Canb6apyyn
HyTar
KanudopHu HorooH xenknuiH xamxyypunH ~ Xong Amepuk 10 xun  Qpumm xyu
MY>K bary (©00)
FepmaH OpxunH Spunm xydHun yp awmr Espon (600) 20 xun  3puum xyd, bapunra
©mMHen Adpuk YHO3CHWUA HOrooH caH Adpuk 2 xun 3pumMm xyu, or/xenee ax
(40200) axyw, yc, aag oyTau, xor
xasrgan
Kocta Puka OKoCUCTEMUIMH ynnumunrasum  Jlatnd Amepuk 20 xun OWH ax axywn, banranunH
Tenbep (O0s00) HEBLUNH MEHEXMEHT
BbeTHam XerknuiH 604n0rbIH 3331 Asn (00oO0O) 5 xwun Oap 6yTay, apumm xyu,
T33B3IP, XOr Xadrgan,
on/xenee ax axyn
Mapokko Mapokko yrncblH HapHbl apuiv - MEHA 5 xun Spumm xy4
XYYHU areHTnar (00000)
BaHrnagew ©pPX1IAH HapHbI CUCTEMUIH Asn (BOO) 20 xmn  OpyuM xyd 6a ymnuunras

Ouunn-canxyyxmnt (0ag
OYTUMIAH XODKMUAH KOMMaHMN -
IDCOL 60onoH NpamuH LLlakTn)

2. ©00 - ©Hpgep opnoroTto opoH: O0s00- dyHpaac gsaw opnoroton opoH: A0o00- dyHaaac goow opnoroton opoH: BOO- bara

OproroTon OpoH
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2. CaHXYYKUATUMH LIOOPXOM

HOrooH xenknuiH HunTMRH 6Goanoro GOMoH
CaHXYY>KUMTUAH 30PUIITO Hb TOPUINH CaHXYYXKUNTUIAH
ASMXKINAr  XWATAXK  AyyccaHbl [apaa  HOroOH
TOCNYYOUIAT CaHXYYXYYN3X TOITBOPTOW CaHXYYrMIH
3aX 333MUNH XONKNUAT OMXUX ABAarn oM. Jpuum
XYY, TO9BIP, X6ee ax axyw, 6bapunra, GanranuinH
HEeeUMIAH MEHEXMEHTUIH ONIOH HOFOOH COHIONTOHA
“QHrMH Gu3Hec’-Tal xapblyynaxag Xxamaaryi
eHAep ypbaunncaH 3apgan opaor 6erees MXaHX Hb
3aX 393NUH TOQOPXON 3pCA3N/OprorbiH XaHranTram
TYBLUMHI 3aafarryi Y, HOrOOH TecnyyauiH ypT-
XyrauaaHbl OYyTOH MeunerwmH 3apgan Hb ©Oop
xyBunbapraw xapbLyynaxag 6ara 6anx 6onomxron
(Ryan et al., 2012).

lon canbapyynag (KMW33 Hb Xedee ax axywn,
OMH aX axyW, 9pyYuMm Xy4, yC, TI3BIP raX MaT)
TOM X3MXKISHWUA XOPeHre opyynanT XWAraax

3ypar 2.

HorooH xernxnuiH 3yparnang waapanaratan
HIM3JT, HUAT XOPOHre opyynanTt

Wwaapanaratan beree yyHa 434 OyTUMIAH 3apanbir
Horoopyynaxaac ragHa XepeHre opyynanTtbiH
ypcranbIr  HIMargyynax Laapgnaratan Ganaar.
HOrooH XerknuiH HAMaNT XepeHre opyynanTtbiH
Wwaapgnarbir Medner 6un Gonrox 3amaap Hexex
6onHo (3ypar 2-g xung 0.7 ux Hasg am.gonnap
r9K TOOLOONCOH). OH3 Hb toyTanm XonbooTon B3
raX33p HOFOOH XONKIMUINH aHXHbl XOPeHre opyynant
Hb “OHIMNH OW3HEeC’-TaN xapblyynaxag eHaep
Bangar 4 racoH MpPa3aynH HOrooH-OycC raspyyabliH
(3am, oOHrouHbl Oyygman, uynyyxcaH TyMLWWAH
YANABIpranuiH  A3a 6yTal rax M3T) XepeHre
opyynanTelr Garacrax 0anraa, saraag roBan
Mp33ayAa HOrOOH ©CemnTrymrasp 3panT X3paruad
Hb HOrOOH ecenTTan Oaixaac Gara Ganx 6GonHo
(Kennedy et al., 2012).

.5.0 UX Haag am gonnap - Horoopyynax Lwaapanaratal XepeHre

opyynant

1400

1200

1000

800

600

400

200

Yc ToaBpUiH Ta3BPUNH  Ip4UnM Xyu
xaparcan gsg oytay

. 0.7 ux Haag am.gonnap - HOrooH xerknuuH 3syparnang WWDKUXSL4
Waapasiaratal HaMInNT XepeHre opyynanT

Bapunra Xapunuaa, [asap
OonoH ax  xonboo  TapuanaH
ynnaeap ©OMOH OWH

ax axyn
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21.

XepeHre opyynantblH caag 063pxwaanuur

AaBax Hb

CavH  GapumTxyyncaH  GaiiHa,  HorooH
XODKITUNH Tecen XepeHre opyynanT XUixX XyBUnH
X3BLWINAH XepeHre opyynarygag Ttynrapy Oyn
TOMOOXOH CaHXYYriH 6OMNoH caHXyyruinH 6yc caag
OapXWaanuiiH  Tanaap cawH 6apumT M3433M3n
6aviHa (Polycarp et al., 2013; IEA, 2011; OECD,
2011a; CDKN, 2013; Liebreich and McCrone, 2013;
Sierra, 2011; WEF, 2013; Stadelmann et al., 2011).
YyHA:

* HorooH TexXHONornmH eHaep epter

*  TexHONOrmmr Xerkyynax apcaan

*  3ax 33anuinH raxyyagyynard Tataac

e XepBex 33311 GOMOH YHIT LaacHbl 3ax 333r1

e gyTmar

e X9parnaaHui caHxyy gytmar

*  Magaanan gytmar 6a Tarw 6yc 6angan

*  YpyagBapblH anraa / xa3raapnargmarn

*  TEeXHWKMIH Typlunara 33par 60rHo.

O3XAXB (2012a) apresp caan OGIpXLUanuiAr
Oyypyynax VYHOCSH TypBaH HOMOOH XenNKIUIAH
XOPOHre opyynanTbiH HOXLMIAT TOLOPXOMSICOH:

i) xepeHre opyynanTblH 6onomxyyabir 6ui

6onrox;

ii) awwur Hamargyynax, 3apanbir xsidraapnax
Oangnaap xepeHre opyynanTbiH ereexuir

camxpyynax;

iii) TecnuiH XxyrauaaHg Tynrapax 3apcaanuur
Byypyynax.

BapumTar KULLIB3HA, 3acrumnH raspyyn

3acarnarn, TOpPUMNH CaHXYY>XUNTUIH X3n03ap, HOrooH
XenKUnA awmrnax 60nox caHxyyruiH XaparciuiH
COHIONTYYAbIr Xapyynas. OArasp WL Hb 3ax
399MMNH  xenkun 6GonoH 6oanorbiH - X3parcan
XO0OpOHAbIH ToAopxon xonboor xapyymk 6ainHa.
3ax 399nMUAH XeDKMUMH 3X3H LlaTtaHg Tycnamx,
Wyyn XepeHre opyynantaap A3MXKIar y3yynax
xaHgnaratan 6angar 6on 3ax 3331 Xerkux Tycam
TOPUNH CaHXYYKUMATUIAH O3MXNAr Hb UNYYTINraap
TEXHUKUAH GOMOH rapa3HWMiA Tycnanuaa yayyrnax
Garignaap apcpanuir  Oyypyynax —CaHxyyrumH
apra xaparcanyys pyy LUWIMKUXK, CYYNUIAH LaTaHs
apumkaaHbl CaHXYYrMAH MeXaHW3M XaHrantTaw
HIBTP3X Ye4 TOPUMH CaHXYY>XUNTUAM  30rcoox
xaHgnarbir 6apbgar. 3ax 333NUNH XenknuiiH ye
LUATbIr TOAOPXOW TEXHOSONM, 3CB3S CaHXYYIMINH 3ax
333MNUMH XONKIMUNH XyrauaaTan xapbLyynaH Y3HS.
3apum ync opoHA CaHXyYrniH 3ax 3331 Hb Oyx
HOrOOH canGapT 3331 ONIFOX X3MKIIHA XerKeerym
Gaix 6onox tom. bycap opHyyaaa, aH3 Hb 36BXeH
XapbLUaHrynm LWWH3, Typluirgax Oatnargaaryn
TEXHOSOIUIH XyBb, YH3H Garbk 60rox oM.

3. HorooH xepeHre opyynanTbiH TaaTam

OPYUMHI BMI1 BOArox

XyBUMH X3BLUITMAUH XOPOHIre opyyrnaryaag,
TaaTal OPUYMHI XaHrax TOrTBopTon 604N0rbIH
XYp33 6ONOH YH3 JoXuor 6un 6onrox.

HOrooH xepeHre opyynantbir UO3IBXKYYITX,
OONMOMX OfroX XaMIMWH Yyxan XYYuH 3ynn
Hb TOrTBOPTOM 30XMUYynanTbiH Op4YMH 60MoH
60oa10rbIH Xampax xypaa byxui “ypT, YaHra 60roH
3px 3ynT” goxmor 6ui 6onrox sieaan tom (Hamilton,

2009; OECD, 2012b; and WEF, 2013).

TepurH CaHXYYXUNT Hb HOFMOOH XONKIUWH
LWMIDKUTUAT  XaHrax OomnoH O3Mkunx 60[5orbiH
rofl X3parcan oM. 3apym TOOLOOroop TepwiiH
CaHXYYXXMNT Hb XyBUMAH canbapaac eepuiiH
X3MDXKIIHIIC [Japyn TaB Oywy TyyHI3C 433
XOMXKASHUIA  HOMAMT  CaHXYYXUNTuir — 6ocrox
oonomxTon rax ysgar (WEF, 2013 6onoH IDFC,
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2012). TacaH xagum 4, Oyx ync oOpHbl OOMoH
canbapblH HexXUemng 3H3aXYyy XepeHre panynax
yin axwunnaraa Hb 0Oycag 6ognoro  GonoH
30XULYyYynanTbiH MEXaHU3MYYATaWn XOCnyyricaH yes
AMKUNTTaN X3P3NKAaT.

XamuntoH (2009) “xepeHre  opyynanTtbliH
33parnanuiH - 6oanoro”™-biH - y3an  GapumTnansir
TaHunuyyncaH Oerees  “XyBUWH  X3BLUIWIAH
XOpPeHre OopyynanTbir X34 X343H eep LMigang
30puynaH Tatgar epeHxui opumH Gereen caiH
bonoBcpyynaracaH Toxuongong —LaapgnaraTtan
XOPOHTre opyynanTbiHXaMX33HAXYPTaNnxypytataar’
roXas. XepeHrMnH 3ax 333MMNH yyp ambCrarbiH
caHaauvnraac (CMCI, 2012) xepeHre opyynanTbiH
39parnanuinH - 6oaNoreIr - Xapankyynaxaa [oopx
[epBeH Tron 3apyMbir caHan ©6onrocoH OGalHa:

1. Topopxon, ypT XyrauaaHbl, XapwnuaH
ysngaatan  ©ognoro,  30XMUyynanTbiH
TOrTOMNLUOO;

2. HOrooH Xerknunr O3MXuX SA4WWH 3acruiH
TIPryynary Xy4mH 3ynnvMnH (YHS AOXMO raX
M3T) 36B TOXMProor XNX;

3. XepeHre opyynaxyinu Tecen 6onoscpyynax
NO3BXTaN xeTenodep;

4. XepeHre opyynardug 33par opornuory
Tanyygtrah  XMAX 9X3H yeunH ©onoH
3oxuuyynanTTam xamTpaH sipua.

TepuitH BONOH XYBUNH CaHXYYXUITUAH OPYHbIT
OuIN BONrox Tyxam aH3 X3Car Hb GapUMTaT XKULLSIHUI
cyparnraaH 433p YHAICNACaH Gereef A33pX 3apynm
TyC OYpUIH Xyp33HA 3acruiH razap XapxaH HOrOOH
XOpeHre opyynanTtbiH JOXWOr 6uin BONrOCOoH Tyxaw
TOLAOPXOWNIICOH.

o XyuyTan,3aaBanxapankyynaxwaapanaratamn
6oanoro, 30xXMuyynanTbiH TOITONUOO Hb
HOIOOH OyTa3rgaxyyH, YANUMAradHUN
XOpeHre  opyynanTbiH  3aX  333nuiH
3PaNT Xxaparudar 6w Gonrogor. LUnHa
CTaHOapTyyablr  HABTPYYSI9X433  HOTOOH
XODKIUIAH XepeHre opyynarygbir A3MKUX
YYAH33C XaHranTTam xyrayaanz HaBTpYYnax
ECTOoMn.

*  YHWIMH OOXMO Hb HOFOOH TOCIYYA34 XOpPeHre
opyynarygag ypamiwyynan (3cBan caap)
6un 6Gonrogor. HorooH TatBap ©GonoH
YHUIAT OpriorbiH 3pX Tarw Gananbsir xaHrax
YYOH33C O3BLUMNTAT Oytoy ecex Latnantan

XWX, Waapgnaratan 6on Gycan Tataachir
30rcoox Toxmogong 6ara opnoroton Gynart
OyuanTryi Tycnamx y3yyJax XaparTaun.

*  HOrooH 3ax 393nuinH XenKNUNH 3X3H LiataHg,
3acrmiH  rasap  XepeHre  opyynaxyul
Tecnyyauir  GonoBcpyynax — 30puiroop
NOSBXTAN CaHXYYrUiH xeTenbepTan 6arx
€cTton. TepunH CaHXYYXUMATUUAT HUATUIH
xygangaH aeanTt OonoH Tecen 63anTraxag
OOMXKNAr y3yynax 3amaap HOMoOH 3ax
393MUNH YHASC CYYpWUIr TaBuxaz aluurnax
GonHo.

e HOrooH xerknuiH CaHXyYyrumH cTpaterumr
XenKyynax Oyxum n wataHg oponuory
Tanyygpir NO3BXTaN oponuyynax
Waapgnaratan. MHracHaap XYBWUIAH
XOBLUMNUAH  XOPeHre opyynaryng Tynrapy
Oyn caan O3PXWIANMMIT  LUNAOBIPISX3
OONOH CaHXYYIMNH CTpaTernir oNoH HANTIA
XYJ193H 36BLUOSPYYIaX3 a4y XonooraonTomn.

3.1.

Topopxon ypT xXyrauaaHbl 60/IOH 3annwrym
X3pP3arKyynax 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH
TOrTonuoo

XepeHre opyynarymg LWWMH3 OONMOH WNX33X3H
XOMXA3HUIA  XepeHre LaapacaH — TexHonoruna
XOPeHre opyynanT xunxag 3acruiiH ra3pbiH 3yraac
YYHUIAT 03MXKCIH Goanoro ©GonoH  3oxuuyynant
oyxun utranTtan Gananbir waapaaar. Xonborgox
XyYynb TOFTOOMXOOP O3MXKUFACIH XYUTaW, ysangaa
XOnbOoOoTON, YPT XyrauaaHbl XypasHyya Hb XepeHre
opyynantblH  6reeXxvlH Togopxon  Gangnbir
HOMArayynax, TecnuriH  XyrauaaHg  yyupax
apcaanunroyypyynax,XxepeHreopyynarygagraaran
OpPYHbIr OypayynHa (3pcganunr Oyypyynax apra
X3MXXA3HUI Tanaap Xacar 5-bIr Y3H3 yY). TYYHUNaH,
30XMUYYNanTbiH  XYP3ar X3P3nKYYNaXuUnMH ©MHe
XaHranTTan xyrauaa erex Hb XepeHre opyynar4yaag
yparLl xapx, TYYHUA faryy XepeHre opyynanT Xunx
Bonomxuir onrogor. byx can6apT HOrOOH XeNKNIAH
XaHrax Hb 604noryya XoopoHAabIH ysingaa xonooor
CaliH xaHrax X3parTan. 3acruiH raszap Hb HOrOOH
XODKIMUNH 30pUNTYYAbIT SAWUAH 3aCTUNH UIYY ©preH
XypaaTan 6ognoro 6onoBcpyynax 00M0oH XenKINnH
TenesnenTte Tycrax He 3yntan (A3XAXB, 2013b).
HKnwas He BHCY-bIH 3acruinH razap 2008 oHg “bara
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anrapyynant 6a HOrooH Xenkmnn’ Xamaax YHAICHWUI
LUMHY ancblH Xapaar 3apnax, T34raapunir 43MxXmnx
3pX 3YWH OpuuH, 6oanorbiH caHaadnaryygbir
OonoBcpyynaH, laapgnaratam  TeCcBUMWAH 93X
YYCBIpuWIr GypayyricaH.

XBHIY-n opoH cyyuaHa 9pyMM  XYYHUK
yp awwurtakn Gamgnbir  xaHrax — 30punroop
30xumuyynanTbiH 60MOH CaHXyyrMnH apra 3amyyabir
xocnyynax  Gamgnaap — Xapankyymk  GawnHa.
WnHa 60noH XyyuuH GapumnrbiH 3pyYuM  XYYHWUIA
rYMUSTranuiH CTaHAapTbIr TOFTOOX 30XMLYYNanTbIH
apra xamxaar Xamraanax tyxau xyynuap (EnEV-
OpUMM XYYHUIN XOMHIMTUWH 3apnur) 30XULYYITX,
3PUUM XYYHUIA Yyp awmr Oyxum yun axunnaraar
XOPaNKyyIaxag Waapgnaratan 333M1IH
XOHrenenTTan LWyraMblr YHAICHUA ONOH HUATWUIAH
baHk 6onox KfW-3sp gamkyynaH X3parKyyrCoH.
YYHUA aMXXUNTbIH FOM XYYUH 3V Hb 9pYUM XYYHWUIA
YN axunnaraaHbl cTaHgapTbir awmrnacad KW yp
awrmnH GanwunH (KAW-EH) 6ytoy ysyynax Tecnuir
awurnad  CaHxyyruiH ypamiiyynan, OpaHaniH
cypTanyunraaTtan XocnyyrcaH gasgarn oM.

KanudopHua, HOrooH xenkunTtan xonbooTown
soxuuyynant, ©ognorelH  apra  X3MXI3HUM
farupir  CaHXYYXUNTUNH apra  X3MK33HYYOToN
LUyr amxunTTanm X3parKyyncaH. YyHO HOrooH
XODKINUAT O3MXKUX YNCbIH TOCBUNH Gawnryynnaryya
6onoH XYBUIH XOBLUINIAH caHaauunryyn
NMO3BXTAN Yypar rymuaTtracaH. XKumwaa Hb, 2006
OHbl KanudopHn MyXunH [OonxuinH JynaapnbiH
WMNanunH - Tyxan  xyynuap  KanudopHuiiH
anrapnbiH  XydangaaHbl  TOFTOMLOOHbI  YHASC
CYYPUNT TaBbX, MYX YNCbIH 3yraac XeHrenentTan
33311 ONroX, araapblH BOXMPANbIF XsHaX, GapunrelH
3pUUM  XYYHUA yp awwurtank Gananeir  xadrax,
uaxunraaH XxaparcanyyaumH 6Ganranb  OpYHbI
CTaHOapTbIr X3PanKyynax TaTBapTah xonbooton
CaHXYYrMNH OOMXKNAr aBax 39par apra XaMxaaraap
baskyynargcaH GanHa (Perry et al., 2013). 1996
OHooC xounw KanugopHurH rypBaH ron XyBUIH
XepeHre opyynarytam 39puMM XYYHWA KOMMaHWUA
(©mHen KanudopHunH 3aucoH, HomxoH gananH
Xun 6a uaxunraaH apuMM Xy4yHun komnanHu, CaH
OunerornnH xmiiH 6a LaxmnraaH 3pyunum xy4d) HUATUIRH
GapaaHaac Tenbep Luyrnyynax 3pX OMrocHoop
XYBUAH XOPOHre opyynanTbir TaTaH OpOMLyYIiK,
COPraargax 3pyuMM Xyd, 3pYMM XYYHURA yp aLwuur
GonoH cypanraa, XenkyynanTt O60rfoH y3yynax
Typwnareir (RD&D) caHxyyXyynax onoH HUATUAH
YP alUrninH caHr 6arryyncaH.

3.2

YHUIAH JOXUOr HUMLLYYN3X

YHUAH [OXMOr HOMOOH XONKWUMATaN ysanayynax
Hb HOFOOH XenKunNng 30pUyIK XepeHre opyynantbir
Janynaxag HOH 4Yyxan oM. HOrooH XenknumnH
foanorbir O3MXKCAH YH3 Hb 3ax 333n 6onoopf
XepeHre opyynardygag uurman, ypamuyynan
6ok erger. [9COH XBOUN Y ONOH OpPHbI 3aCrUKH
rasap eHeefep OW MOA OrTNoxod 30puyrcaH
ypamLuyynarn, xatyy TyfLWHWA TaTaac, yepuiH rasap
0sa 6yTay 6apux Tataac rax M3T HOFOOH X8NKINAH
3CPar UMIMACOH  YWN  axunnaraaHg gaMxknar
y3yyncaap 6ariHa. XopaB 4339pX YHUMH OOXVMOHYYA
X3B33p Ganx oM B0 HOrooH XepeHre opyynanTbir
ypamiwyynax Hb Xxauyy 6ereen epter eHaep
X9B33p OamHa. XyBb Xymyyc 6GOMOH KOMMNaHWAH
TYBLUMHA BYTI3rgaxyyHUI TaTBap 39par YH3 4OXMor
alwmrnacHaap XaparnardnH XxaHgnarbir MX33X3H
eepunnk 6onHo (Convery Hap., 2007).

HOrooH  XerkunTam  HUWALBXTYA  XepeHre
opyynanTblH JOXWOHYYAbIr apunrax Hb gmap
a4y xonborgontonir Kocta Puka ync eepuiiH
Typwnaraap cawH xapyyncaH. Mog ortnox yun
axunnaraar O9MXC3H Xedee ax axymH ©O0rnoH
rasap 933MwWux 604MNorbiH LUKMHAYNAM Hb TyC
yncelH ONH xamraannblH XxeTenbep amxuntran
X3PANKMX 3CIX3 MXIIXSH HeneeTan GancaH oM
(Rodricks, 2013). YyHun xypasHa 3acruiiH rasap
OKOCMCTEMUNH YNNUMNrasHuin Tenbep (PES) Bytoy
depmepyyasa ovr xamraanax sopunroop 6avirans
OpPYHbl HEBLIMAH X3P3rNaryunH Tapudbir Xondox
©rceH.

©mMHea AdpuK ync HOrOOH XeNKITUIT O3MXKUX
30pUNroop TaTBap, XypaamK 339par X384 X343H
YHUAH JOXMOT alumrnacaH. YrcblH TOCBUINH OPSoro
bangnaap ovponuooroop 45 Topbym paHabir (4.4
Topbym am.gonnap) WWH3 CyyasibiH aBTOMAaLUUHbI
XWAH AnrapnblH TaTBap, TYMLWHWIA TaTBap, OfOH
YNCbIH araapblH 30pYUrYMNH TaTBap, LaxunraaHbl
Tareap, ynawncracaH rAPNUAH  YMAASHIUIAH
TaTBap, XyBaHLUap yYyTHbl TaTtBap, YC X3parnacHui
Tenbep 6onoH LUXM-biH TecnyyauiH sinrapantbir
OyypyyncaH 3393an xanb3pasp  TeBnepyynaar.
TyyHaac ragHa, ©wmHen Adpuk ync Hb 2015
roxag HYYPCXYYNUAH TaTBapbIir  HIBTPYYNAXaap
TONOBNECOH LOOH X3O3H OpPHbI HAr HOM.

KanudopHu MyX Hb U3B3p TEXHOMOIMMMH
aX YWNOBOPUNH TOHOr Texeepemxun TaTBapaac
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Yyeneesmx, rmdbpug BGyty XOCONMON Xxeaenryypran
MalMH XydangaH asaxaj TaTBapblH XOHrenenr,
33anuur onrogor (Perry Hap., 2013) 6anHa. LiaBap
TEXHOMOMMNH  XODKUIA XepeHre opyynanTbiH
OArasp UdB3P TEXHOMOMMAH XODKIUWH XOpeHre
opyynanTtbiH ypamiuyynan He KanudopHur HOrooH
3pUMM XYYHUIM cygarnraa, XepeHre opyynanTbiH
Tapryynax 6yc 6onrocoH (lwulska, 2012).

Bycag ync OpHbl XULIQ3HYYA YHWAH O0XUOr
HOFOOH  XODKUNTAM  yanayynaH  LUMH3YUIICAH
BanHa. XKnwas Hb MUHAoHe3 ync Hb LaTaxyyHbl
YHUWAT  HAIMATAYYNaxXunr  xsi3raapnax TaTtaacbir
LUMH3YUMCHI3P YNCbiH TecBUH angaransir 2005
oHa 4.5 Topbym am.gonnapaap, 2006 ong 10
Tapbym am.gonnapaap byypyyncaH 6anHa. SHaxyy
doanorelH a4yy OynriH npragsag y3yynax ceper
Heneer GaracraxblH Tyna 3acruiH rasap Hb sayy
nmprogaa GanaH MeHre LUUIDKYYNax xeTenbepuunr
xapankyyncaH (IISD, 2012). Cunranyp yncag 1997
OHOOC XOMLU YCHbI YHUIH 604N0rbIM YCHBI 3KOMOrMIAH
ooouT epTer OOMOH yC awwurnacaH X3aMX3asHA
TYNryypnaH ycHbl YH34 TynryypnaH awurnax 6anHa
(UNESCAP, 2012).

3.3

XepeHre opyynax 60nomxTon Tecen
6onoBcpyynaxapg Wwaapgnaratan Ma3BXTaN
3acruiiH ra3pbliH xeTenbepyya

3acrMinH  razap Hb  HOMOOH  Xerkung
Waapgnaratal  XyBUAH  XepeHre  opyynantbir
Janynaxaluvrran XxepeHre opyynanTbIH TeCnyyaunr
OaMKuK, BonoBcpyynaxaz waapanaratai TOpumnH
CaHXYYXUMNTUAH WAO3BXTAN XeTenbepunr raprax
MP3X X3ParTar. 3ax 333MUNH XODKNMUNH 3XHUN
LWaTaHg XepeHre opyynanTtbir O3IMXUXUAH Tyng
3acrmiiH  raspblH  3yraaCc XeHrenentTon 3337,
TaTBapblH XeHrenenTt xanbapasp Tataac, AOMXKNar
Y3Yynax Lwaapgnaratan 6angar. Unyy xerkuHrym
3ax 39314 3acruiiH raspbiH CaHXYYIMAH O3MXKAT,
Tycnanuaa bara waapgarggar.

TypwunTbliH xeTenbep, TeCNyyauUr O3MXKC3H
Wyya XepeHre opyynanT Hb 3pCOdn, ©reexunH
3yparnaneir  unyy Togopxom  6Gonroxog — ad
xon6orgonTown. Tepen 6ypuinH 6oanoro, Tecnyyauir
O9MXKCIH HUMTUNH XyaangaH aBax axunnaraaHaac
ragHa, 3acrumH rasap 3arBap Tecnyyasg wyyn
TITraN3r, 33311, XOPEeHre opyynanT XWUWX, TEXHUK,

9OUNH 3aCrMH  YHAOSCNAanN, cyganraa, TOCNUnH
©anTran axnbIr CaHXYYXXYYNaxXa4 A3MXKNAr y3YyyImK
6onHo (Jones, 2012).

HorooH 6yTaargaxyyH O60MOH YHAMYUArasHUN
3ax 3991 TeNeBLUMXK, XYBUWH X3IBLUMNAH XOPOHTre
opyynant ecex TyTam Tep, XYBUMH X3BLUINAH
TYHLWNAMUAH ay xonborgon Hamargaar. TepuiH
CaHXYYXUMT Hb TOP, XyBUH X3BLUMUAH TYHLUNSMAUIAH
CaH 33p3ar TOMOOXOH X&PeHre opyynanTbiH By TUuiAr
©ui1 6ONrox axNan CaHXyYXUNT xandapasap XMNIradxX
OonHo. AnuBaa TecnUMH 3XHUA Ye LaTaHg
apumkaaHbl 6aHk 6onoH Bycan caHxyyXyynaryug
LWyya XepeHre opyynanTt Xumxag xauyy Oanpar.
YYHUA HAr Xuwwasd He ©OMHen AdPUKUAH HOMOOH
caH Gereeq TOCNUNH 9XHWUW Ye LWaTaHg Tecen
©onoBcpyynax TITranar, 3331 xanbapaap Tecnuinr
Xen [33p Hb 30rCOX, aMXuntTan, TOrTBOPTOW
KomnaHu 6010xo4 Hb A3MXKNAr y3yynaX 30punroton
HOM.

Tycra 3acrumiH raspblH areHTnar Hb Tecen
Bonoscpyynax Typlnarbir 6un 60nrox, XxepeHre
opyynaxymy —Tecnuur Bonoscpyynaxag —uJyxarn
yypartan 6avgar. Tycran 3acruiiH ra3pbiH areHTnar
Hb 60ANOrbIH LUMHXUISY, TOCIUNH MEHEXMEHT,
MapKeTUHI, YHanrag, xetenbepuiH 3oxuuyynax
BonoH Bycan ynn axunnaraa siByyrnax Har ron uar
Bamx 6ongor (IEA, 2010). 2010 ong MapokkormiiH
3acrnH  raspaac  GanryyncaH  MapokkorniH
HapHbl 3pyuum xyvHuir areHtnar (MASEN) ©6yx
HapHbl TOBMOPCOH 3PUMM XYHHUIN TOCNYYAUAr Tep,
XYBUIH XOBLUNUIAH TYHLWNANMIH (TXXT) xan6apaap
aByynaar. QHAXYY TOCIUAH CaHXYYXUNT, XOPeHre
opyynant Hb TyxawH OGanuryynnarblH TecBeec
ragyypx apra OGapunaap aByyngar Hb [O33pX
3pUMM XYY, CaHXYyruinH Ganryynnaryynan y3yynax
CaHXyyrumH avaanneir 6aracragar (Buchner Hap,
2012; Falconer Hap, 2012).

3ax 32an xaHranTTam Xenkux, 3acrminH raspbiH
OpPOSLO00 Hb CaHXYYIMNH A3MXKAraac NNyyTanraap
apcoanunH  6atanraa, TEXHWKUWAH Tycnanuaa
Y3YYM3X, rapa3 Xananuasapuind eepunent xandapTan
Bawx 6onHo.

3.4

XyBUWH X3BLUSIMMH XOPOHIe opyynary 33par
opornuory Tanyyaram XMnx 3oxuuyynantran
XxapuruaH sipma

YpT xyrauaaHg yUnynnax, HemneeTan, apx 3ywH
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6oan0ro 60MOH YHUINH JOXMO Hb ©PreH Xyp3aHui
oponuory TanyyablH Xy4Ta XaMTblH axunnaraar
lWaapagar. JHaXyy spua Xananudap Hb HOrOOH
3OMUNH 3acarT WNImKMX3a 3acruiiH ra3pbiH OponLoor
TOZOPXONNOX 6OMOH Tep GOMOH XYBUMINH XIBLUMUIAH
opornuoryabIiH OponLuoor 6atanraaxyynax yypartan
(Jones, 2012).

HorooH ©oanoro, 3oxuuyynant, CaHXYYruiH
TONeBNenTUNH YN siBUa XapunuaH spunuax Hb
YVN axunnaraHbl 3apAnbil UX33X3H X3MXKI3raap
Oyypyynaap 30rCOXryl TepwuiiH OOMOH XyBWIH
oponuordy  TanyyablH  apcaanuir - Byypyynax
Gonowkuir - unpyynaar. KanudopHu MyXuiH
Caprasrgax apumm xyyHuin xetenbep Hb canbapbiH
Teneenen Oyxunm Gawnryynnaryyobir  WA3IBXTIN
opornuyyncaH Xananuyynrunr 30X1MoH sAByyricHaap
[33pX XeTenbepuiir caH Xapankyyrnasa 30rcoxryi
ragHa KanugpopHuiH L13B3p  3punM  XYHHUN
axunnax Xy4yHunm  Xxyynuiar — Gonoscpyynaxag
O3MXIIAT Y3YYIC3H.

©wmHen AdpuKT YHOSCHUM Yyyp ambcrarnbiH

eepunenTuiiH xapuy cTtparternir 6onoecpyynaxag
ron oporLory Tanyyaaac epreH XypasHza 3eBreree
aBcaH. OnoH ynCblH XaMTblH axwunnaraaHbl
3aMaap CaHXYYXYYNC3H 36BrereeH, cyganraaHbl
xeTenbepyyn Hb HOrooH caHrviH 3areapbir
GonoBcpyynaxag A3MXKISr y3yyiK, anb candapt
X3paruyas unyy banraar TogqopPXOMK erceH.

Ync opHyyad OOMOH  XenKMUWUH  TYHLIYYA
XOOPOHAbIH HAIT dpya  Xananudd Hb  HOrOOH
XODKMUIH 30pUIryyabiH CaHXYYXXUMTUIAH
XeTenbepuiiH  yp Herneer [A33Wyynax TycTaw.
YYHUA XKUWIS Hb BbeTHambiH yyp ambcranbiH
eepunenTunH 6oanorbiH 333N OGereen  3acruiiH
rasap 0OOnoH xaHguBnardug TOrTMOSM TEXHUKWUIAH
yynsanTtaap 60410rbiH apra XaMXaar TOLOPXOWITK,
XamTpaH axunnax 6ancaH tom. 3araap yynsantyyz
Hb ©OOMOrbiH apra X3MX33r X3P3anKyynax siBUbIH
cypramx, M3O39MMuH Tanaap caHan CONMUILOX,
YN axunnaraaHbl 3XHWW LlataHg O3pXLUaanuir
TOLAOPXONITK, LWaapanaratamn eepunenTumnr
Togopxonnoxon a4 xonoéorgonTown 6anB..

4. YNCbIH TOCOB DOMOH CaHXYYXMUATUMH
TOrTONLUOON VP AYHT3M allmrfiax Hb

HOrooH XerknuinH TOPUNH CaHXYYXUNTUIAT Wyya
YNCbIH TOCBO6C, YHASCHMIN GOMoH canbapbiH caH
Gaviryynax 3amaap, 3CB31 YHA3ICHWUA XODKMUIH
GOMoH apumkaaHbl GaHKyyd 33par CaHXyYrMmnH
3yyynary Hapaap gamkyynaH Lyyn XyBaapungar.
OHAXYy X3Car Hb HOTMOOH XONKMWAH TepWIiH
CaHXYYXUNTUINH XepeHre opyynanTtag awwuvrnagar
XO0Ep eep apra bapunbiH Tyxan TannbapnaHa:

*  HOrooH Xerknunr CaHXyYXyynaxaa YncbliH

TOCBWIT Wyya awmrmax (4.1),

*  HOrooH xerknumr caHxyyXyynaxag Tycran
3opuvynanTtbiH caH 6onoH Oycag TepwuiiH
CaHXYYIMIiH 3yydnard Hapbir awmrmax (4.2)
oM.

Hilke 6ormoH Ryan (2012) HapblH caHan

OONroCOH  LWIANTYYpbIr HOTOOH XONKMWUIAH 3p4YuM

XYHHUI yp alrvir CaHXyyXKyynax 30Xux ax yycBap
OONOH  ypcranbir  XapbLyYrimK,  CaHXYYXYYaX
30pUITOOpP COHroxon awwmrnax 6omHo. 3Arasp Hb
CaHXYY>XUNTUIAH TOrTBOPTOM Ganpgan, 3axvpraaHbi
xanbap ©Gampan, caHXyyrMnH XaMrunH 3apgan
OONoH XyBUWH XxepeHre OoOcrox 4agsap 33par
6onHo.

Bapumratr  kmwesHyyn  aryynra  6onoH
apraynanbiH XyBb[, XapunuaH agunryn ©GanHa.
HOrooH Xerknuinur LamKuxag Y3yynax eep eep
TOPAUAH CaHXYYXUNTUNH Tanaap epeHXuning Hb
TOWMMOBON:

* 3acruiH rasap wyyn TeceB XyBaapwrax,
TYYHVIA OOTOP HOFOOH XODKIUMH TIpryynax
YAMMSMWIAT  CaHXYYXKYYMaXUAH  Tyng — siH3
OYpWUAH TepWIAH CaHXYYIMAH 3X YYCB3p,
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MEHEXMEHTUNH apryyabir  COHroX, 9CBa
3acruiiH raszap 393MNUNH caH, TepPUNH baHKk,
HOrooH OOHZA 33par 30pUyNanTbiH CaHTMMIAH
3yyunarnbiHXanoapaap AByyrmk 60nHo. Oaraap
CaHXYYXXUNTUAH Teprnyyad Hb TOrTBOPTON
Ganpan, 3axupraaHbl 9HrMIH 6arigan 6onoH
XYBUH X3BLUINMAH CaHXYYXUNTUIAT Bocrox
bangnaapaa snraatan 6anaar.

3acrniiH razap Hb HOFOOH XODKITUIT A3MXUX
OpnorelH Tepen OypuiiH 93X  YYCB3pUIUr
(TeceB, TaTBap, X3IPIMNArYNAH Xypaamx,
OMOH YMCbIH XODKIMWH TycnamK rax MaT)
aB4y y33x 60nHo. OnoH ync opoH Of00rMiAH
TOeceB, TONOBNONTUAH YN ABUbIH HIrAMAN
Garanbir XxaHrax yy4Ha3c eep eep TepriviH
OpPIOrbIH 3X YYCBAP, TOPUNH CaHXYYXUMTUAH
MeXaHU3MbIr xocrnyynax cTpaTternir
Gapumtangar 6GanmHa (Kuwass Hb Yyp
ambcranbiH - TOCBUNH 3apnarblH  XepeHre
opyynantbiH xaHanT (CPIERs) 6onoH 6ycan
WXXWUN TecTaun apryya).

HorooH xerknuiH  Tecen, xeTenodept
TOPUNH  CaHXYYXUNTUWN  alumrnaxag 3ax
393MUNH  Faxyygan yYyCcraxaac 3anricxumnx
XOPArTa. OH3 Hb XOLUYYPrur ypbayunat
TONeBneX, HOMOOH CaHXYYrMMH 3ax 333ang
XYBUAH  X3BLUMUAH XOpeHre opyynantbir
JaBaMranrmk, TOpUNH CaHXYYXUNTUAH rapax
cTpaTternir Tenesnex 3amaap Xyp4 60sHo.
TecBuiiH Lyya XyBaapunanT Hb TIpryynax
a4y xonborgon  OyxXuM  HOrOOH  Tecerl,
xeTendepwuir CaHXYYXYYrax, HOrOOH
XODKIUAT O400MMNH XeNKITUINH XeTenbepTan
yanayynax ysiH xataH 6angnbir erdy onrogor.
TepuiH 30puynanTbliH CaHryya Hb 3acruiH
rasapt TEPWUAH OOMOH XyBWUIAH X3BLUNAH
CaHXY\YXUMATUIAT  XOCnyynax,  Xewyypar
6onox (CaHxyyruiH bawryynnaraac 43MXnar
Y3YYNaX rax MaT) Gereef 3ax 333MMNH LyyL
TOrNOrYA0A XYP3X CYBMUAT HISAAT.

HorooH TOCnyyasn  XWUWCSH TOPUIAH
CaHXYYXXUMTUIH Tanaap 3axupraaHbl SHMMNH
apreir  alwurnaH, xepeHre opyynardgag
GonoBcpon onrox Hb uYyxan tom. XKuwas
Hb HOFOOH OOHAbLIr awurnax Hb caviH
mappar, OatnargcaH MmexaHuam  6onosy,
rox493 HOMOOH TOCMUAH TOLOPXOMIONTbIH
Tanaap OMnroxod Hb XepPeHre opyynardgag
Tycnanuaa waapanarartan 6amx 60mnox om.

4.1
YRncbIH TOCBUMH WYY CaHXYYXUNT

Ynamxnant ©Gamgnaap HOMOOH  XeDKMWIH
cypranuunraaHbl  6ognoreir  yncblH — TecBeec

Wyya caHxyyxyyngar 6ancaH. HOrooH XenknuiH
TOCNYYAUAT  CaHXYYXYYIaxa4 aluvrnax TepuinH
CaHXYYXUNTUAH ONOH TOPIMMH 3X YycBap Oarix
Gereeq, a4raapuinr TaAHUA AaByy Tan GOMoH cyn
TanyyablH xamtaap XyCHarT 1-4 y3yynas.

HorooH yWn axwunnaraaHg 3opwuynaracaH
XOPOHIMAr  BOCrOCHbI  Japaa TYYHWUWAT  X3PX3H
awwurnax Tanaap 3acrMiH  rasapT  epreH
XyBunobapyyabanaar. 3acruiiH razap CaHxXy Y XUTUar
canbapblH areHTnarblH  xeTenbepyyd  (YYHA
CaHXYYIMAH X3parnyypyya Oartana), acBan siam
OyHObIH - 3oxuuyynanT Oyxui  3acruiH  raspbiH
OpreH XypasaHui xeTenbepuinr O3MXMX, 3CBar
HOrOOH XOpPeHre opyynanTtbir OPOH HYTIMH 3acar
3axupraaraap JgamxkyynaH onrox 6arngnaap
awwmrnax 6ornHo.

BHCY HorooH ynn axwunnaraar yrncblH H3rgCcaH
TOCBUIMH XyBaapunanrtaap caHxyyxyyngar. BHCY-
bliH Bara HyypcTepery, HOrooH ecenTuUnH cTparteru
Hb “2 XyBb Aypam’-uir OapumTtangar 6Gereepn
3acruiiH razap OHB-uin 2 opuMM XyBUWAr HOrOOH
©CONTUAH CTpaTErMnr Xapankyynaxaa 3apuyyngar
(Min,2013).

3acrmiiH  razap HOrMOOH YWN  axwunnaraaHbl
CaHXYYXUMNTUIT TYNLWHWIA TaTBapaac CaHXYYXyYImK
baviraa xuwd3 Hb Kocta Puka  yncbiH
OKOCUCTEMUIH YANYUNTISHUA HUIT Tenbep (PES)
bereeq Tyc TecBuUH 60%-uir TynwHUI anbaH
TaTBapaac Oypayynaar. 1993 oHO aHX 3X3ncHaac
xonw Kocta-Puka ync yHaacHun Tecseec PES-
bIl  caHxyyxyynaxag 170 caa am.gonnapbir
3apuyyncaH. PES-biH TynwHun anbaH TatBapbliH
opriorooc ©Oycap 9X VYYCBIPWUAr XYBWUWAH YCHbI
KoMnaHuya 60noH asnan xyynunanbiH canbapbiH
opnorooc 6ypayyncaH (FONAFIFO, 2013). 3Ha
xeTenbep Hb YN axunnaraaraa camxpyynaxbiH
Tyng  ypT  XyrauaaHbl  Typw  eepuneraex,
camxupcaap MpPCaH. DHAXYY xeTendep Hb TePUH
CaHXYYXKWUNTI3C MX33X3H Xxamaapantan 0Oairaa
Hb TOPUNH CaHXYYXUNTUAH rapax cTpaTterumr
OonoBcpyynax amaprynr xapyymk 6arnHa.

AHY-g ynnunyynarygdsc aBcaH uaxunraaH
APUAM  XYHHUIA  kukur - Tenbep  xanbapaap
(nxaBunaH 0,001-0.01 ueHT/KBT.L) “HUATUIAH awumr
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TycblH Tenbep”-uir Horgyynaar 6arviHa. [133apx
3pUMM Xyd YMNABapnardyaac uyrnyynaar 6ereep
34ra3p Hb LUYYA cyganraar CaHxXyyXyyanx, 3cBan
OyuanTryn Tycnamx, 3935, Tataac, XepeHre MeHre,
3%3nuH GaTtanraa raprax, 3%9anunH 6aTtanraa,
HAWNYYNardMiH  333n  onrox ©Gamgnaap L3B3ap
3PUUM XYYHWUI caHr Buii Bonroxog wWwyya awmrnagar
(Heffner 6onoH Ryan, 2010). AwmMrnanTt Hb Xy4uH
Terengep mepgergex Oyn Xyynb TOrTOOMXOOC
XamaapHa.

BbeTHamA, OnOH YNCbIH XONKAWUAH TYHLLYYOURH
CaHXYYXXUNT Hb  YHOSCHWUA TOPUNH  CaHIUAH
XOPOHreTan xamTpaH YHASCHUN HOTOOH XONKMUH
cTpatern GONOH Yyp ambCranbiH ©epyYnenTuiiH
TOCNYYAUWT X3PANKyyrnaxag awwvrnargoar 6anHa.
[a3px caHr yyp ambcranbliH 604n0reiH TapPryynax
YUMMANUIAT  HUNMAM, SOWWH  3aCTUWH  XODKIMUAH
TeneBnereeHs Tycrax 30pWUNroop YMCblH TOCOBT
opyynaH 3apuyyngar6aviHa. MIHracHa3ap BoeTHambIH
3acrmiiH razap X9pankuNTUAr O3MXUX 30pUNroop
OMOH YMCbIH XOPEeHIMAr TOPUNH CaHXYY>XUNTTIN
xocnyynaH awwmrnax Gonomxrton 6orcoH 6anHa
(Le, 2013).

Yyp ambcranbiH TecBuiiH 3apnarbiH XepeHre
opyynantelH xaHanTt (CPIERs) Hb CaHruiH dam
YYP ambCrasblH 66pynenTUnr XapxaH YrcbiH TECeB
6onoH 3apnarag Tycrax by apradnansir xapyyngar
(Aid  Effectiveness, 2014). Adpuk (3T1umon,
TaH3aHu, YraHga) 6onoH Asn, HomxoH ganaiH 6yc
HyTar (BaHrmagew, Kamb6ox, WHpoHesn, Henan,
®dununnuH, Camoa, TannaHa, BbeTtHam) ornoH
opHyya CPIERs-bIr awwmrnax 6GawnHa. 3araspuiiH

3apum byroy lHgoHesn 6onoH Henang ynceiH Teces
039X HOrooH OOroH yyp ambcranbiH XornbooTomn
caHaaunara 3apanbir TOrTMON XaHagar yp AyH4
XYPU33.

[oopx Typwnaryygaac xapaxag 3apum 6ara
OprioroTon ync OpHyyAblH XyBbA YYyp ambCrasnbiH
©6PUNeNTUAH TOPUNH CaAHXYYXUNTUNH OUANSHXUIAT
[0TO0O00C CaHXYYXYYik Ganraa 60onoB4 s4raap
3apdan  Hb MWX3BYM3H CaviH  3oxuuyynargax,
yavpoargax vagparrym 6amHa. Yyp ambcranbiH
6oanorbiH caHaauunra (CPI) Hb A3NXUIAH XaMXA3HA
YYP ambcCranblH CaHXYYXUNTUNH 51% Hb XenKumx
Oyn opHyyaan, OWAN3IHXO93 [AOTOOAbIH XOpPeHre
opyynantaap xumx banraar TooLoomkaa (Buchner
Hap., 2013).

BapuMTaT  KULIS3HIAC MXIHX  TOXMOMAONA
HOFOOH XenKung xyBaapwuiicaH TOCBUWH XOPeHre
YNCbIH HUAT TOCEBTAM Xxapbllyynaxag Maw 6Gara
©0MoBY HOrOOH YW axunnaraaHbl CaHXYY>XUMATUIAH
XOLYYPrUAH YYPIUAT TYALUITIaXK OGanHa. Xamxkaa,
OOMXKNAr ypramknax xyrauyaa 6onoH 6Gamgnaac
yn wantraanaH, A3MXMIar Hb XYCCOH yp Heneer
TOrTBOpTOM Bananaap, 3ax 333NUAH raxyygan rax
M3T caHamcaprymn yp garasap 6un 6onroxryin 6amnx
Hb Yyxan tom (Polycarp Hap., 2013). Ep Hb 3acrunH
rasap 9xH33Ca3 rapax crparerva 3eB TOOOPXONITK,
HOrOOH 3ax 333N epcengex YaaBapbir XaHrax
Gavpdaap canbapblH XepeHre opyynarypbiH
WTFANUIAM XaArarmK 3amaap TepuiiH ypamLUyynribiH
Xaparnaar  Gyypyynax cTpatermir  6040mLox
X3ParTan.
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XycHarT 1.

HorooH xemknuunr caHxyyxyynax TOCBUMH
YHAC3H 3X YYCBapyyA

CaHXYYXXUNTUUH 3X
YycB3p

Oasyy Tan

Cyn tan

TecBUINH epeHXUi
xyBaapvnant (YHO3CHUI

3acrumH raspbiH

XyBaapunanTblH YN aBuaz

BOMNOH OPOH HYTIMUH
TYBLUMHA)

XsiHanT 60MoH ysH xaTaH

GananbIr onrogor; 30XMoH
Bawnryynaxag xapbLaHryn
xsan6ap.

CaHXyy>XUNTUAH TOrTBOPTOMN 3X YYCB3p Banmx
Yagaxrym; Ync TepuiiH TOCBUNH MeYrereec
xamaapanTtan 6arviHa; HorooH ctpartermiH
CaHXYYXunT Bycag TOpryyrax YArnanTam
epcenaex xaparTan 6ornHo.

Tycrai 3opuynanTbiH
TaTBapblH OProro

TorTBopTON, HAaNaBapTaWn

OpnorbIH ypcranbIlr XaHraHa.

HOrooH Tapryynax YArnanunH ync TepunH
O9MXKIIaraaC XxamaapHa; TaTBapblH Cyypb

OyypHa.

Xaparnaryaac aBax
TenbepuiiH oproro
Oara eptaer.

YncbiH TOCOBT TOOLAOMYM,
TaTBapbIH CyypuUrH eepynentes

OrnoH HUIAT 60510H BU3HECUINH
3CaPryyuanTan Tynrapy 60nHo; TaTBapbIH

cyypb byypHa.

OrnoH yncbIH ax
YYCB3PUIH CaHXYYXunT/
XODKIUNH TYCNaMXUIH
CaHXyYXunt

CaHxyyxuntuir 6ara

XYYTanrasp 6ocroxx 60sHo;
TEXHWKUIH Tycnarnuaa 39par
Bycan 0oamMXKNar y3yyImk 6onHo.

HapwuiiH TeBerTan saxmpraaHbl yn sl
Oyxun ygaaH 6angar, 6ycag gam HexuenTan
Bax 6onHo.

HeeuunH apumnxaa
6onoH gyyanara
XygangaaHbl (KU Hb
AnrapanTbiH) OpPMoro;
BaanrninH caH 33par
HeeL, allurnacHbl
Tenbep

WX Xamx33HuMIA opriorbir 6un
D©ONroHO; HOrOOH XeNKINIAT
Soxumpayynary ynn axunnaraar
LUMIDKYY3X GONMOMXKTOMN.

HeeuuiiH 3ax 333nuninH 60anT YH33C
WwanTtraanax Tyn 3acrumH razap XsHax
Yagaxrym

4.2.

HuiTtninH 3yyunary 60noH 3opuynant 6yxumn
HOFOOH XOPOHIMII alurnax Hb

HOrooH XenknuiH TeCNUnH TOPUIH CaHXYYKUAT
Hb [JaH raHy YICbiH TOCBUWAH CaHXYYXXUNTI3p
XWArOaXryW, MeH sH3 OypuiH  wanTraHaac
XamaapaH 3yyunard 00noH caHryyaaap SamKyymx
X3PANKyymk 6omnHo. Tag siH3 OypuiiH 3X yyCB3Ip3ac
TOPUAH OOMOH  XYBWWAH  CaHXYYTMAH  XOribLy
fGangnaap Xxocryynax, OfOH JXMKUM 3X YYCBIPUIAr
farunaH Har TecCBWUIAH XepeHrep TeBnepyyx
B6onHo. XoépayraapT, 3yy4ynardcg 30puntoT oynart
XOPOHIMIAT XyBaapunax axmnbil 30XMOH Ganryynx
bonox tom. [ypaBayraapT, HOrOOH CaHr YICbiH

TOCBUIAH  XGpeHreec canaHrug OannracHaap
TOCBUWH 3apAfiblH TannaH T3HLSM33C Tycag Hb
Oannrax 60noOMKUIAT ONroaor.

HOrooH xenknuimH Tecnyyaag Xunragar syyynary,
CaHXYYXXUMNTUIAH apra XaM)XaaHui ron xanbapyyaaa:

» Tycrau caH;

*  TepwiiH GaHkK, caHxyyriH Gavryynnara;
*  BaanrmiH cah;

e HorooH 6oHA

3acrviH raspblH 333MUIAH CaH, TepUiiH BaHKyya
39par Tycrah caH Hb OPOH HYTIMWH GaHK GOrnoH
Oycag Gaviryynnarbir  XycanT  raprarungram
XapbLax ron cysar 60nroH awumrnax, epreaesn A3ap
YHASCM3H CaHXYY>XUATUAT LWYYA, XYCINT rapraryng
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onrox G6onomxTon. TyyHUYNaH epregen raprard Hb
Wyyn TEeBWUWH CaHXYYXKyynard OGawnryynnaratan
XapbLaxaac 6éMHO OPOH HYTIMWH TYHLL33p 3aaBan
WanryypblH garyy YHanyyncaH Ganx >xypam
TOrTooX 60rHo. HorooH 60HA Hb MEH XepeHruir
LYrIyyrK, HOrOOH XeNKMNUAH TeCcnyyaaa 3apuyynax
apra  X9parcnumH  yypruar — rynuatragar.  Tag
TOCNYYAUWT HIITraX, XYBUWH X3BLUMMNH XOPEHre
opyynarygblH COHMPXMbIr  TaTax XaHrantrau
X3aMXK33HMIN xypy YagHa (Hilke 6onoH Ryan, 2012).
BoHA Hb O3XAXB-bIH MULLYYH YNC OPHYYAbIH AYHA
GaviryynnarbiH XepeHre opyynarygblH canwaagar
Gary, xepeHre opyynanTtblH Xxaparcan 6Gavicaap
MPC3H. XyBaapunanT OawryynnarbiH XepeHre
opyynaryug Taanamxrtan gaBamranriCaH XepeHre
aHrv GavicaH oM. YYHWUIA yp AyHO, HOFOOH XNKITNAH
XepeHre opyynantag OanryynnarbiH XepeHre
opyynarygblH OponuUoor A3MXUX TOrTMOS OPSoro
OYXWIA  CaHXYYTUAH X3P3rCNUAH  X3parnaar 6un
b6onrox GormomxuiH Tanaap aHxaap4 (Kaminker
Hap, 2013;. Kaminker 6onoH Stuart, 2012).

HYBXX-UnH xyBbA “YHO3CHWUA Lar yypbiH CaH’-
WH gapaax gaByy Tanyyabir TOAOPXOWMCOH:

*  YHO3CHUIN TOPryynax YNrnadnummnr JIMKmX
YN axunnaraaHbl XOPOHTUIAT LYYk,
XyBaapwunax;

e Tep, XyBWIAH X3BLUWIT, OFIOH TanT O0MoH
XO€p TanT CaHXYYrUnH 3X CypBarikumH
CaHXYYXUNTUIH XonbLUbIr 6ypayynax;

*  YHA3CHWUIA yyp aMbCrarblH 6ep4nenTuinH
YyVin axunnaraar 3oxuuyynax;

e OnoH yncblH uar yypblH CaHXYY>XUNTbIH
“wyyn XypTaamekuir” 6un 6onrox (Flynn,
2011)

HOrooH caH Hb HOMOOH XODKMUAH T3Pryynax
YUMBMUIAT CAHXYYXKYYJ19X 30pUITOOpP ONTOH TEPSNIAH
66p 9X YYCB3IP33C CaHXYYXWUNTUIM OypayynaH,
XOmnbX, XyBaapurax [0TOOAblH MeXaHu3MbIr buii
GONrox COHWPXONTOM YNC OPHYYAbIH TYraaman
apra xaparcan 6omk 6ariHa. [9CaH xaauii 4 34raap
CaHXYYXWUNT Hb anbaH €CHbl TOCBUIH YN siBLL@ac
canaHrug siegar Tyn xapuyunara, un Tog 6anansiH
acyyaan yycax 60noMKTon. TyyHUYN3H ron TecBUnH
YAN  SBUBIT  YUITIYYIIOX34 TeAWANeH Heneenex
6onowmxryn (Irawan Hap., 2012). CaH Hb UX3BYN3H
OpOrLOOr UM3IPXUNNAX, 3apuM TOXMONZONA OfoH
YNACbIH yyp ambCrasnblH CaHXYYXUNTbIr  TaTax
YYOH33C XypgaH 3oxuoH Oanryynarggar. a4

Waapanaratan OanryynnarbiH 4agaBXu, XYHWN
HeeuuMnr Oun OGoNroxod TOOOPXOW Lar xyrauaa
X3parTan OGanmpar 6a snaHrysia >XWXKWAr XepeHre
opyynary, XyBb XyYMYYCUIT XYN33H aB4, XxapbLiaxag
Top GonroH xypaaH 3oxuuox uYagparryn (Flynn,
2011).

©mHea AcdpUKNIH yyp ambCrarnbiH ©epuynenT,
HOFOOH XODKIUNH XYCan 3PMIN3Nunur  A3MXNUX
yyaH3ac CaHrunH cang 2011 oHbl YNCbIH TECBO6C
800 cas paHgbir (80 caga am pgonnap) HOrOOH
3OUNH 3acrMnH CcaHaadnarag XepeHre opyynant
XWX YYOH33C WKMH3 HorooH caHr OGanryynaxag
3apuyyncaH(Gordhan, 2011). OxHuin TeHaepwiiH
Japaa, HOrooH Tecen OonoBcpyynax WX33XaH
X3PArudar xaHrax YYAH33C HOMANT CaHXYYXUNTUAr
XyBaapwricaH 6aiHa.

bycag kvwesHpa  3acrumH  rasap  0goo
Gaviraa Tycran caHryyg SOTOP LUMHS YUl YYPruwr
opyyncaH ©OanHa. XXuwaa Hb, Kocta PukarninH
YHASCHUI OWH caHxyykuntunH caH (FONAFIFO)
Hb C3praargax 3pyYMM XYYHUIA LWMMTIaN Tenodep
GONOH OKOCUCTEMWUIH YUNYUITI3HWIA Tenbdepuir
TeBnepyynaar.

CaHxyyrmiH mexaHn3mpg uryy HarT aHxaapcaH
TOOOPXON CaHrMH eep Har Xuwad He Mapokko
yncbiH MASEN ©Gerees MapokkoruminH 3acruinH
raspblH TOCBUWH XOPeHre opyynant, [OTOOAbIH
TOPUAH CaHXyyrMiH Oycag ax yycBap, 6Oycag
YHOSCHUA XepeHre opyynanTblH CaHXYYXUNTaap
GaviryynaracaH yncblH H3IAC3H TecBeec ragyypx
Tycrau caH toM (MapokkormnH HapHbl 3pumMm Xy4Hui
rasap, 2011).

TepwitH 6aHk 6OMOH caHxyyruiiH Ganryynnaryyz
Hb HOFOOH XerknuH Tecena Luaapanarartam
TOPUAH  CaHXYYXKUITUAM  LYrnyymK, 3apuyynax
yyxag 3yyunarduiiH Har xanoap oM. Yyp ambcrarnbiH
6oanoreiH caHaauunra GaviryynarbiH cyganraaraap
2013 oHA yyp ambcranblH HUAT CaHXYYXUNTUAH
359 Tapbym am.ponnapbiH 69 Tapbym am.gonnapbir
YHOSCHUIA  xenknuiH  GaHkyygaap gamkyynad
3apuyyncan 6on, TyyHun 38 Tapbym am.gonnapbir
OnoH TanT xenknuinH 6aHk, 15 Tapbym am.gonnapbir
X0€p TanT  caHxyyrumH  Ganryynnaryynaap
OaMXyyrnaH 3apuyyricaH rac3H TOOL0O rapyaa.
3eBxeH 1.6 Topbym am.ponnap Yyp ambcrasnbiH
caHraap, 12 Topbym am.gonnap 3acruiiH raspbiH
TOCBOOC CaHXyyXuracaH 6ariHa (Buchner Hap.,
2013). XerknumH caHxyyruiH Ganryynnaraap
OaMXKyyraH TOpUIAH CaHXYY>KUTUIAT ONroX Hb Lyya
CaHXYYXWUNT33C Unyy gasyy Tantan Gereep yuup
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Hb 34raap bawiryynnaryyn Hb “XepeHrniiH 3ax 3330
[93p XepeHre OOCrox, Opnorbir JaxvH XepeHre
opyynanT pyy Xuix, XxamTpaH CaHXYY>Xyyrax 3amaap
(apumkaaHbl GaHK, CaHXYYrMnH Oanryynnaryya,
XODKNUAH TyHWYyn ©OonoH ©ycag ONoH  yrcblH
CaHXYYrMnH Gawvryynnaryyn) H9ManT 3X YYCBIPUIAr
Oypaoyynax 6onomxkron tom’(Buchner Hap., 2013).

YHOSCHUA  XODKNUAH  GaHK OpPOH  HYTIUIH
CaHXYYrMnH 3ax 3393MMWH Tanaapx Magnar, ypt
XyrauaaHbl XaMTblH XapwunuaaHaac yyaaH Oycapn
TOPUNH CaHXYYXUNTUAH X3nbapaac wunyy Aasyy
Tantan 6Ganmpar. YHOSCHUIA XerknuiH GaHkyyn
TepunH OGanryynnara Tyn Oycag apunkaabl
CaHXYYrMinH Gawnryynnaratan xapbuyynaxag unyy
3pCOAN XYNa3aXK, OPOH HYTIUMH 333NUIAH 3ax 3334
OPOH HYTIMNH MEHIeH O3BCropTadp ypT XyrauaaHbl
CaHXYYXXUNTUIAr  xaHrax  GonowmkTon  Ganpar
(Smallridge Hap., 2013).

FepmaHbl 3acrmiiH rasap eepuirH YHOICHWUIA
xenknuiiH  6aHk  Gonox KfW-aap pgamxkyynaH
YNC OPHbl 3PYMM XYYHUA Yp aluurtan XepeHre
opyynanTblH XeTenbdepuir A3MXWX 30pUNroop
Hb 4.65 TopOyM eBpOHbI LyyA caHxyyxunT, 3.25
T3pOyM eBpOHbI X0€paory 33anuir onrocoH (OECD,
20126). Huiit 450 TapOyM eBpOruinH TaHLaM Byxui
KfW Hb MepmaHbl xaMrminH ToM rypeaH 6aHK Har tom
(Hilke 6onoH Ryan, 2012). Kf\W Hb eepuiiH 333nu1itH
YVN axunnaraar OrioH YICbIH X6PeHINAH 3axX 333N
[093p aByymK, XonbooHbl byrg Hanpamaax lepma
YNCbIH 3acrunH raspbiH A3MXKNArMnur asgar Tyn
XapbUaHryn 6ara XyyTa XepeHruur Oocrofor.
Tyc GaHK Hb siIMapBaa CyIka3, canbaprym Tyn
JaMxyynaH 323n43x  yun  axwunnaraar ©ycag
apwmkaaHbl 6OMOH XxafranamxuiiH GaHKyynaap
AamXKyyraH rynuaTrafar.

Ux BputaHuinH 3acrunH razap Yyp ambcrasnbiH
©eepuUNenTuiiH Tyxan Xyynb 60noH 6ycag xonborgox
60410rbIH apra XaMXa3HU XypaaHA Nx BputanuiiH
HOFOOH 30PWUNIOA  XYPaX Yypruvr xynasH 2012
OHbl apBaHHArAyrasp capd WuH3 HOrooH xepeHre
opyynanTblH GaHkbir  GavryyncaH. 2012/2013
OHO HWWAT 25 Teceng HWAT 764 cas nayHg
3apuyyncaH Oereeg OypaH yin axwunnaraaHg
OPCOH Yyend CaHXyyXunt Hb 3.2 TapOym nayHp
balixaap TeneBneceH. TyyH4naH HOrooH xepeHre
opyynanTblH 6aHKHbI XePeHre opyyrncaH Har nayHz
TyTaMm Hb XYBWWH X3BLUN33C 3 NayHObIH XOPEeHre
opyynanTbIr TatcaH 6ariHa (Gib, 2014).

Bpa3unuiH YHO3CHMI xenknuinH 6aHk 6onox
Banco Nacional ge Desenvolvimento Economico

e Social (BNDES) apuuM Xy4yHuWiA yp awlirmiH
339MMNH Wyram Proesco-rumH XypasHa KUNuUinH
14 XxyBUWMH XyyTam 333n caHan 6Gonrogor. 2011
OHZ, SHAXYY 393nuiiH Wwyramaap HUnT 30 casa pean
bytoy 16.5 casa am.ponnapbiH 3330 GatancaH
6ariHa (Bloomberg, 2012). BNDES Hb MeH AMa3oH
caHr yavpgax, AmasoHac MYXWWAH yyryyn HyTar
09BCrapuiH  onponuooroop 50%-uiir xamapcaH
rasap HyTrMnH OanranuiiH TOrTBOpPTOM OGananbir
XaHrax, MeHeXXMeHTUIH Tecnuir 6Gonoecpyynaxag
16.4 cast peanuiiH g3aMXnaruir 6atancaH 6anHa.

OnoH TanT XxerknuiH ©OaHKyyn OOnoH X0ép
TanT CcaHXyyrunH Oanryynnaryyn 3ax 3337vinH
caap G3PXLIANUIAT (eHOep SPCOANTIN raxK Y343,
eHOep TYWNrasHui 3apgantan, Oara xepBex
YazBapTal rax MaT) WNROBIPNaxas 6onoH HOrooH
XODKIMUINH XepeHre opyynanTtag xewyypar 6onoxos
SAnaHrysia XxamrmnH aayy ync opHyyaaz vyxan yypar
rynuatragar. 3prasp Ganryynnaryyn Hb YHOSCHUI
XODKMUNH OaHKyyaan 9XnanuiiH XepeHre OO0noH
333MMNH 3pX ONroX, Llaapanaratan TOXWMONAonA
TEXHUKUAH Tycnanuaa y3yynax 33prasp OaMXKnar
y3yynaar.

TepuinH  xepeHre  opyynantbir  BasanruiH
caHraap AamkyynaH HOrOOH Tecnyyasn
bavpwyynaar. basnruiiH caH (SWF) Hb TepuiH
OMYNT XepeHre opyynantblH caH 6ereef HUATNSr
awrunnH Tenbep, anbaH EcHbl ragaag, BantoTbIH YIAn
axunnaraa, XyBb4narblH Oproro, 3acruiH raspbiH
LUMIDKYYIAT, TOCBUNH TOHLMNAH alliraac CaHXyy>KuH
Gawvryynargaar (World Economic Forum and IHS
Cambridge Energy Research Associates, 2012).
[oapx caHryygbliH ypT XyrauaaHbl XOPOHre
opyynantblH XaHAnara Hb HOMOOH  XepeHre
opyynanttan Huiuaar (Mao 6onoH Schmitz, 2012).
OpoorumH xuwaaHa HopeernnH 3acruiiH raspbiH
TSTraBpUIH caH 6onoH AGy dabwvrunH Mybagana
Oereeq anb anb Hb CIPraaraax, TOrTBOPTON IPUMM
XYYHUI canbapT XepeHre opyynanT XUAC3H.

HorooH 6oHAbIr HOrOOH 3OWMH 3acartT XyBb
HOM3p opyyrax Hb Tecens Wwaapgnaratan XepeHre
Bocrox 3opunroop 3acruiiH rasap, OfoH yrcbiH 6aHk,
Kopnopauuygaac rapragar TOrTMOST  OpfioroTon
YHOT uaac rax togopxoungor (Della Croce Hap.,
2011). HorooH 6oHaHbI Bycap 6oHpooc snrargax
3yWN Hb 36BX6H Oalranb OpPYMH, TOrTBOPTOW
XODKMWUIH 30punrog 3opuynaH awumrnax Oereef
XOpeHre opyynarygbiH XyBbg raruxyy HUArMUAH
xapuyLnaratam xepeHre opyynant xangar 6arnHa
(Hilke 6onoH Ryan, 2012). Della Croce Hap
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(2011) 2011 oHp rapracaH HWAT HOrOOH GOHAbIH
xamxa3 15.6 Topbym am.gonnap 6GavicaH Gereep
O9NXMAH YHST LaacHbl 3ax 333MHMA Maw Gara
(0,017%) xyBuir a3amx GawncaH Gereen Deutsche
Bank(2014)-Hbl cyganraaraap aH3 XaMX33 TOITMOn
ecex 6GanHa. 2014 oHO XxepeHre opyynanTbiH
GaHKHbl KOHcopuuyMm HorooH BoHAabiH 3apyuMbIr
TopopxonncoH Gereen yyHa “HorooH 6oHA onrox
apra 3ambIl TOAOPXOW, UM TOA, HI3NTTaN 6ONrox
3aMaap HOrooH GOHABIH 3ax 333AMUNAM XeNKYynaXx,
OypaH OyToH Gamanbir xaHrax, cavH OypblH YN
axunnaraanol ygupgamx’ tom (CERES, 2014).
OH3 Hb HOrOOH BOHAHBLI X3MXX33HA TOTTBOPTOW, UN
Ton GananbIr XaHrax, 3ax 333MUNAr eprexyynaxag

Tycrax €CTom.

EX-Hbl WKMHS BoHOHbLI Tecen ron cTpaTerniH
nsn 6yTuunH canbapbliH  XepeHre opyynantbir
O9MXMXK, 094 OYTUMIH TOCNYYAUAH CaHXYVKUNTUAH
H3MAMT 3X YYCB3p OONOX XOPeHIrNMnH 3ax 333Nnnr
oun Gonrox 3opunroton tom. boHa xanb6apasp
aHrurcaH HOrooH Asa GyTUMIH Tecnyyn Hb HOrOOH
XOpeHre opyynanTblH YpT XyralaaHbl, TOrTBOPTOWN,
WHASAUMIAT  TOOLICOH ereexunr caHan ©6onrox
oM. Yyp ambcranbiH 60HAHbI caHaavnarbiH Yyp
ambcranbiH  OGOHAOHbI CTaHOAPTbIH  36BNen  Hb
Yyp ambcranbiH GOHA 3K HIPNArgsx XepeHre
opyynanTblH cTaHgapTbir  6onoBcpyymk  6anHa
(CBI, 2014).

S, IPCOAMNr Oyypyynax DOMOH XepeHre
OPYYNanTblH ©re©XUNT H3MIMAYYN3X TOPUIH
CAHXYYXUITTUNH X3P3rcanyya

HOrooH Tecnyya Hb MWX3BYISH HOMOOH H3p
ToMbEo, Gatnargaaryn, TaHun 6yc TEeXHONOrmTom
XonbooToN XepeHre opyynantbiH 3apgan, 6ypsH
FYMUST Xerkeerym CaHxXyyrumH 3ax 3931, TyxauH
YNC OpHbl 60MOH canbapblH CaHXYyTan X0nbooToun
apcaan 6o0noH 60410rbIH 3PCAANI33C BOIMK XOPOHTre
opyynarygag wunyy eHgep apcoanuir 6um 6onrox
siBOan rapgar. 9arasp apcaanuviiH Henee He canbap
OOMoH ync opHbl Hexuen 6Gamgnac xamaapaH
eep eep bGawmpgar. HorooH TecenTtan xon6ooTou
6oOMT 9CBAN  XYM33H 36BLU6epPeX 9pcaan Hb
XYBUMH X3BLUIMAH XOPOeHre opyyrnarygag XepeHre
opyynantaac TaTtransax yHgacrnan 6omk 6omHo.
TepurH LWyyn XepeHre opyynanTt Xunx 3amaap
XOPOHIMH BOnMOMX ONnrox Hb 3HO  acyyanbir
AaHraap wunaaxrym Oereef XyBUWH X3BLUMIWH
XOpPeHre OopyynTaTbir TaTaxblH Tyna SpCOanuiiH
OYTUMIAr  eepunex CaHXYYIMAH  X3pP3rnyypumr
awmvrmax waapgnaratan. QHaxXyy XypasaHa gapaax
acyynTbir  WWANABIPNAHS.  XYBUNH  X3BLUMUIAH
CaHXYY>XUNTUIAT BOCroX, 3pCOoanNuMnr xyBaanuaxap,

TOPUAH CaHXYYTMWH X3P3Arcrvmr awumriax cawH
TypLuniarbiH y3yyrnanTyy4 Hb 1oy 6anx Ba?

HOrooH TecnumnH xepeHre opyynarnTbiH Oreexumnr
HOMArgyymx, apcaanuir byypyynax CaHXyyruiH
X3PIrNyypPUnH Cypramxyyan Hb:

e XyBUWH X3BLUIIMWH XOPeHre opyynaryabiH
HOFOOH X8PeHre opyynanTblHCaHXYY>XUNTUAT
HOMArgyymx, apcganuir  byypyynaxag
TOPUINH CaHXYYTUMNH X3P3rcriMnH YYpar porib,
O9MXKIIar MaLl Jyxan 6anHa,

*  ©ep eep CaHXYYrMNH X3P3rnyypyys HOrooH
XODKMNH 3aX 393STMIH XONKIMUNH eep ye wat
Oypa uyyxan yypar rynuatragar. XenknvmnH
9XSH Vye wartaHg TepurH CaHXYYruimH
OpOMLO0 MX33X3H Yyxan Gereen aaxmaap
XYBUAH  CaHXYYTMAH YW axunnaraa
HOM3rAC3H33p Ganpaa TaBbX 6rHe.

e OpoorniH Ganmgnaap HOMOOH XerKung
awwmrnax byn caHxyyrmiH X3aparcanyyavmnH
XYP33 xapbLaHryn xsa3raapnaragman 6ereeg
TyCcrnamX, XeHrenentTan 333n Oamgnaap



XepeHre opyynantbir 60crox Hb / HOrooH XenknuiH wungar typwnara

awwvrnargax 6anHa. XepeHre opyynanTtbiH
XOMXQ3r  HAMIrAyynaxag  ync  OpHbl
©ornoH canbGapblH OHLIOrOOC XamMaapcaH,
anraatan, ©preH XYP33HWA  X3PIrcruiir
waapgax 6onHo.

*  TepuiH caHXyYyXUnT Gyxuih XeHrenenTTan
333N Hb XepeHre opyynarygablH XyBb[
CaHXYYXUMTUIH 3apanbir NX33X3H
Oyypyynax GoNoOMXTON X3AUN Y XEPOHTUIH
eHAep apcaan Ganraa HeXLUeNA CaHXyyrMnH
fanryynnarelH  XyBbJ, ~ HOMOOH 3331
XYCOryaumnr xamxag xaHrantram ouw 6amx
BorHo.

e TepuiH caHXyyXunt Oyxun 3pCOdMUnH
Gatanraa ©ONOH 3323NMAH  WyraMm Hb
HOFOOH TOCIUIMH aHXaH LUaTHbl CaHXYYr1MnH
3pcoanNnnr Oyypyyrx, CaHXyYr1MmnH
Banryynnaryyabir HOroOH TOCIUIT O3MXNX
XOHrenenTTan 3331 ONrOXO4  A9MXKNar
Y3YYJ 19X BONOMXKTOM oM.

*  HorooH caHxyyxuntuiH wmn Tog Gamanbir
TOCNUAH MOHUTOPUHI BOMOH TannarHax
3amMaap HAOMArgyynax ©OMNOMXTOMN.
CaHxyyriH HyyunanTamn xornbooTton
O9NrapaHryn magaanan bamxryn Ganx Hb
HOIOOH CaHXYYT Yp AYHTaM awmrnax 6arraa
ACIXUNT YHANAX3A XaLyy bonrogor.

*  HOrooH xenknuiH TepuiiH CaHXYYTr1nH XyBb[,
rapax crpaTeryir cygancaH Typlunaryya
XapbLUaHryn ueeH GamnHa. OHS Hb 3acruiH
rasap HOMOOH 3OWWH 3acarT  LUUMIDKUX
WMKUATUAT  LLaaling, XyBUAH  X3BLUNUIAH
CaHXYYXWUMTI3P MaHNannyynax caHxyyrmmH
TeneBnereeTan Gamx oM.

5.1

CaHxyyrumH apcaanuur 6yypyynax apra
X3aparcanyya

TepuiiH CaHXYYrMnNH X3parnyyp Hb XOpeHre
opyynanTbliH ereexuinr Hamargyynax 6onoH 6oant
3CB3aN XYN33X apcaanunr Byypyyrnax 30purnroTown
tom. HYBXX-unH (2013) 6onoH Micale HapbiH

(2013) TarnaHng apcaanuiAr Byypyynax xaparcrnmimH
YHACSH XO&p aHrunarnbIr TOrTOOCOH. YYHA:

* bBboagnorbiH apcoanunr oyypyynax
xaparcan O6ywy apcasn yupyymx caag
Oopxwaanunr  wnnaeapnax 6bycag apra
xaparcanyyg toMm. boanoryyn He TortMon
eepunergex, X6pPOeHre opyynanTbiH
TOrTBOpry Gamaneir aBunpy Gariraa 6on
eepcaee 3pCOdNUNH aX yycBap bongor.

e CaHxyyrMmH 3pcpanuur Oyypyynax
X3parcan Hb Wyya yTraapaa caaj
OopXLWaNUUr  WNMRABIPNIAXK  Yagdaxryn

Y, XYBWUWAH XepeHre opyynarygag ydumpd
Oy caHxyyrumH apcaanyygunr 3acrumnH
razap ©0noH xerknunH 6aHK 33par TePUNH
OoponuoryMa XyBaariax apra Xaparcan oM.
OAraap apra Xaparcang XeHrenenTTan 3331,
apcaoan Oyypyynax Tycnamx, ©6aTanraa,
JaaTtran, TepurMH  XamTpaH  XepeHre
opyynanT 33par opaor.

HOrooH caHxyyXunTuiH eep Har ron 63pxLwaan
Hb BONOMXUT YPT Xyrauaar xepeHre 6arnxryin Ganx
OOnoH XxepeHre opyynardyng HOMOOH XepPeHrunr
OaxnH CaHXYYXyynax ©Oonomxkrynm 6Gawmgan tom.
YYHUAr  WMAAB3IPRaxryn ©6on  ypT  XyrauaaHbl
TOMOOXOH HOFOOH XOpeHre opyynantbir  XUNX
Yagsap Byypax tom.

CanxyyrmiH  apcganuir  Byypyynax  6arax
X3parcan Hb HOFMOOH TOCMWUWH 3pCO3M-ereexuninH
Y3YYMANTUAT NXI3X3H eepuunger. HOrooH xyBuiiH
X3OBLUMNAH X6peHre opyynanTbir GOCrox CaHXyyrminH
X3ParnyypuriH AepBeH YHOC3H Tepen baraar 6erees
YYHO OyuanTtryi Tycrnamx, TaTBapblH XeHrenenr,
XOHrenenTTan 333N, 6aranraa 60noH xamTapcaH
XOPOHre opyynanT oM. XYCHIIT 2-T 433pX A6PBeH
YHOC3H apra Xaparcriuir HarTraH cygarnx, ron gaeyy
©ornoH cyn Tanyyaeir Hb aypcnas (GCF, 2013).

OOrasp X3parcanyya Hb siH3 GYPUNH XepeHre
opyynaryabir 30punT 60roH xepeHre opyynanTbiH
MeunernnH GypT anraatan awwurnargax O60rnHo.
EpeHxuingee HOrooH TecnyyauniH 9XHUN GOMoH
CaliH Xerkeeryw LiataH TepUH CaHXYYXUMTUAH
TOMOOXOH Xx3n6ap 6onox 6yuantryn Tycnamx
©OonoH TaTBapblH ypaMmLuyynan xanbapasp Taraac
Onrox xapartan Gangar.
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XyCHarT 2.

CaHxyyruimH apcaanuur 6yypyynax apra
X3P3rcanyyaunH y3yynantyya

Apra xaparcan

TopopxonnonTt

OaByy/cyn Tan

Knwaa

Tycnamx, XepeHruir byuaaH [aByy T1an: TeXHUK1IAH lepmMaH - SpunM Xy4HUI yp alumrTan
Oycap Tataac  Tenex XynaanTrymrasp Tycnanuaa, YagaBxumr Gapwvnra, HOXeH CIPrasnTUNH
ITaTBapbIH X6pPeHre opyynantbir 63xkyynax 6onomxunr onrogor.  xetenbepuiH (EECR) Gyuantryi
ypamuwyynan YMIIYYNax HeeL,. [acaH 30x1uox 3apanbir Termk,  Tycrnamk; KanudgopHu myxumnH OnoH
Oycapn xaparcang HoManT HUATUIAH awwmr COHMPXIbIH cyaanraa
6ongor. (PIER) xeTenbep;
BaxvpraaHbl 3apanbir ©mMHen APUKNIH HOTOOH CaH;
OyypyynHa KocTta-Puka - O xamraanax raspbiH
Cyn Tan: XepeHre GyuaaH 33034 Tenbep;
Tenergexryn Tyn yncbiH TeceBT  Mapokko - HapHbl ap4nMm Xy4HuUiA
napamt 60rnHo. Tycnamx;
XeHrenentrtam bara, acBan xyyrym [aByy Tan: XepeHrmmnH HUNT OpunM XyYHUIA yp alumrTam Gapwunra,
333n 6arignaap ypt 3apanbir 6aracrax, 3pCadNUAH ~ HEXEH CIPradfTUNH XeTenoepuiiH
XyrauaaHbl 3praH HEXUNIAT camxpyyrnHa, (EECR) xeHrenentTan 33an;
TONenTTaN 3ax 333M193C  X6peHre opyynary 60moH BaHrnagew - 6apbLaa xepeHreryi
nnyy Taanamxranm 339M143r4 HapblH XEPeHre pamuH LWakTn 339n; AHY-bIH
HOXLIONTAN 333NNNT opyynanTblH ereexuinr KanndopHyu My>XMinH SpumM XyYHUN
onrox HAMIrAYYIHI, 3PYUM XYHHUIA YP aLUrviir 433LWUyyax, COpraaraax
YP aLUrvir 4aaLsyynax 60MoH  3pUMM XYHHWUIA XOHrenenTTan 333f1;
COPraaraax apYmMM XyYHWUN ©mMHen APUKUINH HOTOOH CaH;
YUINAN33P OPOH HYTIUIH BeeTHam-604m0ro 6onoBcpyynax
GaHKyyabIr 3331 ONrOXO0f, 33951; Mapokko - HapHbl apuum
O9MKNAr Y3YYIH3 XYYHUIA 3331
baranraa X3paB 3331434 [aByy Tan Hb: TecnuiiH TexHuk  ©MHen APUKUIAH HOTOOH CaH,
6a apcaan XYF133C3H YYpras 3OWVH 3acruiiH Gananbir xaHrax TeB 60noH 3yyH EBponbiH caH
XyBaanuax Ouenyynaxrym OONMOMXKTOW HEXLIONTIN 6pUIAH (CEEF)
Hexueng TooopXow 3amaap XepeHre TaTax.
TenbepTanrasp GatnaH  Apcaanuinr Byypyyrnx,
[aary Hb eMHeecC Hb yOVPAAar.
Tenex amnant aBax. Cyn Tan: OpcA3anunr TooLoxX
xauyy 6ereeq; OMNoH ynchbiH
CaHXyyruiH 6anryynnaryyn
YYHUIT 3337IMNH KBOTOA
OpyynaH TOOLOT.
XepeHre XepeHre opyynanTbiH [asyy Tan: IHHOBaUWIiH yinn Mapokko - MASEN xepeHre

3pcaan eHaep, XepeHre
OpyyncaH XepeHrumr
angax 0onomX UXTanm Y
OyLaaH aBax 6onomxTon
Hexuena TecnuiiH uap
XYP33r HAMArayynax
30pUNTOOp XamTpaH
XOPOeHre opyynanT XUnXx.

axunnaraar gamxagar. Heeuunnr
XOLUyyparaaar.

Cyn Tan: Spcganuunr 60noH
HUNT XOPEHIMINH TOA0PXON
OpPONUOOHbI TYBLUNHT
Togopxonnoxon xauyy 6anaar.

opyynant
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TexHuKMH Tycnanuaa 6onoH Gycan 3eBneree
erex YWnUmunraa He Xenkmk Oy opHyyaazn 6ognoro,
30XUMLYyYynanTbIH TOrTOnuoor TOLOPXOMIOX,
WHCTUTYUbIr  ©3XXKyynax OornoH 3ax 333MuiH
Oycag, MOsBXKYYNaX VWM axunnaraa xenkyynaxag
Hb YNC OpHyyZdan O3MXKNAr y3yynaxag uyxan
a4y xon6orgonton. Byuantrynm Tycnamxk 60roH
TaTBapblH ypaMmLuyynan Hb TOCBUIH 3apaan 60ornoH
oprorog Heneernex Tyn 3acriH ra3pbliH COHUPXIbIT
TataxyuL 6amx 60mox rom.

3acrmiiH  rasap,  XenKNUMH  CaHXYYrUmnH
Gaviryynnaryynq, Hb M6H XOHrenemnTTan 3337133p
AaMxyynaH apcaanunr Garacrax 3amaap HOrooH
CaHXYYIMAH 3ax 333NUAr  O3MXUX OONOMXKTON.
Kuwsa Hb HOTOOH 333NUAH  LUyrambIr  XYJ193H
aBardy GaHKyygan OnroH XYBUWH HOFOOH XOPeHre
opyynanTbir 43MXMUX OONOMXKTOWN.

3acrmiiH rasap Hb 333MUWAH  CaHXYY>KUMTUIAT
H6oanoroop 60NoOH rypaBaary aTrasfga’ap AamKyynaH
39351 0nrox, 6atnaH gaanT 60MNoH apcaAan XyBaanuax
apra Xaparcnasp AamxkyynaH O3MXKMIar y3yyInk
6onHo (Hilke GomoH Ryan 2012; Blyth 6onoH
Savage, 2011). Xypatanm xerkuxk Oy OpHyyablH
XyBb[ OPWNH CaHXYYrMNH eHaep 3apganaac
XamaapaH HOMoOH [34 OyTUMIAr caHXyyXyynax
XepeHre aytargax Oamk Gonox oM. CPl xernkumx
Oy OpHyyZan Coprasargsx 3p4YMM  CaHXYYKYYrax
XOEp LWMAANUIAT caHan 6onrox GanHa: Haragyraapr,
CIPraarasax apvMM XYYHUA YH3 Tapudblr ragaag
BamnT pyy MHOEKCXKYYN3X Hb XaHLUHbI 36peeHui
3pcaanaac COPrnmnnax aq xonborgonTon;
X0€payraapT, OOTOOAbIH CIPraargax 3pUMM XYYHUNA
canbapT O3MXNar y3yynax xeTentepuiiH 3apanbiH
VP awrunr camkpyynaxag éycan TeprnvinH 4amveKnar
Y3YYN13X33C eMHe Gara epTertan 3331 Ofrox Hb yp
ayHtonm Ganmpar (Nelson 6onoH Shrimali, 2014).

Batanraa Hb HOrOOH XepeHre opyynanTTan
xonbooton  G6ognorelH  GOMOH  CaHXYYIUAH
apcganunr  Oyypyynaxag ~— awwurnax — 6onHo.

BoanorbiH apcaanuind aaatran (PRI) He 6oanorbiH
3PCOSNMUIAT  LUMROBIPIISX3, LUMHI3P rapd  upx
Oyl HOMOOH CaHXyyruiH OyTaargaxyyH Oereepq
OnoH TanT XxepeHre opyynantbiH OaTtanraaHbl
areHtnar (MIGA) 6GonoH XunuiH 4YaHag Aaxb
XYBUWH XxepeHre opyynantbiH koprnopauu (OPIC)
39par Oanryynnaryygaac WXaBYI3H  y3YYIAar
X3CarymncaH apcaanuiiH Gatanraa Hb 3acruii
raspaac TOLOPXOW Yypar apcaan Oyypyynax xaHrax,
TOOOPXOM 30xuuyynant OyuaaH eepynenTuiiH
HemneemnmnunH  3CPar  XepeHre opyynard Hb

Togopxon erd yagHa (Micale Hap.,2013). OxHui
anparanelH 6atanraa Hb CaHXyYrMiH angaranaac
ypbauunaH TOOOPXOWUMCOH X3MXI3rasp 333MUINH
36B 30XMCTOW Oanpnbir camkpyyrnax, XepeHre
opyynanTblH CaHXyyrMiH Gananbir camkpyynaar
(Herve-Mignucci Hap.,2013). OnoH TanT, YHA3CHUI
XODKMUINH 6aHKyyOblH 34r33p X3P3rciuir alumrnax
Oyi TypLunara HaMargax danHa.

5.2

TepuiH caHXYYXUNTUAH 3PCANUIAT Byypyynax
apra Xaparcanyyavur alumriax camH
TypLlunarbIr TOQOPXONNoX Hb

Ananrysa yyp  ambcrasnbiH eepyUnenTuiH
XYP33HAO TOPUMH CaHXYYrMAH CalH 3arsapynanbir
awmrnacaH Typlunara Tyraaman 6anHa (Buchner
Hap, 2013; Corfee-Morlot Hap, 2012; Hohne
Hap 2012; Kaminker Hap, 2012; OECD, 2013b,
2013c,. Ryan Hap, 2012). OH3 Hb HOTOOH XOPeHre
opyynantblH caag O3pXLUIaNUIAr YUMMSC3H, caiH
OonoBcpyyrncaH, xapbLaHryi ypT XyrauaaHg, (TaBaH
093LU XKMM) X3PIANKUX YN axunnaraaHg opyynax
Dara XaM>K33HWUI TOPUAH CaHXYYXKUNT Hb MX33X3H
XYBUIAH XOpeHre opyynantr Tatax 6ornomMTownr
xapyyncaH. MeH TexHWKMWH Tycranuaa Hb OPOH
HYTIUIAH caHXyyrunH GanryynnarbiH YagaBxuir oui
DONrox, HOrOOH CaHXYYXXUIT PreXyynaxag yyxan
Bangar.

3acruitH rasap Hb YpT XyralaaHbl arncblH xapaa
OyYXuiA caHXyyrniiH Xaparnyyp Oyloy apra Xamkaar
ypT XyrauaaH TOrTBOPTOM CaHXYYXWUMTUAH 93X
YYCB3pPA3p XaHracHaap XepeHre opyynarygag
TOrTBOPTOMOPIOrbIHYpCranbirTeneBnex60noMKuAr
onrogor. TepuH CaHXYYIrMnH X3P3rcar, XepeHre
opyynanTbiH XeHrenenTTan CaHXyYXXuUnT, byuanTtryi
Tycnamblr awmrnax siBuag XyBWUAH XSIBLUIUIAH
XOPOHre opyynanTbir Xy4a3p LaxaH raprax Oyw
acyygan Tynrapy 6Oanraa acaxuMr aHxaapax
€cTo. OH3 Hb apwumkaaHbl GaHKHbI CUCTEMWIAT
YN axunnaraar awurnax 6anraa Hexueng unyy
aHxaapan Tatgar Gereef CaHXyyrmiH 3ax 3335
Hb XapbLaHryn Cyn ync OpHyyaan XeHrenentTan
33351 Hb 3OUWNH 3acarT y3yynax ceper HeneennminH
bonomx xapbLaHryn 6ara 6angar. TexHonoru, yin
axunnaraaHbl apcganuir byypyynax apra xamxag
Hb €c cypTaxyyHbl acyygan 6Gereef apcaanaac
aHrng GancaH HaraH apcgang b6ara aHxaapanTau
Damk, 9apcasang Wnyy 6pTCeH HIrdH MX33X3H



HOrooH xenknuimH wunagar typwnara / XepeHre opyynanTtbIir 60Crox Hb

aHxaapan xaHgyyngar 6anHa(EC, 2011).

3apumbIH XyBb[, TOPUNH CaHXYYXUMATUWAT 36BX6H
XYBUAH XepeHre opyynant OGOonomxryn, 3cBan
XYBUWH CaHXYYrMNH HOOLMIAH 3pcaan XyBaarnuax
BGONOMXWUIT HIIX3A XIPIArMArasx EcTon. XyBUIH
X3BLUMAUH XepeHre opyynanTtbir 60Crox 30punroop
TOPUNH CaHXYYXUNTUAH alumMrnaxag 3ax 333fuiH
raxyyanbir yycraxryn 6avix gapaax gepBeH uyxan
Gereep xaLyy anxamyyabir TOAOPXOWIOB:

e TepuiiH caHXyYyrMinH ypamLLyynnbIr alwmriaH
6ognorbiH aryynra, caag 63pxwaan, epter
0O0noH gaBaH Tyynax a3pCcaanuiir Onmnrox,

e« XepeHre opyynanT XWAX XaHrantTam
ypamiuyynan Oyxu 3ax 333nvH raxyyansir
YYCraxrymn 6amx XxeHrenenTUNH HeXUyyanmr
ToXMpyynax;

e X3H, X9pX3H awmr xXyptax 6yn 6omnoH ypT
XyralaaHbl TONeBereeHnin Tanaapx un tog
Gangnbir xaHrax (AMuH Hap, 2014);

* [apax Hb cTpaTerMmr TeneeBnex Hb

5.3

BoanorbiH aryynrag HUALYY3X Hb

BoanorelH aryynra esepmeL, 6aiix, Tooopxown
caag O3pXLWa3n, 3pCOdNUAT WNNABIPIaX GOonoH
OONOMXWUT 3ax 333MUKH ryMByynax TaTaacaac
3aMnCXunx  OotoodblH  OOMOH  OfOH  YMCbIH
HAATUAH apra X3parcan Togoopxon Ganx EcTon.
YYHUIA HOraH agus, HOrOOH XOenKNWUIH 3pCasnuninr
Oyypyynax TepuUnH Heel pyy 4urnaxsg 6opnoro
OOMOH  30XMLYyYynanTblH  Xyp33  apurkaaHblo
LWUMAABIPT XOPX3H Heneenex tanaap XaHranrtTtawm
TYBLWHUA WHCTUTYLUMAH 4YagaBxu 6ypacaH 6anix
waapgnaratan (Amin Hap, 2014).

Ma433X HOFOOH XODKUMA LWIMKUNT  XUAX34
HOrOOH OyTa3araaxyyH Oyxui 9auMnH  3acraac
WNYYTANraap S4uMAH 3acruinH Oyxunm n canbapt
HOFOOH COHronTyya TyccaH 6anHa. QH3 Hb HOrOOH
TOCNYYAUAH TOPUMAH CaHXYYXUNT Hb 36BX6H
Ganrane Op4YHbl Tanblr 6GapbcaH Oyc, XxapuH
Of0OMMNH 60ANOrbIH XYP33HA, HArTraracaH 6arix
E€CTON racaH yr oM. XKULW3S Hb TO3BPUNH canbapT
Ganranb OpYHbI LUMHX YaHap 433p Tynryypnacad
TI3BPUNH X3PIrCNUNH anbaH TaTBapbIr snraatau
TOFTOOX, HUNTUAH  TIIBPUMH  CaHXYYKUNTIA

aHxaapan XaHgyyrnHa racaH yr 6onHo. bapunreiH
canbapT eepynenT xunxag ogoo barraa 6apunroiH
HOPMbIr 3PUUM XYYHUIA TYNUSTraNUAH Waapanarag
HUALYYMN3H JaHratracaH 6ainx xapartan OGamx
60onox oM.

Mapokko yncbiH XxyBbd, MASEN Hb 2010
OHbl Capraargax apunM XyYHUA XYYNUAH XYPI3HA
banryynargax, bycan ax ynnaBapuiH cTpaTermiH
Har xacar 6ongor. QHaxyy xeTenbepT WwWaapgnaratan
XOPOHIMNH  acyyanbir  TOMOOXOH  CTpaTerniH
XYP33H[, LWMAABIPIACIH.

Baurnapgew yncap MpamuH LWaktn xeTen6ep
aMap 4 6apblaa XepeHrMnH Llaapaaxrynrasp
GonoH TepunH LWYyA TaTaacbilr alurnaxrymrasp
aMXUNTTanM X3PINKCIH. XeTenbepuiH amxunT
Hb Xe4ee OpoH HyTruiH anbaH Oyc Gawryynnara
©OMOH 3LCUNH X3PIrNArYninH 333MNMNH XOMCAOMbIH
XYP33HA LWMAABIPIIACIH OM.

Bognoro,  3oxuuyynanteiH  6ornoH  Bycaj
GavryynnarblH  30XMoH  Ganryynant  60noH
YadaBXUMUr  camkpyynax  yWn  axunnraaHol

TEXHUKUAH Tycnanuaar CaHxyYruiH X3parnyypTan
XOonboX Hb TOPWUWH  CaHXYYrUMWH  3SpCOdNUNAT
Oyypyynax XaparciuviH X3p3ankKunTUAH yp aLuruimr
camxpyynaxag gamxnar y3yyngar(UNDP 2011).
Capraarasx apunmM Xy, 3pUnm XYHHUR yp aLurmmr
camxpyynax TeCnyyauir O9MXUX —CaHXYYruiH
GaviryynnaryyablH YyagaBxunr 6axkyynax Ho 6ara
sAnrapanTbIH3PYUMXYYHUN CaHXYYTMAHAOTOOABIH 39X
YYCBapuWir Tataxap yyxan ad xondorgonton. TyHuc
yncag HapHbl YC Xanaardumr O3MXKUX A0TOOAbIH
CaHXyyrumH ©GauryynnareiH M34nar, TypLunara,
YagaBxunr 63xKyynax Hb 3acrniiH raspbiH Prosol
xeTenbepuiiH Har Yyxan BypanaaxyyH xacar 6ancaH
Bereef, XyBUNH XOPEHIUUT XOLUYYPO3X TOMOOXOH
xaparcan 6oncoH (Trabacchi Hap., 2012).
YHOSCHMIA, Xx0ép TanT ©OOMnoH onoH TanT
XODKNUAH BaHKyyd 33p3ar XenKIUNH CaHXYYrMiiH
Banryynnaryya Hb 3acruiiH razap 60noH xonbéorgox
3ax 333M1IH OPONLOrYablH XOOPOHAbIH ryyp 60,
XaMTbIH aXurnaraaHbl reeXxnnr HOMIrayynax ron
Tornory 6onHo (Ecofys-IDFC, 2012, Smallridge
Hap, 2013). 3HaTxar yncag A3WAH XenKNUNH
BGaHKHbI TEXHUKWMIH Tycnarnuaatanraap SHITXArMmMH
aX YWNABIPUNH XOrnKNuUMH OaHKHbl YagaBXuunr
03axKyyncaH Geree ron ymn axunnaraa Hb 3pyYnm
XYYHUIA TOCIYYOUNT XerKYYNaH, 439pX Tecrnyyaas
onrofor 333MMMH  MEXaHU3MTal  XOCnyyrcHaap
3PUMM XYYHUIN canbapbliH XePeHre opyynanTbiH yp
awrmir Hamargyymk 6arvcax (Polycarp Hap., 2013,
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IEA, 2011).

5.4

XeHrenenTuiH 6oanorbIr yanayynax Hb

Bycag caHXyyrumH yYWNuuMnras yayynarygumr
LaxaH, HOFOOH CaHXYYXUTUWH LLUMHS 3X YYCBIpUIr
Janynax XeHrenenTTan CaHXYYXUNTUNT XaHrax Hb
ron acyydan tom (Jones, 2012, Amin Hap,. 2014).
TepuinH CaHXYYXUNTUAT 339MUAH XYYHUI TaTtaac
Xanbapaap, 3CBAN 3PUMM  XYYHUA yp  aLUrMiAH
333MMNH OPUNAH  X3CArYUNCIH Tycnamx y3yynax
bangnaap awwurnax 6orHo.

BapumTtar cyganraaHaac KfW, OonxuinH 6aHk
33par 6avryynnara, acxyn MASEN 6a IDCOL 3apar
LWIMHI3P TycramnaH 6uin 6onrocoH OyTUWMH yypar
ponb Hb HOFMOOH XepeHre opyynanrtag YurnacaH
[0TOOAbIH BOMOH ONOH YNCbIH CaHXYYrMAH ONOH
TOPNUNH 3X YYCB3p, TOP AyHOAaa XeHrenenTuiH
HeXUNYYAMNr yanayynaxag mMaw vyxan 6avgar.

FepMaHbl 3pyYMM XYYHUA yp alumrtam OpoH
CYYLHbl XeTentep Hb 3pYUM XYHHUI Yyp aluurtan
Sangneir cavkpyynaxaz waapgnaratai TepuiH
Tataac 6onoH Gara xyyToW 333nunr yangyynaar.
YyHTom xonborgyynaH 6Gapunra, GanLMHIMIH
33aMLLIMIYAs K BypaH 3acBap Xumx “3opuntot’
XOHrenenTTan X YYCBIPUIAT ONrOAOT.

Banrnapew yncag [34 OyTuUMAH XODKMUMH
komnaHu (IDCOL) Hb HapHbl GaiWMHIMH cucTem
(SHS), acBan XWXWUr HapHbl CUCTEMUAH ©pTerumnr
CaHXYYXYyraxag ©O0noH caHXyyrunH 3yydnary
HapT XeHrenenTTan 333n onroxod [dasiH A3NXUIH
Banranb OpYHbI CaH 33Par OfOH YFCbIH CaHXYYrMH
fanryynnaryygaac Lwaapanarata XeHrenenTtTaun
3399numnr  60CcrocoH. YyHO MeH TEXHUKUIAH
Tycrnanuaa GonoH YagaBXunr Xenkyynax gaMKnar
Y3YYnaar. QHAXYY LUMHI, TycramrncaH CaHXyyruiH
3yyynaryumnr 6uin  6ONroOCOH Hb OPOH  HYTIMIAH
HeXL©eNA TOXMPCOH CaHXYYTUIH 39X YYCBIPUIAT ONOH
YNCbIH 32X 393M133¢ BOCrox Yyxan apra 3am 601ncoH
tom (VicnamblH xenknuinH 6aHk, 2012).

©mMHen Adpuk yncag HorooH caHraap
JamxyynaH aBax OONMOMXTON CaHXYYIUAH SIH3
OypuiiH  xaparcnuir  onrogor ©Gereen  433pX
X3parcanyyn Ttogopxon caag 63pxwasn GonoH
UN3PCOH 3pCOdNUIAr AaBaH Tyyrnaxag Jyxan apra
X3parcan GoncoH.

5.5

TepuH CaHXYYXUNTUNH ypaMLUYYnSbIiH Ui
Ton Gampan

TepuintH CcaHXyyrvuiH X3parcrvur aiuvrnaxag
un tog Gamaneir xaHrax Hb Oyx awwmr Xyprarcag
34ra3p apcaanunr Gyypyynax apra x3parcan aBax
OONOMXWUIAT HIMIrQYYIMK, XepeHre opyynarygag
TOPUINH A3MXKNIrMNH TONOBMNOCeH rapax ye LaTHbI
Tanaap Togopxon Gonroxon dyxan tom. Un Toa
fangan Hb OPOH HYTMMMH HOMOOH 3ax 333n4
TOPUNH HEBLUUAr X3pPX3H Yyp AYHTIN alwumrnax
Tanaap TepunH canbapblH xonboraox 4YagaBXuiar
BaxoKyynaxag gameknar y3yynaar. in tog 6angan
©0noH HyyunanblH xagrananTtbir TIHLBIPXKYYNAX
Hb 3PCO3MN X3PX3H YHIMNArAA3r, TOPUAH CaHXYYKUNT
Hb SIH3 BYPUIAH YNC OPOH, 3ax 33311, canbapT a4raap
apcoanunr  Byypyynaxag XapxdH alwurnarggar
Tanaap aHxaapan XxaHgyynHa.

KfW-aac onrocoH opoH CyyLHbl 3p4nM XYYHUI
VP alwruvir Hamargyynax 6ara XyyTam 33anmir
OaxnH  caHxyyxyynax ©Gangnaap [epmaHsbl
apumkaaHbl  GaHKkyydaap [gamxKyynaH —Tapaax
BanHa. ApumkaaHbl 6aHKyyn XepeHre opyynardyaag
Bara xyyTan 339nuir onrox 6anraar xaHraxblH Tyng
KfW Tyc 339numnH wyrampa apwrkaaHbl GaHKHbI
alrmir TOOUOH 334 XYYHWA TYBLUWHI TOrTOOAON.
TepuintH caHxyyrminH 3HS TYBLUHWUIA un To4 Garpan
Hb CaHXYYrMWH 3yydnard Hapaap Oamxyyrmk yp
OreeXUNI XaHrax LWWHINAI apra 3am rax y3ax
BainHa.

Wn Ton Gavpan BaHrnapew yncblH XWLI33H
093D X34 X3A3H TyBLUMHA Yyxan 6arnHa: 1) IDCOL
Hb TOPUIMH BYC CaHXYYrMAH axyWH H3DKUAH XyBbg
[0TOOAbIH TOCBUIH CaHXYYTMAH 39X YYCBIPUIT ONOH
YINCbIH ©6p eep 3X YYCBIPTaW XOCnyynaH, TYYHWUA
CaHXyYYrMumH un Toa4 OGananbir XaHrax Xaparcan
bongor; 2) MpamuH LWakTn xetenbepeep gamxyynaH
X3PANKYYNCOH OMuMn 333NUNAH  TYBLUMHIUAH  UN
Ton ©Gampgan Hb UX3BYM3H OUYMN  CaHXYYTUAH
3ProH TenenTTak XonbooTOM 333MMNH 3PCONUINAT
Oyypyynaxag dyxan 6GawHa; 3) BopnyynantbiH
YANUUMAragHUM  fapaax TacpanTtrym  XsHanT-
LLUMHXWIAT33HMI YN aXunnaraa Hb Tyc xetenbéepumnr
fanHra camxpyymk, baHrnagewT HapHbl 6uuun
3PUMM XYYHUIA canbapbir TOFTBOPTOM XONKYYNaX
acyyanbIr WMNABIPaxag TycTtan bancaHx.

MASEN Hb Ll3B3p TexHOMoOrMmH caHraap
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OaMXKyynaH XeHrenenTTan CaHXYY>XUMT OfroxX OfoH
yncbiH 60MOH AOTOOALIH HEeLMIAT XOCNyYyricaH apra
X3parcan 00K, TOPUIAH CaHXYYIMAH L3MXKNIrUAr
X3H, X3pX3H Xyprax Oanraa un Toa OGamgnwbir
X3AMXMX Bonomxuir onrogor. TecnunH yycan
O9MXKUX Hb, HapHbl 3punMm Xy4HUA KOMMAHUUIMH
TOCIUIAT IXMYYIDK, TYYH XYBb 933MLUMX YN ABLbIT
xapbuaHryn un ton 6onoH oHoByTOW Oanpgnaap
LWMAABIPMIACAH  Hb  3PCANMUNAT  TIHLUBIPXKYYIK,
TOPUIAH BOMOH XYBUIAH X3BLUSNAH XOOPOHAbIH alumr
COHUPXTIbIT YANAYYIDK OrceH.

5.6

Mapax cTpaTterumir TeneBnex Hb

3acrmiiH rasap Hb siMapBaa TepUH CaHXYYruiH
XeTenbepuinr  axnyynaxgad  HOMOOH  XeNKIAT
O3MXMX TOPUINH TaTaac 60oH XepeHre opyynanTbiH
rapax CTpaTermmr 3XHI3C Hb OGonoBcpyyncaH
Garix xaparTan. JHaxXyy rapax crparterm Hb Oycag
YNCbIH TOCBUNH XOPeHre opyynanT Laapgnaratan

TOPryynax uurnanyygsq 3opuynaH 39X YYCBIpUNAr
6un Gonrox, uaawnaag Gara snrapyynanTbiH, uar
YYPbIH eepunentes T3CBIPTAN Xerkur, 3OUNH
3aCrMiH 6CONTUIAT LUNIMKUX3A OOX6eM Y3Yyriax ay
xonborgonTon. 3C3H X34 4 HOFOOH XepeHre
opyynanT gaxb 3acruiiH raspbliH yypar ponb OypaH
OYyYyCaxrym, XapuH X3P3anKyynanTuWr — xadrax,
TEXHUKUAH YagaBxuir 63xKyynax 60moH “HorooH”
YHWUIAH JOXMOT YUINYYNax Yypar Hb xagranargaqa.
XepeHre opyynanTtblH 604norbiH - 3apuMmzg
HUALYYN3H 3acrMnH rasap Hb HOFMOOH XOpeHre
opyynanT gaxb ypT XyrauaaHbl XepeHre xaHrantram
X3M>KIIHZ TaTargax XypTan TOPUNH CaHXYYKUMTUH
O9MXKIAr Y3YYMNaXMIT 30rCO0X ECTON. OHI Hb HOrOOH
3OUNH 3acarT LWMIMKUX3A LLaapanaratan XepeHre
opyynanTblH  X3MX33r  CaHXYYXyynaX, HOrooH
CaHXYYIrMinH canbapbiH XeNKWIAH XyralaaHbl 4OXUO
GONHO. X3p3B XepeHre opyynanTbiH 33par TOrTOOX
6oanoro Garxry, HOrOOH XepeHre opyynanTbiH
ONOH $H3bIH caaf O0apxwWwaan Tynrap4, 3apcaan
X3B33p Oaviraa Hexuena TOPUNH CaHXYYrUinH
WMAOB3P raprardug  ypT XyrauaaHbl XepeHre
opyynaryzibiH OpOrLOOr PUUMKYYIIAX XIPIArTaNn.

6. HOrooH xemxnumr yparwnyynax ypT
XyralaaHbl XOPeHre opyynanaTbir Oum

OONMroOX Hb

OHaxyy OynrmiH  xacar 2-T  gypacaHaap
npasnyng O3Nxvh gasap HOroOH SAWMWH 3aCrUnH
LWNIDKUNTUAT  XaHraxag XoTopxum Gara XepeHre
opyynant xunrgax 6anHa (Buchner Hap., 2013).
Honxun pasap xaTyy Tynw, Heeuen WX33X3H
TynryypnacaH 9ounH 3acrmnH yun axunnaraaHaac
unyy TOrTBOpTOW, yTaa ©Oara sanrapyyngar ywun
axunnaraaHg LWWITKMX Hb 4Yyxan tom. HorooH
Asn 6yTay A3X TOMOOXOH XepeHre opyynantag
LWaapanaratan nx XaMXa3HUN XYBWUAH X3BLUMWIAH
XOpeHre opyynanTbir, dAnaHrysa 6GavryynnarbiH
XOpeHre opyynarygaac Tatax XxoparTon.

OHaxyy  6ynart  cygnargcad GapumTar
KULLIABHA, WNXIBYNAH TOPUAH OIMXKIIIMMAr TaaTtamn
opuMH Bypayynax, xerknuir 6uii 6omnrox, HOrooH
TEXHOMOTUWI  OpreXyynaxag Tynxyy alurnax,
CaHXYYIMNH A3MXNAITYM [AaH raHy TeXHWKUIH
Tycranuaa y3yynax Hb 3ax 333nuir axnyynax
XaHranTtTam Hexuen 6ok Yyagaxryn 6anHa. TepuitH
O9MXKIArMAH rapax crpartern Ganxryn, eepunent
XWUAX3L Waapanaratan O40OrMNH HOFOOH XOPEeHre
opyynanTblH X3MX33 XaHrantryh ©Ganraa Hb
OLOOTMMNH 3ax 333MUIH ypaMmLUyynmbir eepuynex,
XOPOHIMIT LUMITKYYNaX Liaapanaratanr Xapyymx
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baviHa. (Kaminker Hap., 2013).

HorooH xepeHre opyynanTblH XOPEHMMINH CaHXyyrMiH WHHOBaALMWI  LWIWWAB3PNIX,
ypcranbir  OOMXUX3[, X34 X349H  eepunent XOPOHre opyynanTbiH WWMAABIP raprax YyaHaac
waapgnaratain 6aviHa. Xuwas Hb, OYCK Hb apwmkaaHbl 6aHk GonoH GawryynnarbiH XepeHre

WHCTUTYLUMINH XepeHre opyynarygbiH 70-90 xyBb
(oviponiooroop 35 MX Hasd €BpO) Hb XOPEeHrumnr
TOrTMON oprioro GOMOH YH3T LaacHbl XepeHre
opyynantag XvWcaH Hb xapargax 6arnHa (OYCK,
2013). HorooH 6oHAO pamxkyynaH Xumrgax Oyn
HOFOOH XepeHre opyynanT Hb Tyraaman Oyc Tycran
XOpeHre opyynanTtbiH OyTaargaxyyH rax y3ax
favHa. XyBWMINH OONMOH TOPWUMNH HOFOOH XOPeHre
opyynanTblH WX X3MXK33rd3p  HAMArAyyraxag
epaviiH  TOrTMon oprioro GOfIoH  YHAT  LiaacHbl
X6peHre opyyrnanTtaac LWHINAI HOFOOH XepeHre
opyynantblH  OYyT33rgaxyyH pyy  ©prexyynax
Wwaapanaratan 6anHa.

OauniiH 3acar 6oMNoH CaHXYYrMiH XsmparbiH yes
HOroOH 434, OYTUMIAH CaHXYYXUNT OONOH XepeHre
opyynanTtbiH 39X YYCB3p Hb XepBex 4aaBapryu
barigan 6onoH xepeHre 6ocrox YagBap gyTargax
rox MIT TOMOOXOH caaaTtam Tynrapgar. LuHa
€POVNH CaHXYYIMAH 9X YYCB3P Hb 36BX6H 3Araap
XA3raapnanTyyabir LNMROBIPNAX33C ragHa HOrooH
0sn 6yTuMIiH XepeHre opyynanTbir A3MXUHI. Niim
YPT XyrawaaHbl XepeHre opyynanTt Xunx 60rnoMxTomn
ron 9X YYyCB3P Hb OGauryynnarblH XepeHre
opyynarumg oM. IO3XAXB-blH ruwyyH ync
OpHyyZdaa 3arasp xepeHre opyynardng 2012 oHbl
Gangnaap HWAT 83 ux Hasg rapyn am.gonnapbiH
XepeHruir yaupaax 6arnHa (Kaminker Hap., 2013).
[acaH xagun 4, O3XAXB-bIH CyynUIH cyqanraang
O3XAXB-bIH rUwWyya yrc OpHYYAbIH TITrABPUIH
caHrMnH 1%-aac Gara XxyBb Hb 434 OyTUMIH
XepeHre opyynantag u4urnacaH GavHa. Tagrasp
XOPeHrMH  XyBaapunantag “HOrooH” XepeHre
opyynanTtbiH BypangaxyyHuUin xacar He Gyp 4 unyy
xsi3raapnargman 6anHa (Kaminker 6onoH Stuart,
2012).

CyynuiiH yeuniH 33XAXDB-bIH axnblH Laac Hb
HOroOH .34 OyTuMnH Tecnyygag GanryynnarbiH
XepeHre opyynaryablH XepeHre opyynantbir
O3MXMX3 WaapgnaraTtan 6ognoro 60noH OyTumnr
3areapunax yavpgamkelr 6onoscpyyncaH 6aiHa.
OAraap Hb TOFTBOPTOW, HArAC3H 60410rbIH OPYHOOP
XaHrax, 3ax 399MuWH Taxyyanbir LWnaBapnax,
0sn OyTUMWH 3yparnanbir raprax, 30XMX HOFOOH
CaHXYYrMNH apra X3parcrvmmr Xenkyynax, 3ax
393NUIAH UN Tog Gananbir xaHrax 6onoH M3a33nan
Lyrnyynax ynn axunnaraar camxpyynax 33par om

opyynary Oyxui xepeHre opyynarygbir  OOrMHO
XyrauaaHbl XepeHre opyynantaac unyyTanraap ypr-
XyravlaaHbl, 3pCcaanuinH yaupanara 6yxuii XxepeHre
opyynantbiH LIMAAB3P rapryynax Hb HOMOOH
XOPOHre opyyrnanTbiH CaHXYYXUITTUAT eprexyynax
ynn axunnaraaHbl 36BXeH H3r X3Car oM. J4rasp
X6peHre opyynaryvMg Hb Yyraacaa YHO3CHWUIA
OONMOH OfOH YNCbIH CaHXYYIMAH TOITOMLIOOHbI
KypaMm, HexuenuinH pJaryy yun axunnaraaraa
30XMLYYIDK SIBYYIDK, HOFOOH XepeHre opyynantaj
UIyy XepeHre opyynax u4agBap Xs3raapnargax
OonHo. YYH93C ragHa CaHXYYruiH TOrTOMLOOHbI
OpONUOrYAoA LUMHA3 HOFOOH XOpeHre opyynanTbiH
OONOMXYYAbIr TaHWILYyyNnax axmbir UX39p XWX
Wwaapgnaratan. Minm yupaac caHxyyrmmH CUCTEM Hb
[0TOOA 30XM1OH BaliryynanTblH eepunenteec ragHa
fara anrapyynanTt, yyp ambCranblH eep4nenTuiH
TACBAIpTAM Oanpan, Ganranb OpP4YHbI TOrTBOPTOW
fSangantan HUALSX Barraa SCaXMIT TOQOPXOMMIOX
Hb Yyxarn oM.

HYB-bIH BOX (2014) Hb CaHxXyyruiH TOrTBOpTON
cucTeMninH  3yparnan: HorooH saunH  3acruiH
B60410rbIH MHHOBALM TOCITUIAT X3P3NKYYIDK 9X3C3H
fanHa. YYHWIAr “HO200H caHXyyeulH cucmeMuliH
Xeexrutie O3MXKUX caHXyyauliH3ax33371uliH60051020
6OI0H 30XUYYynanmbiH WUHIYA3AUU2 3PINXULITK,
XxameuliH caliH mypuiniazgbiz modopxolsnox” 3amaap
bopnoro GonoBcpyynard, XxepeHre opyynard,
OpreH XypaaTan busHec apxnarung GonoH Oycap
XOnborgox oporuord Tanyyaram xamTpaH axunnax
banHa.

OnoH ynckiH caHxyyrmiH koprnopauuac (OYCK)
2012 oHA axnyyncaH anbax 6yc TortrBopToi GaHKHbI
CYIDK33 Hb Gaviranb OpYMH, HUATMWUIAH TOrTBOPTOM
OaHKHbI TypLunara, HOFOOH 333nuiH  6ognorbir
O3MXMX BaHKHbI 3o0xMuyynardng 60mnoH xonbdooabiH
MaHnannmnblr XxapyyrncaH. OHaXyy TOrTBOPTON YN
axunnaraaHbl OHLIOr Hb UN Togd GONoOH ayauTbIH
waapgnara toMm. badrmagew, bpasun, Xatag,
WHpoHes, Jlaoc, MoHron, Hurep, lNepy, BoeTHam,
TarnaHg 33par 9HIXYY CYIMKI3HA HAMAC3H OpHYYA
TOITBOPTON GaHKHbI BOAMNOrbIr ©epuiiH YHAICHWUIA
CaHXYYrMWH  CUCTEMUMH YW axunnaraaspg
HIBTPYYITX, TypLUniara Magaanan conunuyox danHa.
Cymkas Hb Gaviranb OpyMH, HAAraMA 331 T3 GaHKHbI
YV aXxunnaraa Hb XepeHruiiH xagrananTbIr XaHrax,
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CaHXYYIUMNH LWIMHY BYTI3rg3axXyyH, 3ax 339nuinr 6un
BONrox UTran YHaMLLMI A33p Tynryyprax 6arnHa.
XepeHre opyynantblH X3MX33 0OOnoH
XYPTIIMXKUWAr  canmxpyynaxag  CaHXYYruuH
30XMUyynanTbir eepuynex  Xx3parran. Hear
COHUPXOMTON  XUWIS Hb XATagblH  BaHKHbI
3oxuuyynax xopoo ©6ornoH banranb  OpuuH,
ooxupanbiH g9amMm Hb HorooH 3sanuiH 6opnoro
BONOH XYpPMYYabIr X3ParkyyK, 6aHKyyaan HOrooH
TOCNYYA3L CaHXYYXUNT ONrox ypamiuyynnbir 6ui
6onrox, 6arranb opunHg 6oxmpaon 6un Gonrogor

TOCNyyOAUAH  XepeHre  opyynantag  HaManT
Waapgnara TaBbx H6anHa.
CaHxyyruniH 30xMuUyynanTbIH eepynex

lWaapanaratan eep Har Xuwaa Hb AHY-4 cyynuinH
apBaH XUNUNH TypLU YIC Aasgap Xapankyymk banraa
US PACE (AHY-blH 34 XOpeHrMmH YHIMrasHum
LOB3P 3pUYUM Xy4) MeXaHu3M oM. YYrasap HOrooH
XOpeHre opyynanTbiH 30pUNTbIr XaHrax 30puUnroop
XYBUAH 3 XOpeHrMnur 3acax, camxpyynaxag
Waapgnaratan ypT xyrauaaHol, 6ara epter Gyxumn
XOpeHre opyynanTbir CaHXYYXXYYSaX 30punroTon
oM.

OpreH  XYpasHWA  HOFOOH  CaHXYYXUNTUNH
ron 63pxWwasan Hb OONMOMXTOM YPT XyrauaaHbl
XOpPOeHre ok aBax sBaan Gereen xenkmx Oyi
opHyyAan wnyyTanrasp Tynrapd 6arniHa. Xypartau
Xerkmxk Oy OpHyyoan XepeHre opyynanTbiH
X3paruasHuMi epcengeeH ux OGampgar xagun
“XaHranTTam Xenkeerym CaHxXyyrumH 3ax 3331,
eHaep apcaan, MHMNAUM, 3anyy XyYH am 33par Hb
YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynantbiH ©0noMxuTt
XOPeHIrMnH Hunnyynantuir xasraapnagar” (Nelson
6ornoH Shrimali, 2013). CypanraaHaac epuiH
eHaep epTereec (33anuiiH xyy) 6ok xenkux Byi
OpHyyAaA C3prasrgax 3pyuMM XyYHUA TecnyyauiH
ayHOax epTer eHaep xenkunTtan opHyyaaac 30%-
nap Urnyy ux yH33p caHxyyxyyrmk GanHa. OHuron
aHxaaparn xaHayyrnax eep Har 3ynn Hb Xenkux Oyi
OpHyyAa[ HOFOOH XOePeHre opyynanTbiH UX3HX Hb
LUMHS 0374 6yTaL Ganxag XenkuUHry opHyyaa o4oo
Gariraa gsg OyTUMIAr COPrasax Hb HOMOOH XOPeHre
opyynanTbir unyy TynramgcaH acyygan 6anHa.

©ep aHxaapax LWaapanaratan Har 3ywnn 6on
Xxamraanax 6oanoro G0yry NPOTEKWUHU3IM HOM.
Kuwaa Hb 3pumM xy4 BOMNOH xedee ax axywn rox

M3T HOMOOH XenKUNTan xonbooTon 3apum canbdap
Hb YHO3CHUM alUuuMr COHMPXON [ Y33XK, Ync
TOPUNH Xy4Tan nob6u BynrunH 3yruiH Heneereep
ragaagbiH Wwyyn xepeHre opyynantbeir (LUXO)
xa3raapnagar. CaHXyyrmnH 3ax 3331 Cyn XenKCeH
OpHyyAa rapasHUA XIPIDKUATUIT XaHryyrnax Hb
MeH apcaan 6omk 6arpar. O3XAXB-bIH XepeHre
opyynanTblH  9pX YeneeHwh Ayryn LUMPIdHWUIA
spurunara Hb OfIOH YICblH X@PeHre opyynanTbiH
3pX 3YMH HOFOOH XODKMWUWH CTpaTerunr LIMXMX
YYPrunr cygarmk, HOrooH xamraanax 6opanorooc
3aMNCXUIMK, HOTOOH X8k A3X ragaablH XOPeHre
opyynanTeir - gamxkunxuir  ypuancaH (O3XAXBE,
2011b).

Opoo  xapamkmk Oyn TOPUMH CaHXYYrUMMH
yavpanarbiH LWMH3YNINUAH ToneBneree
Hb HOFOOH XOrKMWWH CaHXyyr O3MXUX, Yyp
amMbCrasblH eepynenTTar XoNn600TON LUNHIYSINUIAT
X3P3ANKYYNax30punroop 3acrmnHrazapxapankyynax
écton. K133 Hb YYHUIAT X3P3ANKYYNaX HAr 6onomx
Hb 6ara sinrapan 60M0oH yyp ambcranbiH eepynenteq
AacaH 30XuLOX COHronTyydblr Asg  OyTummnH
XygangaH aBax —axwunnaraaHbel  xeTtenbtepuiiH
TIPryynax uvrmnan ragruir 6atanraaxyynax asgan
oM. HamanT apra X3MXK33HO HOMOOH XOpeHre
opyynanTbir Xsidraaprax yp Aaraspbir asyuvpaar
ypaMmLuyynarn, Tataacblr 3praH xapx, XaparnardunitH
(KMWa33 Hb HyypcHuK TaTBap) GonoH canbapblH
TYBWWHA (KMLIS3 Hb 3PYMM XYHHUW Yp aLuur)
WYY LUMHS ypaMmLUYYnmbIr HOBTPYYIIaX SABAan oM.
Mepy, Yunu, Konym6 33par xaa x349H Xenkux byin
OpHyyAand CaHXYYXUNTUAH YHO3CHUN CaHXYYTMAH
apra 3am, cTpaterm Hb 0Oara 4qnrapan, yyp
ambcrasblH ©epynenTuiiH T3CBIPTAN 6ananbiH ysiH
XaTaH XerknuiH TeNeBnereer Xapankyyraxas ornoH
YNCbIH OOMOH YHA3CHUIN CaHXYYTMAH 39X YYCBIPUIAT
UNyy Yp AYHT3M awmrnaxag Tyc exeM BOSHO rax
y3ax 6arHa (Naidoo Hap., 2014). TepuiiH, XyBUIH,
OFOH YNCbIH CaHXYY>KUMTUIH 39X YYCBIPUIT XOrnbox
Hb HOFOOH XenKnurH 604noro yp AyH, Yp Hernes,
X3PIANKUNTUIT camxpyynaar.

[a3px caHaauunryys Hb HOTOOH XOpeHre
opyynanTbir Tatax yYpT XyralaaHbl CaHXYYXUNTUnr
LUMIAABIPAK, HOrOOH canbap gaxb XyBUWAH BOMNOH
GanryynnarbelH XepeHre opyynarygablH OpOonLoor
IPUMMNKYYNAX ad xonborgonTton 6arHa.
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HorooH caHxyyxwnt, T3p AyHgaa Yyyp
ambCranblH  CaHXYYXWUITUMH  caHaayumrbiH
XYPa9HA4 3acruinH raspyyg, HOMOOH Xenkung
XYBUIH X3BLUSIMNH XOPOHIe OpYYynanTbIr X3pXaH
[anummk 6ymn yHaTa HOTNoxX GapnmTyya 6ypacaH
BanHa. Llaawmg HOrOOH XepeHre opyynanTbir
OPreXyynaxaa TOPUMH CaHXYYXXUITUAH YYpar
porb, Yp OYHTON 6ananbiH Tanaap unyy ryHa3rum
cyanax waapanaratan. HorooH caHxyyXMnTuiH
XaHgnaryyn Hb XapbUaHrym LIMHAMAr  Tyn
HOFOOH XODKMNWIWH 3PT Ye LiaTtaHg 34radp apra
XOMKIIHYYOUNH YPT XyrauaaHbl yp Hemneer
OyrHaxag 6apxLLaanTan GanHa.

[apaarniH cypanraaHyyn Hb 6oanoro,
CaHXYYyrMmH  xaparcnuir  6onoBscpyynaxag
OpPOH HYTTMWH sMap Hexuen 6Gawgan, caapg
Oopxwaan Tynrapgar Tanaap OWronT erex
X3parTan. XapaB waapgnaratan 6oanoro, apra
XOMKI3r 36B TOAOPXOWIHK Yagsan 30puntoT
XYBUMH X3BLUNWAH XOpPeHre opyynaryiblH 3aH
YWAMNUIAH eepynimk 6onaor. SHaXYY MIA33N3N Hb
©opnoro 6onoBcpyynary HapT HOrOOH XeNDKMUAH
YPT XyrauaaHbl xeTendepwir 6Gonoscpyynax,
XYBUWH X3BLUMWUAH XOPEOHre opyynanTbir TaTaH
opyynax 30puriroop TOpWUWH CaHXYYXXWUITUNH
apra XaMXa3ar TereBrnexes avy Xxonodoraonton
oM.

Llaawnaag, Ttepen OypurH CaHXYYrUAH 39X
YYCB3P, TOPUINH CaHXYYXUITUAH YP HOMNeennmnr
WYY FYH3MN Cygarmk, sMap TOPUAH CaHXyyrmiH
apra Xaparcarn XaMrmH canH amkunTt y3yyriax

3COXMIT TOQOPXOWIK BOSHO.

CaHxyyrmiH  Hexuern  GOnMOH  TepuiH
CaHXYYXWUNT Hb XYBUWH XOBLUIMNH XOPeHre
opyynanTbir TaTaxaf XopX3H Henee Y3yyrx
fanraa Tanaap xaHranTTanm M3423nan gytmar
X9B33p 6arHa. TepunH CaHXyyrmiH Heeuunr
HOFOOH CaHXYY>XUNT34 X3PXaH almrnax banraa
Tanaap wnyy vn tog Gananeir 6un 6onrox He
LaawablH cavH Typlunara, HoTnox 6apumTbir
uyrnyynaxag Wx33xaH ad xonborgonTton oM.
CaHXyyrmiH X9parnyypunH tanaapx erergiuir
uyrnyynax apradnanbir CcTaHZapTyunax Hb,
TOAr33PUMH YP OYH, YU axunnaraar unyy cavH
xapbLyynax 60rmoMXbIr ONroHO. 3acrniH rasap
XOOPOHAbBIH XaMTblH axwunnaraaHbl xanbapaap
canbapblH M34aMNMNr yangyynaH uyrnyynax
Hb UX33X3H Yp AYHTaN 6anx 6onHo.

NX X3MX33HWIA XepeHre opyynanTt Oyxui
BONOMXUIH YPT XyraLaaHbl CAHXYY>XUNT TaTtaxaz
3acruinH raszap, TeB GaHK, ONOH TanT XeDKMUAH
caHXyyrmiH Ganryynnaryyn —LIMHIMar apra
BGapunyyabir awmrnax axnasg 6anHa. MpasgyiH
cypanraaryya Hb HYB-biH BOX-uiH TortBopTom
CaHXYYXVUMNTUNH acyynrbiH yp AyHA TynAryypnaH,
3Or93p CaHXYYrMnH 30XMLYynanTyya HOrooH
3OUNH 3aCrUNH LUNMIDKUATUAH 3apuvMMTan xap
HUALSX Oawraa Tanaap cygnax Hb 3YWTOW.
HorooH xepeHre opyynantblH XepeHruur ypt
XyrauaaHg gandnaxag 6avryynnarbiH XepeHre
opyynarygbir TataH oporuyynax Tanaap cyanax
Wwaapgnaratan 6anx 60mnHo.
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Tep, XyBMWH X3BLWIIUAH XaMTbIH axunnaraa (TXXXA) HOrooH XxenknunH yp AyHA Xyp3X Xy4Tan apra
X3parcan M. QH3 Hb OFIOH TanT OoposnuoryabliH M34nar, Heel, OyTa3any 6ananbIr HArTr3H gadraap

XYP3X YP OYHr33c unyy 6010MXUAT ONroAor.

Yp OYHTON TYHWNAnunr 6ui 6onrox He xsanbap
Ouw Bangar 6ereeq Xy4nMH YapmawnT Hb Tap
BONroH 30pUNrofo0 XypY, MOHIFEOHUIN YH3 LIOHUIAT
ONOH HUMT3 XYPraXx Yagaarryn. Xamrpardmng
BONOH XaMTbIH axunaraar CTpaTermTan COHrox,
HArT HAMBan 6onoBcpyynaH, Waapanaratanm yes
Hb X3ParmnaHa.

Tep, XyBUMH X3BLUIUAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
Yypar

OHa Bynart TXXXA rax TepuiiH 60noH XyBUIH
XOBLUMNAH OPOMLONYAMNH XaMTblH axurnaraaHbl
Tepen OypunH 60MOMXMT X3an63apyyaunH epreH
COHTOMTbII XaMpyyrnHa. XamMTblH axunnaraa Hb Har
60N XyBUH X3BLUNWIH, HAr 6on TepuinH canbapbiH
MaHnavnnaap YJrnyynargax, 9cBan  HWUATNAr
acyyanbIr LWWARABIPNAX3 XaMTbIH LUMAABIP raprax
yVn 9Buag TepMnH 60MOH XyBUINH X3BLUWIT XaMTpaH
OpOnuUoHO. XaMmTblH axunnaraa Hb Tep 60OMnoH
XYBUNH X3BLUMUAH a@X axyMH HANK XOOPOHAbIH
anbaH écHbl rapaa xanbapaap acBan xapwunuaH
O9MXKIIar y3yynax xanbapaap sH3 6yp Ganagar. HI
OYNrMnNH Xampax Xypaa KOMMaHuygd KOHCOpLMYyM
BanryynaH TepunH 3yrasc yrnamknanT yUnyunraa
Y3YYyNngar yun axunnaraaHbl TeHOepT oponugor
“Tep-xyBUMH X3BLAWNH TyHWnan” (TXXT) 6onoog
Bycan xanbapuiH ynn axunnaraar aB4y y3Ha.

XaMTbIH axunnaraaH gaxb YrcblH canbapbiH
GavryynnaryyablH  yypar porib  Hb  HOeUWUWH
XaHramX y3yyrnard, M3439MMuMnH 93X  CypBarnx,
3CBaN  30XMUYyyNnarduvH  YYPrvir  rymuaTraxaac
ragHa XyBUAH X3BLUNINMAH XONKYYNaX GONOH HOMOOH
XODKIUNI XaHrax Hexunnnr 6ypayynaxag OpLUMHO.
XyBUIAH X3BLUMI Hb M3AJ13r, CaHXyy, MHHOBALWIT
HIBTPYYIX, BONOMXK, Llap XYpaaTan OyTaarasaxyyH,
YRNUMAraar xyprax 60noMXunr onirocHoop 3acruinH
raspblH ©PreH Xypa3Tal HUWAraM, SAMWAH 3acrumH
30PUNTYYAbIT X3PIANKYYIAX34 O3MXKNAr y3yynaar.
3araap 60NOMXyyAbIH OHOBYTOWM XOCION Hb XY4YTal
YP AYHA Xyprax 60mnox tom.

OH3 OYNarT HOrooH MHHOBALY, 3aX 333JIMMH
Xerkun, 6anrariumH HeeLMNH MEeHEeXMEHT,
HOFOOH, YsIH XaTaH A34 GYTUUNAI XerKyynaxag

YUINICIH TOpP, XyBUNH X3BLUNUIAH XaMTbIH
aXunnaraaHbl Typwnarbir cyanaH xapyyJscaH
oonHo.

Tep XyBUMH X3BLUIIMAH XaMTbIH aXunsaraaHbl
WKNAsr Typluniara

XamTbIH axunnaraa Hb LUMHWUWT cCaHaavnarypaan
A3MXN3r y3yynmx, cyaanraa, WHHOBaLMUMH
YyagaBxMnr6ur 6onrox3amaap 3ax 333/IMAH UNyy
Topopxon Gamanbir onrox Gawanaap HOrooH
cynanraa OONIOH XONKYYNanT, WHHOBAaLMWWH
QXnNbIr A3MXKNAr Y3YYnAar.

MHHOBaUMAH YN SIBUbIH 3XHUW ye LwaTaHa
CaHXYYIMNH HOBLUNH WX3HX Hb TOPUNH XYYUH
YapmannTaac xamaapgar 6on gapaarviH wartaHg
XYBUWH X3BLUMWMAH YapMaunT HOMIradX  UPAIr.
TepuiH Xy4uMH YapmawvnTaac XyBWUWH X3BLUSIMAH
XYYMH YapManntag LWWUImKUXSL, A3MXKIIAr Y3Yynax
30pUNroop Tepeec YPT XyrauaaHbl, TOrTBOPTOW
CaHXYYrMnH O3MXIAr Y3YYNaX, )Kypam, YHUAH JOXMNO
BonoH Oycag MexaHU3MbIr XaHracHaap XyBWWH
Ou3Hecyyd WHHOBaUWWH LUMNANYYAS3L XOPOHre
opyynanT XMix COHMPXON HAMIrAAaT.

XaMTblH a)xwunnaraa Hb OavranMiH HeeuuiH
MEHEXMEHT, fAnaHrysa aXHWWh ye waTtyyn Oywoy
HEOUUNH MEHEXMEHTUNH TeneBnenT, HeeuunH
YHIMM39, X3PIANKUMNTUIT  BIXKYYNOXSA MXIIXIH
Yyp AyHToM OGampar Hb OGaTtnargcaH.  OauiH
3acart GawranuiH HeeuunH ©Gasnar X3T UX33p
onbopriorgox, 604norblH - apra  X3aMX33HYYA
Hb TOITBOPTOM MEHEXMEHTUWr sByynaxag Yp
OyHryn Ganmpar tanaap gypacaH Gampar. XamTbiH
axunnaraa Hb GawranuiiH 6asnrMnH YH3 LSHUIAH
Tyxah Haraman onnronteir 6w 6onrox, wunyy
YP OYHTOM MEHEXMEHTUAr Xenkyynax 6ornomx
OIrOHO.

Yp AYHTOA XaMTblH axunnaraa Hb TOM
X3MX33HUN HOFOOH O34 6yTay 60MOH TapxcaH
CACTEMUMH XONKMUWI XaHraHa. Ynamxnant
TXXT Hb 3pumm Xxy4, yc, xapunuaa xontoo,
T33BPUNH canbap 60M0H TOMOOXOH “HUATUIH 0374
OyTay waapanaratam Oycag HOFOOH XODKMAWAH
canbapT cavH X3p3arKaar Hb HOTNoracoH Gereep
YYHUIr 3acruinH rasap [fadHraapaa yp awurtam
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XaHrax vyaggarryn. TepuiH 6yTaargoxyyHUn WnHX
YaHap Garatam 094 OYTUMH XepeHre opyynant
anb anb Hb TOPUAH BOMOH XYBUNH X3BLUMNUAH ax
axyMH HANDKUINH 3yraac caHaaunimk 60nHo. XamTbIH
axunnaraa Hb XyBUWH X3BLUMN33P MaHNannyyrncaH
LWMHS ecenTuH canbapT GU3HEeCUAH UHHOBALMIT
HAOBTPYYNaxag ad xonborgonTton Gawpar. YyHUN
XKULIBS Hb Xe[ee ax axymH canbapbiH Laxum
XyAangaaaHbl YANYUAras oM.

OH3 6ynart cyanargcaH TXXXA-Hbl XKULW33HYYA Hb
X3 X3A3H 4YyXan XYYUH 3yMICUIT TOLOPXOWICOH.
YyHa:

e TornorygbIr HAraH JoOp LyrnyyncaH yun ssL
B0noH hopymbIr BYpAYYICHI3P UTFANLIMIT
Onin BoNroX, MHHOBALMIAT O3MXUX,

»  Topopxow 30pusro, TogOPXONONACOH YYpar
BGONoOH xamTpary HapblH Xapuyunara Hb
HArAMan ancblH xapaar 6ypayynax,

e TyHwnan 60M0H TYYHWUIA YP OYHTUAH Ui TOA
Gavpgan 60noH xapuyunaratan 6ananbir
XaHrax,

* byx ye wartang TanyyablH MO3BXT3M, TYH
MYH3MMIN OPOLIOOr XaHrax 33par OpHO.

Opornuory Tanyya XamMTblH axwunnaraaHbl
apcaan, 3apaan, Yp awruir T3HUBIPXKYYIC3H
Ganx écton. Yp AYHTOM XaMTblH axwunnaraar
30XMOH Baviryymnx, yaupaaxag ypT XyrauaaHbl XyHU
HeeLMNH BONOH CaHXYYrMiH OpONLOOr Laapaax,
Wyaapra, un tog 3oxvuyynantag Xypax Xananuaa
XWX 3apgan eHaep, X39panKyynax 3aphan Hb
Gararyn 6aix 60mnox om.
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3ypar 1.

Tep, XyBUIH X3BLUIUMAH XaMTbIH aXunnaraar
XaHrax samaap X3p3rkux HOrOOH XeNKITUNH Yp
OYHIMIAH 3yparnan

r
%
WHHOBALIMAT TYPIITIaX

3AX 3331TUAT BUN
BOJIFOX Hb

BAUFATNTMAH HeeLUunr
YOAUPOAX Hb

HOrooH Aaa
BYTLUMAH XeNKun

* Tom aag GYTUMIAH XepeHre
opyynanTbiH Yp aLurnir
OBMXKUX

* XKwxur oag 6yTuniiH
TOCIUIAH CaHXYY>KUITUAD
B6OCroX, A3MXKIAT Y3YYNax

e LLnH3 xenknuiH
canbapyynan UHHoOBaLUIAT
6uii Gonrox
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|. TaHunuyynra

Pno+20 yynsanteiH yeap HYB-biH EpeHxuin
HapwiiH 6nyrnind aapra baH ' MyHbI TAMA3rM3aCcHI3p
TOrTBOPTOA  XODKUN  GOMOH HOFOOH  XODKMWNAT
XaHraxag “ax axyvH H3DKUAH MaHnawmnaryug,
WUPrOHUA HUATMUAH BYyNar, XUpuiH nprag GonoH
Oycaa eepunent xycax Oyn 6ynrunH [...] ep BycbiH
Xyd ganunax waapgnaratan” (HYB, 2012) roxas.
OH3 6ynarT TXXXA Hb HOFOOH X&DKMWUAH 30pUNThIT
Ovenyynaxag XyBWWH X3BLUNUWH MaHnamnaryug
OOMOH T3OHUM apra XaMX33r ganynax Hb XamruimH
Yp AyHTaM Bangar Tanaap y3Ha.

XamTblH axunnaraa Hb “Td9OHUM  xamTaaa
XWUAC3H YWN axunnaraaHbl yp AYH Hb TYC TYCbIH
YN axunnaraabl Yp AYHIMAH HUMNG3P3aC unyy
OyTaamx rapy 6ymn Hexuena 3acruiiH rasap 60noH
XYBUWH X3BLUMWUAH OPOMLUOrYAblH XOOPOHA CaiiH
ysnpaa xonboo 6yy cuHepxu yycaH bun 6ongor”
roxx 6anHa. (Donahue 6ornoH Zeckhauser, 2011)
XaMTblH CaHaadnara Hb WX3BYNOH ©6pCAniH
JaHraap 30punrogoo Xypaxag Hb Tynrapgar caag
OIPXLLANUIAT XaMTpaH AaBaH Tyynaxbir XM43349r.
HeeuunH xs3raapnargman 6Gangang  3acrunH
razap, 6wusHecyyn Oycag oponuordy TanyyabliH
O9MXKNArTanrasp M3O33MNNNH XaHranTrym
Ganpan, xepeHre, TEXHOMNOrM, yp YagBapbiH caag
BGopXLWaanunr gaBaH TyynaxblH Xxuyaagar (3GF,
2012).

HorooH xerknunmH Tanaapx cyganraa Hb
(OonxuiH Bank, 2012, Baietti, 2013, HanxuiH
6aHk 6GonoH PPIAF 2012) HOrooH Xenknuir
O9MXKUX BONOMXKUT X3A3H XSA3H YN axunnaraaHg

WHHOBaLW, banranninH HeeLMNH MEHEXMEHT, HOTOOH
0O0noH yyp ambcrarbiH eepynenTe TICBIPTIN 434
OyTau, HeeuunH yp awwmr 60noH GYT33MXK, HOFOOH
OYypTranuMiiH  XOMXXYYPURMH, LUIOLWrO, TamnarHax
npoTokon Byly cTaHaapTbiH Un To4 Gavigan 6yoy
TamnarHan opx 6awHa.

OHaxyy GynarT A4sspx ynn axunnaraaHyygaac
rypBbIr Hb OHLIOIIK Y3H3:

1. LWuHaunanuir Typracrax, 3ax 333Mminr
Oun 6onrox, yyH4 ONOH HUATUIH LUMAOB3P

(cypanraa 60onoH XOMKYYNANTUAH
WHHOBaLMNH Yye wWwaT) OO0MnoH XyBUNH
XOBLUMANMH Y33MX (MHHOBAUWMWH Ye LuaTblH
Bopnyynant),

2. bBawranunH HeeuurH yaupanara - XamTblH
axunnaraa Hb XyBaarLcaH LUMNAB3p raprax
xanbapasp Ganmpar (GanranuinH HeeLMnH
MEHEXMEHT CXEM).

3. HOrooH xerknumr O3MKC3H 034 OyTuMiH
XerkyynanTt - OnoH HUATUIAH GOMNOH XyBUIH
XOBLWAWAH  XaMTblH axunnaraa ©o0rnoH
XyBaapunanTt (xegee ax axywH canbapt
XKULLSS Hb M3OI3MNIUIAH TEXHOMOIMUIAH)

[oapx rypeBaH yun axwunnaraaHaac ragHa
OyT39MX GOMOH HEeBLMIH Yp aLIrMir camxpyynax,
Un TOA, HIANTTOM Bamgnbir  XaHrax 33par
HOFOOH XODKMUNH YWN axunnaraaHg Jvyxan ad
xonborgonTon.
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|
Tep, XyBUMH X3BLUNUUH XaMTbIH

axunnaraa rax oy B3?

3acrunH razap 60MoH XyBUNH X3BLUNNAH
XOOPOHAbIH Xapunuaa Hb TOOOPXOW TOPUIH
TOCNyY43a4 XyBUWH XOPOHre opyynanTt Xunx
XYP33r TOrTOOCOH TepuiiH 60410ro oM. XaMTbIH
axunnaraaHbl rypeaH xanbap Hb gapaax
6angnaap GanHa:

*  Wx3BYN3H TOPUMH Y33MXKIIP (3acruiiH
raspblH XSHanNT, YWMYUArO3HUNA  F3P3I3).
OOraapuir  MX3BYMaH  “Tep,  XyBWMH
X3BLWAMMAH TyHWnan” (TXXT) rax Hapnagar
Bereep rapaa banryynax, a3pcaan xyBaanuax
Gangnaap Tep 60MOH XyBUNH X3BLUMUIAH aX
axyViH HADK XOOPOHA ynamxnanT Gananaap
Tepeec y3yynaar 6avicaH axun, yNnymnraar
TeneBnex, Gapwx, CaHXYYXYYrax,
X3P3aNKYYNax ynn axunnaraadyyn artaar.
(OYBC 2007, e Vries 6onoH Yehoue,
2013 O3XAXB-biH ruwyyH, 2008) XyccaH
yp AyHr 3acrumnH ragpaac Tortoox bereen
YYHWIAr  Todopxom Gamgnaap rapasHA
3aacaH yed XxaMrumH ux awmrtan Gawngar.
YYHUIN HAT XKMLW33 Hb AHY-bIH OPOH HYTTUH
3acar 3axvpraa Hb ropasHun Aaryy XyBWIH
X3BLUMWIAH oponuoryng yncbiH 60MoH OpoH

HYTIMNH BOXMp YC U3BIPMIX YWMYUMraar
Xyprax ynn axunnaraa tom. (Bhan, 2013)
OyHAbIH Yy33MX33p (XxamMTapcaH Wninasap
raprax Hb “xamTapcaH 3acarnan”). Acyyaan
Hb ©PreH XYP3adHWUIA 30XULYyYrnanT, Xananuaa
XWX Waapanaratan yeq 9H3 Hb Yp OYHTON
G6avigar. XKnuwas Hb AHY-biH CakpameHTo
MYXWUMH  youpanara  CakpameHmoaulH
ma383p, aeaapblH YaHapblH  XaMmbIH
axurnnazaaz48Tep 60noHXyBUAHXIBLUMNIH
GanryynnaryyabiH OpOonLOOTONroop
acyyanyyabir YHamK, LUMAOSM X3nanuasp
Xnx 6oanoro xapankyyncaH (Henton 6onoH
Melville)

Ux3BUYN3H XyBUUH X3BLUIUMAH Y33MXKI3p
(3acruiiH raspaac AOMXMIAITINraap XyBUIMH
XOBLWMAWAH  MaHMaWnnbIr  xaHrax). O3HI
TOXMONZONA XYBWUWH  X3BLUUM, TOPUIH
Xapunuaa Hb HeeLMNUr XxaHrax, yp 4YaaBap,
WHHOBALM, LUMH3 BU3HEC apXxnax BusHecuinr
oawkux 6ognoro 6w Gonrox 3amaap
3oxMuyynanT Xxvnaar. >KnLas Hbe, LaxunraaH
MaLUMH XenKYYNanT Hb YHACOHA33 XYBUWIH
X3BLUMAMAH MaHnannnaap rapy upx banraa
GonoBY TOPUMH 3yraac 3apum cyganraa,
XOrKyynant, Asg  O6yTuunr  xenkyyasxag
aawmknar erceH 6amHa (Volans Ventures,
2013).
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XyCHarT 2.

Tep-xyBUIH X3BLUSIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
xan6apyya

Yp AYH 60NoOH 6yT33raaxyyHa 3acruiH raspbiH

MaHnannnbiH TYBLWWH

Yp AyH GONMOH 6YT33raA3XyyHA XyBUMAH X3BLUSIMWAH
MaHnannnbiH TYBLUWH

4N

NX3BYN3H TOPUINH
Y33MX33P

3acrumnH raspbiH XsiHanNT,
YANYUNTa3HUI rapaa:

3acruiiH rasap xyBuUNH
X3BLUMAVNH XYPraxX YNAYUnrasr
TOAOPXOWIHO. XyBUINH
X3BLUMAVNH TOAOPXON Yp

OVHA XYP3X, 9CB3AN XYPrax
apra 3ambir TOAOPXOWIOXOL,
oponugorryn. TagHun Heeu,
yp YagBap Hb epaee n rapaar
X3PANKYYNaxa4 alumrnargaar.

™

H3rAM3J1 Y3BMX33P
XamTtapcaH 3acarnan -
“HUATUIH 30pUNThLIH TENee
XYBUNH X3BLUMUAH XYI193X

yypar’:

3acrumnH rasap aXHUN I3IMKNUHA
XYCC3H Yp AYHF XYP33rax
60MoBY, XyBUAH X3BLUWII
3acruiiH razapranm xamTpaH yp
[OYHI TOOOPXOMIOX0Z axumnax
B6onomxTon 6erees yp OyHA
XYP3XVNH Tyng XUArAax yin
axurnnaraar TogopXonnoxon
NX X3MDKISHUA “Y33MXKMIT”

Onrofor.

4N

NX3BYUNIH XYBUMH
X3BLUNMH Y33MXKI3P
LLnHanar Kanutanuam
“XyBUIH 30pUNTLIH TEree
TOPUNH XYN33X yypar’:

HuirmMmunH awwurram
OYTI3rgaXYYHUIAT 3aX 3334
YHA3CN3H XYPrax. 3acrumH
rasap Hb eepcauii AaByy
Tang awmrnax 6onomx,

3pX Yenee Oyxuii epreH
6oanorbIr TOrTOOHO. YYHWUIAT
arncblH xapaatan 6U3HecuinH
yAVpAaryng 3ax 3337MNH LUMHS
Bonomxxyyn rax xapax 60mHo.
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OH3 BYNarT eryynaraax 6apuMT XULIA3HYYA Hb:

Ync/ Kunwas Ync/ Kunwas

O6yc HyTar 6yc HyTar

Adpuk BapyyH Adpuk gaxb apymm OHatxar ync  [ap ytac 6a, xegee ax axyn
XYYHUIA atoynryn 6ananbiH
ovnogusenb

Bbpasunu CaH-llaynormmH MeTpoHbI LWyram OHatxar ync  [yHxabbiH yp Tapua gapLlunax
4

OrnoH ync BusHecuinr 4aMXnx caH - Yyp ambcrasbiH LUWHITIAMUIAH
OHaTxar, banrnapew, Manaswu, TeB
Hurepu, 3ambun

OnoH ync [MHEBMOKOKKbIH X6PKCOH 3ax Maparackap  OWH HYYPCTOPEryninH Kpegut
333nunH oponuoo (AMC), AMC-r
HOFOOH XODKUIA alinrmax Hb

OnoH ync OViH MEHEXXMEHTUIT 36BMnen HupepnaHg  HwpepnaHablH MHHOBALMIAH

ropas

OnoH ync MeTaH anrapanTbir 6yypyynax Hupepnana  HupepnaHa gaxb XypaHbl 3aMblH
Tenbep GapunrbiH axun TXXT-UIH rapas

AHY ANSICKUAH 3arac arHyypbIH KBOT 3ambu YmnaHcu ycanraaHbl Tecen

3. VIHHOBaLMMT O3MXKIK 33X 333NN

OV OOrOX Hb

3OHa xacarT TXXXA-r alumrnad HorooH MHHoBaLu
OOIIOH 3aX 333MNMIAT XenKYYaxaa Aapaax YHACSH 4
CypraMXuir TogopXonsicoH 6anHa.

1. VIHHOBauUMMH yWn  sBUbIH  3XHWA  ye
WwaTaH, MHHOBaUMA XxaHAayyrnax aHxaapan
OONOH XepeHre opyynanT Hb TOPUIH
XYYMH YapmavnTt [a3sp Tynaryypnagar 6on
JapaaruiH ye watyygan UXaBYiaH XyBUNH
XOBLUMMIMH XYYUH YapMannT gaBamMranngar.

2. WHHOBaLMIH YN SBUBIT 30FCOOH “yXNUIAH
XOHONN-Teec  IaMNCXUAXUAH  Tyng Tep
YPT XyrauaaHbl, TOrTBOPTON CaHXYYIMiH
OSMXKMAN,  30XuuyynanTt, YHUWH  OOXWO
oornoH ©Gycag MexaHu3Maap [gamKyyraH
unyy Togopxon OGamgnbir 6um  G6onrox

WaapanaraTtan. MHracHaap XYBUIH
X3BLUINIAT VHHOBALWH wnnaang
XOPeHre opyyrax COHUPXIbIr 6un 60mnrox,
30M33p WUMWANUUT Laalinug Hb XenKYYImK
HOBTPYY3X34 XYBUAH X3BLUSWAH  Yypar
POSIMIAT HAMIFAYYNAX cariH TanTan.

Tep 3eBneree y3yynax, 4agaBxunr Oun
oonrox, 03XKyynaxag A3MXKMIAr y3yynax
3aMaap “HOrooH” OW3HeC 3pXIarygunr
nawkux 6onomxkton. Llaalwnaag ogoorninH
canbapyydblr  HOrOOH  SAOMWH  3acarT
LUMITKMX3A Hb A3MKIIAr Y3YYNaX GOHO.
Tep Hb Uaawng WHHOBAUWWH  YIN
SBUbIH  Typwuag Vyp AYHTAM  XxamTpaH
axunnax, OHOBYTOM cydanraaHbl  yp
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OVHT  WOSBXKYYIOXUAH  Tyna — 9pasMm
LUMHXUNTa3HUIA Bawnryynnara 6onoH 6ycapg
opornuoryabir Xonbdox erager.

Tep, XyBUMH X3BLUMUWH XaMTblH axwunnaraa
Hb nabopaTopuH wWwataHg 6Ganraa Hb  LWKMHI
caHaa, TEeXHONMOIMUr 3ax 3393M4 HIBTPYYNIX34Hb
NMO3BXXKYYMN3X Hb ron yypar rynuatragar. WvHunr
caHaauynard Hap eepCcOunH caHaa, TEeXHOroru,
O13HEeCUIH LWMAANYYANAT (BNEF, 2010)
yparwnyynaxa Ux39xaH 03pxLaanTan Tynrapaar
Gereen yp AyHTOM TXXXA Hb 34raap acyyansir
LWnnaBapnax Yagaar (XKenkmHe 6a MaHcyp, 2011).
AX YANOBOPUNH MHHOBAUMWAH YWN €BL, Hb YpT
XyrawlaaHbl cyprant, cy/pka3 6uin 6onrox 60moH
0©04N0rbIH A3MXK3M aBax LWaap4anaratav Tynrapaar
(BaH pep Gaast 6onoH Begg, 2012). Tunmaac
WHHOBALMNH TUHXWH YN axwunnaraaHbl ye Lwat
OYpT XaMTbIH aXunnaraaHbl iH3 BYpuUIH Xan6apyya
Wwaapanaratam 6aix 60mnox oM.

TepuiiH xepeHre opyynant cydanraa 60moH
XODKYYN3NTUAH 3XHWIA LwaTaHg Tyrasman Gavgar
Gereeql XyBUMH X3BLUNWAH XOpeHre opyynardvj
3H3 yeq WKMH3 MIOnarT 6araap xepeHre opyynax
XxaHgnaratav 6angar. Yump Hb 3H3 LwataHg XyBUNH
YP awunr Hb HUWIMUKH yp awraac 6ara Gavpar
(Corfee-Morlot Hap., 2013).

“YXNUNH xeHaun” ye war Hb TepunH OOnoH
XYBWUWH X3BLUMUIAH YN axunnaraaHbl LWAMKUATUAH
3aar A493p opLumaor 6eree Xynaax apcaan, XyBUH
XOBLUMAWAH TEXHOMOIMMNH Tarnaap xsidraapnargman
M3AN3r, 3CB3aN yp awmr Garatam Xapankyynax
OpPYMH TEXHOMOTUWr uUaaluma Xenkux ©0rnomxbir
xasraapnagar (Van der Gaast 6onoH Begg, 2012).

“YXNUNH XeHOWI” Hb X0Ep Xacar Gamaar. AXHUN
X3CAr Hb XYBUWNH X3BLUNWIH cyfanraa, MHHOBaLMAH
XePKNuinH watang 6arHa. Tom komnaHnya cyganraa
OOMOH XenKYYNanT34 XepeHre opyynant Xumnx
GonomMxTon 60noBY pagmkan MHHOBALM raX33C3ad
unyy OyTa3rasxyyH camkpyynanTt Xungar (xypaax
Xerknaer MaA33MNNnH TeXHOorn 60noH xapunuaa
XonbooHbl canbapT xamaapaxryin). XaHacaH 3ax
3931 XepeHre opyynardy Hb 000OrMnH Barraa 3ax
393MUNH cydanraa GONoH XenKyynanTaa XepeHre
opyynaxbIr 9pMan3aar 60MoBY  TOOOPXOUIYM LLMHI
3ax 3334 XepeHre opyynanTt Xunx gypryn dangar.

“YXNUAH XeHOUW’-MAH X0Ep AaxXb X3Car Hb
LWUMHUIAT caHaaunarygbir eepcouiH GyTaargaxyyH,
YAN axunnaraar 3ax 333n4 HIBTPYynax Oyroy
Ganpliyynax ye 6ereep 6yTaaraaxyyH ©0noH ymn
SABUBIT  ©Prexyynaxag 03pxwasanTtan Tynrapaar.

OH3 ye wartaHa, TepunH canbapblH TyMLITraX
YYP3r Hb ypT XyrauaaHg, TOrTBOPTOW CaHXYYrUinH
O9MXKNar, 30XULYyynanT, YHANH Joxuo GonoH Bycaa
MexaHu3mMaap [damXkyyrnaH 3ax 333nuiAr - unyy
TOOOPXOWN 6OMroxo4 Hb Tycnax sisaan oM.
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Cypanraa, WWHXWIras MHHOBaLUnr
ypamilyynax Hb

TepuinH HOrOOH TEXHOMOMMNH cydanraa ©60roH
XODKYYM3aNTa4 Y3YYNax A3MXKNAr Hb MHHOBAaUM,
TEXHONMOTMMNH A3BLUMMWAT aBYpaxag WX33X3H au
XOnborgonTon TeAunryn XyBUMH X3BLUSTMAH LUUHS
TEXHONOrNA, XUNX XepeHre opyynanTbiH 3PCAMNUIAT
Oyypyynax a4 xonéorgonToi. LLnHanar TexHonoru
OOnoH OU3HECUMH ypT XyralaaHbl XepeHre
opyynanTbir AAMXUX YN MeXaHu3myyaan TaTranar,
cyfanraaHbl CaHXYYXWMT, TaTaac, WHHOBALMWIH
ropa’, XyBUWH cydanraa OOnoH Xerkyyrnantag
XOpeHre opyynanT Xuinx 3apar 60rHo.

XaMTblH caHaadnara Hb CaHXYYXWMT, XyBUAH
X3BLUITMIT O3MXKMX, XOnOorgox 604norsiH Xypasrasp
JamxyynaH amXunTTan UHHOBaLUNH OpYMH BONOH
CYIDKI3r 6un 6oNroxon Hb A3IMXKIAr Y3YYAar.

TaaTan opumH 6uii 6Gonrox 3amaap MHHOBALMIAT
TYPracraxag A3MKIar y3yyrnaxaac ragHa Tep HOrooH
TEXHOMNOrN, CUCTEMUIT Ganpryyrnax XWXur, OyHA
OM3HeC JpxnaryauMnH 4Yagasxunr 6um Gonroxop,
OHLIron aHxaapax xapartan. OnoH candapT XKMXW,
ayHn  ynngeapyyg  (OKOY) wuHS  mHHOBauunr
XerKyynax apra 3ambir yanpgax 6arviHa (EC, 2005,
Barcena Hap., 2013). YyHun 39paruas XKOAY-unH
apurmkaaHbl 3pcaonuinr yaupaax, ToaHun 6usHecuir
eprexyynax typlunara gytmar 6angar.

Barcena Hap JlatmH Awmepuk, KapuOblH
TOHIUCUH OpHyya 6onoH EBponbiH XONGOOHLI
XKOY-pon Tynrapd 6y WMHHOBaLMWH COPWUNTBIH
Tanaap cygamkas. 3araap Oyc HyTar gaxb XyBUAH
XOBLUMWAH H3H TOpryyHa TaBbX Oy 3ynn Hb
OyTa3argaxyyH GOMOH YMN SBUBIH LUMHIYMIAN IX
TOLOPXOWNIICOH.

Byc HYyTrMMH OHUMOr gnraa  axurnargax
B6onox 60MnoB4Y, WMHHOBALUUNH YadaBXWUAr O3MKUX
TOOOPXOMNCOH YHACSH YUMMan  Hb:  XYMYYCUIT
cyprax (byTaaraaxyyH, Yunumnras, yaupanarsiH yp
YagBapbIr 433Wnyynax), 43g 6ytuunr 6un 6onrox
(kw33 Hb: MXXT mMaaaanan, xapunuaa XondooHb!
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3ypar 3.

YXNUIAH XeHAUn KoHuenwy,

XyBUWH X3BLUNUNH
XODKMNAH NOSBX

YXITUAH XeHAN

HeoLUNVH XYBAAPUIIATIT BA AHXAAPAIJI

\ ° 6pUINH X3BLUMWH
7 «XenKMUIH NA3BX

XYFALIAA

Cypanraa, naboputapug
ApurikaaHbl 6MHeX
Xygangary eep opoHg bavraa
3ax 333nuiiH Byc caag

Xygangary 3opunToT opoHA baviraa

XOMKIMUNH YE LIAT
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BapumTat xuwaa 1:

HuaepnaHablH UHHOBAUMIH rapa3

HvaoepnaHgbiH KoMMaHunya, 3pA3am
LUMHKUITT33HUN bawnryynnara, UX 0994
Cypryynuya, TOPUAH LUMHIYMINUAT  O3IMXKUXK,
30UNH 3acCrumH epcengex YyagBapbIr
camkpyyrnax 30purroop rapaa 6omnoBcpyyrcaH.
OArasp rapasHyyd Hb canbapblH X3MX33HUN
cydanraa Xananuax acyyanbir TOAOPXOWMIK,
oponuoryaeir cyganraa O0nHO XenKyynantag
CaHXYYrMiH OONIOH XYHUA HeeLUAr XepeHre
opyynanT XWX, apra XaMXad, Ternesreree,
30pPUNTLIF TOAOPXOWIK 6rceH. 3acruiH rasap
WAM TOPNUNH T[3P33HYYAUAr eceH canbapT
aB4Y X3panKyyimk OariHa. 3Oraspt xegee ax

BapumTat Xuwas 2:

KeHuiiH Yyp aMbcranbiH LUMHIYNANUAH TOB
(CIC)

Yyp  ambCramblH  LUMH3YMSNUAH  TeByyad
Hb HYBYOCK-uiH 30pUArbIl O3MXKMUX,
yyp ambcrarnbiH TEXHOSTOMMINH LUNHWIAT

caHaaunarygag WHKYOauMnH LaTtHaac 3SXaH
3XJI9X CaHXYY>KUNT XWX, 604NOrbIH NHTEPBEHLY
XWX, TEXHUK TOHOI TOXeepemX, OW3HeCUIiH
cypranTt xunx 6angnaap Lory 43MXKNar y3yyrax
3opunrotor. LUuHaunanuiiH TeB Oyp OpoH
HYTIMAH Hexuen TOXMPCOH ©Oanx YyaH33c
GonoBcpyynax b6roH X3apankyynax LwaraHg OpoH
HYTMMNH OPONLory Tanyyabir TaTaH oponuyyrnaar.
AHXHbI LUNH3YM3NUIH TeB Hb 2012 oHbl ecayraap
capp Kenwn yncag HaaracaH 6ereeq “apunm xyu,
yC, YYp ambCrasnblH ©epuyrnenTuiH acyyansir
LWMAOBIPNAXUNH TYNa4 Xe[ee ax axyhWH Hb
LWMHANAr  Wwunanuir 6onoecpyynaH, KeHuiH
OM3HEC apxnarymg, LWWHS  YWN4BIPYYASA
NHKYOaLUIH, YaaaBXUnr 63XKyynax ynnunnraa,
CaHXYYXXWUnT onrox” 30punroTorn banryynargpkas.
KeHWNH LWMH3YN3NNNH TeBYYA Hb TaBaH XUMUNH
xyrauaanp 70 rapyi TOrTBOpPTON yyp aMbCrasibiH

axyyMH XYHC, LI3LBPM3NKYYanT, 6HO6p TEXHMK
TEXHOMOM, APUMM XYY, JNIOXKMUCTUK, ByT3amd ax
YANOB3P, LUMHXIIIX YXaaH, Spyyn MaHA, XUMUIAH
6oanc 6onoH ycHel canbap bartgar (Bunzeck,
2013).

“Magnar 60M0H MHHOBLUMIH 4334 KOHcopuuym”
Hb cyganraaHbl xeTenbepunr 6GomoBcpyyna,
OpOonLUoryYabiH XOOPOHAbIH XaMTbIH axkunnaraar
©uIn BONroX, LUMHAMAF OYTI3rA3XYYH, YANYMra3,
TEXHOMOMN  XODKYYNax Tamaap  M34Jarumr
Tapaagar. 3acruiH rasap 4334 KOHCOPLMYMbIH
CaHXYVKUMATUAH YA axunnaraar XxamTpaH
XUMK KOMMAHWUNH 3yrasCc MHHOBaLMO XOpPeHre
opyyrncaH Har eBpo 6ypT 0.25 eBpoHbI XaMTpaH
XOPOHre opyynanTtbir XWX A3MKISr y3yyrnasar
(Rijksoverheid, 2011).

TEXHOMOTNNH  YUANABIPNAaNUAr  6uin  BONrox,
4,600 wyyn 6omnoH wyyn 6yc axnbiH 6anp 6un
oonrox, 1.5 cas tCO2 xuinH sinrapnbir 6aracraH,
1 casi XYHUIT LaxurraaH apumm Xy4asap XaHrax,
440,000 vpraHuir ycaap xaHrax, 22,000 xegee
ax axyrH bepMUIH Yp aLuruir HAMIrayynaxasp
3opbx banHa (Crawford, 2012, NHdoOeBuWIH,
2010 6onoH Carap, 2011).
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TEXHOMOIMMNH X3P3rnaar A3MXKux), GusHec GONoH
TEXHOMOIMMNH cydanraaHbl TeBYYAUMH XOOPOHOOX
ysangaa xonboor 6axxkyynax (busHec uHkybatop,
WMHXN3X yXaaH, TEXHOMOIMMH napK >KULLJ3
awwurnax) 3apar 6arnHa (Barcena Hap., 2013). OHa
Hb MX3BYN3OH caafg O3pXLUd3N Hb CaHXyyrunH 6yc
IOM F34rmmnr xapyyrnx 6anHa.

3acrmiiH rasap caHxyyrumH ©Oyc cTpaTerviH
O3MXIAr  y3yynax 3amaap wnyy pagukan
LUMHIYNANUAT  O3MXMX OOMOMXTON HAr JKULLISI
Hb WX BputaHuiH 3acrniH raspbiH BU3HEeCUiiH
LWMHATIANUAH Bawnryynamx xetenbep (BIF) tom.
OH3 Hb BrsHecuir 6anranb opYNH 6OMOH HUNTMUIAH
acyyanbir  WWAA3X3L Hb  A3MXKIIAL,  36Breree,
TEXHVKUIAH Tycrnanuaa ysyyngar 6anHa (bapvmrtat
XULIA3 3-T Y3H3 YY).

[o9pXx XuUWS3H [33p TYNryyprnaH Xo€p XyuyuH
3YWN Hb XeNKwX Oyn OpHYYyAbIH 3OWWH 3acruinH
LUMHIYNANUAT  O3MXKUXSL, aHxaapan XaHgyynax
Waapgnaratan ragruir oHunomx 6anna.

HarayraspT, MHHOBALUMWT XOHreBUYMITK LIMXKMX
WHCTUTYLUMIH Ccyn OyTaL 30xMOoH Gawryynantaac
Xamaapd OrnoH xenkwx Oyi opHyyaan TaaTau
opunH Gypgaxryn 6anHa (Lopez-Claros and
Mata, 2011 and Ulku, 2011). Xenkuwk 6yn
OpHyydaa xaparnarymg unyy 6asH 6yc HyTrviH
XOpPArnarymaTon  xapbuyynban  3ax — 333MUAH
9PANT LWWHWMWI CaHaadnax XxaHanara, Xycan Hb
“xapargaxryn” 6anna. (Prahalad and Hart, 2002).

2.2

3ax 333nuinH Togopxon bananbir 6um 6onrox
Hb

TexHonmornyg Hb cypanraa, XenKyynanTuinH
LaThIr 4aBCHbI Aapaa A3MXKIIAr Y3YYNaX MeXaHu3m
Hb Byypaar. “YXrMnH xeHann’-r AaBaH Tyynax xypTan
TEXHOMOTMUNI XOnKTen OyXun L3IMXKMAAM Y3Yynax
HaviABapTawv TOrTonLoor Waapaaar. JH3 ye wartaHg,
XYBUNH KOMMaHuMygad 3ax 333NUiH  TOLOPXOW
BangnbIr yyCcrax Hb Yyxan ay Xon6oraonTon oM.

HOrooH XernknumH  XxepeHre  opyynanTbir
HOMArOYYnaxXuH  TYNA  XepeHre  opyynaruug
“ypT uYaHra, Xxyynb 9pXx 3yWH" GOANOrbIH OPYUHF
waapagar (XamunToH, 2009). 3HS Hb UTraNUIr
Oun BONrox, XepeHre opyynanTbliH HangsapTau
Gangnbir xaHrax, XepeHre opyynanTbiH LUMAAB3IP
rapraxag Hb Xamxux 6Gonoxynuy Henee Gaviraa

BapumTat xuwas 3:

LLInHunr caHaaynar4abIir 43MXUX Hb:
BusHecunr oaMxunx caH

Nx BputaHunH OMoH YNCbIH XeNKIWIAH ra3paac
Bu3HeCUMMH  LWIMHITrANWUIAH  Bawnryynamxuinr
(BIF) caHxyyXyyrmK, HUAram, Gaviranb OpYHbl
30pUNTYyabIr yparwnyynax 6usHecunH 3arsap
36Breree, TEXHUKMINH Tycrarnuaa y3yynax aproir
Typwwmx 6anHa. BIF yHOSCHMI GONOH OnoH
YNCbIH LWMHX3341, TOM CYIK33 KOMMNaHnyaTan
xamTpaH axunnagaar. 90 rapyn Tecnuuir
Manasu, QHaTxar, 3ambu, baHrnageu, Hurepu
yncyyoan Xapankyy/nk 6amHa.  Xaaumnrasp
XaHanara Hb Heel, GOMOH uar xyrauaa ux
Wwaapagar 4, TYYHUIN rap 433p Hb MEeH YaHap Hb
XapbLiaHryn yHaTan bangar 6onosy (BIF, 2014)
BIF-bIH GusHecT y3yynax Hemee wux Gawnpar.
BIF-MNH amMXunTbiH ron TYNXYYp Hb YNC OpHbI
X3parLuas Wwaapanarag TOXMPCOH GancaH oM.

ACOXUNT OYrHIX34 X9PIrTan. DArasp Laapanarbir
XaHracHaap  OuW3HeC  3pxXnarygag  XepeHre
opyynantelH apcanuir OyypyynaH cyganraa
DOONoOH xyrayynanTt, MHHOBaUWUH canbapT XepeHre
opyynanTbir TaTaxag XyBb HAM3p opyynaar. TepuiH
CaHXYYXWUNT Laallng TEXHOMOTUIH XeNnKUIA, XyBUAH
CaHXYYXWUNTbIr TaTax XeLwyypar GOMroH alumrnax
6onHo (Nassiry 6onoH Wheeler, 2012).

O3XAXE TaBaH 3ynn oyxun “Ho2ooH xepeHze
opyynanmsiH  60050ebiH  Xyp33™r  3acruiH
raspyygag Gara HyypcTeperyuiiH, yyp ambcrang
ysiH XaTaH 03f 6yTuag XyBUINH X3BLUMNNAH XEPeHre
opyynantelr Tataxag Hb Tycnax —apryygbir
bonoscpyyncaH 6avHa (Corfee-Morlot Hap., 2013).
3Oaraap TaBaH 3yWn Hb:

1. Topopxow, ypT XyrauaaHbl CTpaTerniH
0oanoreiH 30pUNTbIr TOAOPXOMITK, TYYHUIAT
3acruiH raspblH TYBLUMHA Hb yangyynax;

2. bara HyypcTepery, yyp ambcrang ysH xaTaH
XepeHre opyynantbir  g3aMXux 6ognoro,
YpaMLLyyIIbIr X3p3ankyynax;

3. XyBUMH XSBLUMWAH XBpeHre opyynant,
CaHXYYKWUMNT  XMIAX OOMOMXWUIAT  LIMXKUX
30pUMTOOP  36B  CaHXYYIMAH  X3Parcriaap
XaHrax;
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4. AraapblH 3X YYyCB3p, HOrOOH TEXHOMOrMIH
cypanraa 6a Xxerkyynant, WHHOBALMWT

yanunr gsmxmnxuind - Tyng - 6onoscpon,
M34713r, WoLwro, GONoH TYYHT3M TecTan

O9MXKUX XYHUN BONOH GanryynnarbiH Xy4Tan xeTenbepyy4sap  Aamkyynad HOrOOH
Yagasxunr Oypayynaxag Heeuunr almrnaH, TEXHONOMN, YANYUIra3HUN 3PIANT X3P3rudar
Yagasxunr 6uin 6onrox; oun 6onrox.

5. HorooH xaparnary, HOrooH GM3HecuiiH 3aH

BapumTat Xuwas 4:

NMHEeBMOKOKKbIH XOMKCOeH 3ax 333JIMWH

oposigoo

[MTHEBMOKOKKbIH XONKCOH 3aX 3393JIMNH OPOrLoo
(AMC) Hb xenxux By opHyyaan TOXMPOMXKTOMN,
XSIMA,  YHOTOA BaKUMH YWANMABIPNAX BaKLMH
raprarygag  gamknar  yayyngar. AMC  Hb
XaHAuBnarymaTan xamTpaH axunnagar 6ereeq
TyXxalH BaKUWHbIF rapracHbel Japaa YHUWH

BapumTat Xuwaa 5:

Yyp ambcranblH caHXYyrunH xuwala: MetaH
AnrapanTbIr byypyynax Hb Tenbep

“MeTtaH Oyypyynaxag CaHXYYXXyYnax
rYMUSTraNMiH MEXaHU3MbIr allurnax He” Tecen
Hb HUWTUNH XOPEeHrnir MeTaH dnrapantbliH
OyypanTbIr L3MXKNX 30PUITTOOP X3PX3H aLLnrmax
bonox Tanaap cygancaH. Tecen Hb [danxuiH
6aHkHbl MeTaH CaHrumH cyganraaHbl rpynn
GOMOH ONOH YIIChIH MAPrIKUNTHYYAUAH 3Yraac
xuirgcaH. CaHan GonrocoH apra Gapun Hb
HyypcTeperdmir byypyynax wxun TecTay apra
XOMXKIIHYYA, YYHA LI3B3ap XerknunH mexaHnsm
(LXM), BbaaranraaxcaH HYYpCTeperdniH
cTtaHgapTt, Yyp ambCranbliH YU axunnaraaHbl

Gartanraa rapragar. OArasp CaHXYYrMnH yypar
Hb YANAB3PMANUIAH XY4MH YaanbIr HOMIrayynax,
BaKLUMHbl cyaanraa, XerkyynanTtuir XxaHrax,
XOpeHre opyynanT XWX X3P3arTdm XeLuyypar,
3ax 333MUNH UTFANNMAT BaKUWH YINAB3PNaryaag
onrogor. YYHWA Xapwuyg —KOMMaHwyg o ypT
XyralaaHz xXenkumk Oyi opHyyabir 60mOMXMIAH
VHOTOM BaKUMHaap XaHrax VYyprunr parax
MepAeXx YYPar Xyrnasaar.

Ox cypBamx: (GAVI xon6oo, 2013)

HeeL,, HYYPCHUIN HexeH CTaHOapT, OypTranuiiH
XKypam 33parT Tynryypnaxaa.

Tecen Tyc  OypuiiH  CaHXYY>KUNTUIAH
TYBLMH Hb XaMruiH G6ara G0noMXuT 3apanbir
Gatanraaxyynax Yy4H33C HIaMTTan gyyanara
Xygangaaraap  gamxyynaH — TOOOPXOWSHO.
TecnuiH XypasHa Xenkmk Oy OpHYYAbIH HYYPC
HeXeX CTaHAapTblH Aaryy X3p3anKuMX 9SX3NC3H
xagui 4 6ypaH gyycaaryi 1200 wwmHS meTaH
Oyypyynax Tecnyyouir rynuag X3panKyynax
6onomxTon 6GomncoH tom. 2013-2020 OHbI
xyrauaang CO2-uiiH anrapanTbliH OyypanT Haag
3ax Hb 850 cas ToHH GanHa.

Ox cypBanx: (MetaH CaHruiH cyganraaHsl
rpynn, 2013)
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3. banranumH HeeuuinH yavpanara

OH3 xacart TXXXA-Hbl GanranunH Heeuunr

yavpoaxah [gapaaax rypBaH ron  CcypraMxuir
aBcaH:
1. BavranuiH HeeLnnH MEHEXMEHTUNH

TONeBnNenTUnH apT yea Tep GONOH XyBUIH
XOBLUMNAH XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraa
xyyton 6on  xygangaH asax  60rnoH
Xapanrkmxag xandap 6anaar.

2. BauranuinH HeeLMIH YHanras Hb GanranuiH
HEOOUMAH  MEHEXMEHT, yp  awwurran
X3PANKYYNaxX O3rMAIMUNT O3IMXKUXSL XYBUAH
XOBLUIMAH aX axyhH Hank OGOMNoH OpoH
HYTTMAH WProOMNH  OPOSNLOOr XaHrax Hb
XYUMPXar xaparcan 6omk 60mnox oM.

3. bBaviranuiH  HeeuMWH  xs3raapnantyyg
OONMOH  HeeLMNH MEHEXMEHTUNH  36B
awmrnanTbiH Tanaap ax axymH HaNK 6GONoH
npragag M3anar, OMnronT erex Hb Yyxan ad
Xon6orgonTown oM.

Opaacbasanar, a3punM XyYHUA 9X YYCBIP, XOPCHUMN
HeeL, YCHbI HeeL|, B1onorMiH HeeL, 33par barranunH
HeeL, Hb 3WINH 3acrninr 6aTanraaxyyrnaxag MX39x3aH
XyBb HAMIp Y3Yyraar 60M10BY T3Ar33p HEOLMIT XaT
[0OTyyp YHA9M3H, 3ax 393nNunH angaaHaac 60k
X3TPYYNaH awwurnax xaHgnaratam Ganpar (BXAH,
2005). YyHunr wmnaBapnax rapy, Hb GanranuiiH
HeeuuiH gopouTon, ©Oanranb OpPYUH, HUNIOM,
3OWNH 3aCrMH 3apAnbir 3ax 333NunH 6apaa, axun,
YANUMAragHUN 60aUT YHSL LUMHIA3X <BAan oM
(IPCC, 2001 6onoH buwon, 2012). bycag acyygan
Hb BarranuinH HeeLMr xamraanax xy4tan 6oanoro
aytargax, oarasp 6oanoryyabir YPp LOYHT3NR
X3PAPKyynax HeeL, XaHranTTan CaHXyyXunT
xaHrantryn 6aviHa(BXAH, 2005).

3acruitH raspbiH 60410r0 Hb KBOT, apuimKaanax
36BLUGGP6N, HUWTMAr 39X YYCBIPYYA34 XaHdax
Bonomx, xaHgax apx Byly xaHganTaac Caprumnax
33par xsHanT TaBux xatyy Gopgnoroton 6awnpar.
Minmapxyy AaH TepUIAH 30XMLyYynanT JaBamranscaH
apra 30punrogoo Xypax XxapbLaHryn cyn bannragar.
TuMaac Tep GOMNOH XyBWUMH X3BLUNUAH ax axymnH
HOPKYYO XamTpaH axwunnax vyea GanranuiH
HeOLMNH MEHEXMEHTUNH 6oANoro nnyy yp AyHTan
ok yagHa rax ysgar (Kurian Hap., 2002, Uddin
6onoH Hamiduzzaman, 2013).

2011 oHbl BuonorunH Tepen 3ynnunr xamraanax
ARYUIMH  30pUNT Hb OpPOJLOOHbI  TONeBMenT,
M3ONArMNH ~ MEHeXMeHT  BOonoH  YagaBxuur
BaxKyynax ady xonborgon ery “yyryyn uprag, opoH
HYTIMIH Nprag 6ypaH OyYP3H, YP OYHTaM OponLoxon

Hb BYX LWIaTHbI O3MXKIIAr Waaapanaratanr’ OHUO0H
Tamaarnax 6avHa(CDB, 2011).

Newborne  (2012) 6GavranumnH  HeeUMH
MEHEXMEHTUNH YUT YYPIUAT XYBUAH X3BLUSTUIH
X axyMH HAODKMA LUWMIDKYYM3X Hb MOH ceper yp
paraBap aBumMpd 6GOnNHO raXx Yy3coH. bawvranuinH
HEeOUMAH XaMTblH axwunnaraa [axb XyBUWH
XOBLUMUAH YYPaAr PONUAr TyH aHxaapanTtanm aed
Y33X X3parTan. Xenkwx Oyin OpHyyaad YCHbI
MEHEXMEHTS alUrMnH  Teneex KOoMMaHuyabir
TaTaH oponuyyncHaap “OpoH HYTIUAH YCHbl 9pX’-
WIAM XYBUMH aXX axymH HADKyy4d 333amwAaar GanHa.
Tunmaac Newborne (2012) XyBWWAH X3BLUSIUIAH
OPOSLOOHBbI 33P3rL33 YCHbl HUATUAH CalH LUMHX
YaHap Hb GartanraaxcaH 6Gavix €CToW rax y3gar

3.1

X3parkunTunur camxpyynax xaMmTbiH
axunnaraa

BavranviiH HeeuUMH MEHEXMEHT Hb Xyyrb
TOrTooMX, ©Gognoroop GartanraaxcaH Y yp
awmrTan yp AyH4 Xypaxryh — 6anx Toxuongon
bangar. Xapuyuax anbaH TylwaanTHyygblH Yp
OYHTA XsHANT TaBbX, 604N0ro, AypaM XXypMbIr
X9parkyynax 4agaexu pytmar 6amx Hb (Cross
Hap., 2013) yp AyHryn, oHoBYTOM OYC HEOLUNH
MEHEXMEHTMIr bun 6onrogor. 3acruiiH razap 6onoH
XYBWWH X3BLUMWIAH Yp aluunrtan, banranuiiH HeeuninH

TOrTBOPTON MEHEXMEHTUMH 3apanblH - Tanaap
HOrOMan OWNIONTbIr XenKyyrK, 6oanoro, xsHanT-
LUMHXNIIT33, XoparkunTuir  6onoscpyynaxag

XamTpaH axunnax 60mHo.

Kuwaes Hb, BpasuvnuiiH xamraanax HIDKUAH
YHO3CHMI cUCTeM Hb Bavranb opunHp eHaep yp
Henee y3yynaX TeCNUAH HEXeH Tendepunr XMNXMnr
KomnaHuygaac waapagar. YYH33C OpoX OprorbiH
TyXalH razap HyTrMH aMmbApax OpyYuH, BUONOTUNH
TOPON3YNIIMNHXOMCLONNbIM LUMAABIPMIX3AaALUNINax
OariHa. acaH xaamn 4 Ganranb xamraanax rasap
XAHaNT TaBbX, XagranaxblH Tyng TOPUAH XYyYuH
Yagan xsasraapnargman 6arnHa. 3apum koMnaHuyn
OPOH HYTIMIH yaupanaratam XamTblH axunnaraar
XODKYYIK, TyxaH 6yc HyTrMinH Ganranb OpYHbI
acyyanblH TOCHUWAH HAr X3car 60mroH GanHrbiH
3acBap yMnumnraa, XxaHantaza xXyBb HAMP33 opyyrax
B6onomxTon 6ongor (WBCSD, 2012).

TorTBOpTON XONKMUAH  O3NXUAH OU3HECUIH
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3eBnen, OGawranunH HeeuUnH MEHEXMEHTUNH
6oanorbir 6GonoBcpyynaxag xamTpaH axunnax xag
X3O3H aluunrtam 3apumMbir TOOOPXOWIICOH:

e BavranMmH OGasAnNrMMH YH3  U3HWUWUT
TycracaH ToOAOpXoM 30puUnThbir Oun
6onrox. 3acruinH rasap 60MOH ax axymnH
H3MK, ONOH HUWATUIH ByNryya SAuvnH 3acar,
Ganranb OpPYUH, HUNTMUNH XODKIUNH 3X
YYCB3p OYPUIAH YHS LBHUIAT ONNTOXbIH TyNng
XaMTpaH axunnax écTon.

e TorrBOpTOM HOOLUUNH MEeHEeXMEeHTUMH
ypamwyynan 6umn 6onrox ron 6oanorbiH

MeXaHU3Mm 6onoH X3p3rcanyyauunr
XOrXKyynax waapgnaratam. HeeuuiH
almrnant, XamMmraananTblH cTaHgapr,
CaHXYYrMnH ypamuwyynan, ©Gonoscpon,
OpreH  X9parmasHuMM  M3ANAr  OMrox,
LIOLWIroXyynanT,  warHanelH  xeTenbtep

33par Hb GM3Hecyyaunr 3acruinH rasapTtam
XaMTpaH axunnax Xyuyray ypamiiyynan
Oun 6onroxoa awmrnax 60mHo.

* BanranunH HeeuWnH yaupanarbiH XAHanT
OOJIOH XIPIANKYYNINTUUI XaHrax, Oyx
OpOonuUOrYablHNUNTOA, XapuyLnaratTanxsHanT
XUNX 6GONOMXWUIAT ONrox LaapanaraTan.

e BauranunH HOeeLuUnH Hexuern
OONOH X3p3arus’a eepunergex TyTam
YPrarKUC3H 30XulyynanT 60510H JaxuH
HUALYYN3X wWwaapgnaratan. banranumnH
HeeLUWAH 30XUCTOWM yaupanara Hb 6yx
TOPUNH BONOH XYBUINH X3BLUIMIAH OPONLOry
TanyyablH XOOPOHAbIH YIIT axunnaraar yp
OVHTOM yanayynaH 3oxuuyynax AvHaMuk
yvn seublr waapggar. (WBCSD, 2012)

ANSCKMMH  NanTyc  3aracHbl  ax  axyuH
yavpanarbelH  TOrTonuooHsl  (BapumTar  xuLwaa
6-r Y3H3 VYY) >KULII3H [33p 3aracHbl aX axywuH
yanpanarbiH Torronuoor 6onoscpyynaxag 3acruiiH
rasap Hb 6oanoro 6onoscpyynardymg 60M0oH XyBUIH
3arac arHyypblH Xener OHroL, 33aMLLUMrY XOOPOHAbIH
HAIT XaMTbIH axwunnaraar xaHracHaap AnSCKUNH
3aracHbl ax axyng O9NXWAH XaMrmiiH TOrTBOPTOM
3aracHbl ax axyvH Har 6OMCoH.

OH  meHexmeHTuH  3eBnenuiiH  (FSC)
cTaHgapT Gonoscpyynax XamTblH axwunnaraa Hb
GanranuiH HeeLMWAH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUNT
BOMOBCPOHTYN BONTOX0A X3PX3H XaMTapy axunnax
0O0NoOX ©ep HAr XMULI33 oM. OpreH Xyp33HU OfoH
YNCbIH ONOH TanT OpOMLory TanyyabiH Yin siBL, Hb
O9NXUAH, YHO3CHUIM BONOH ByC HYTIMIAH TOrTBOPTOW

BapumTat Xuwas 6:

AnSICKMIH 3arac arHyypbiH KBOT

AnNACKMAH 3aracHbl aX axy MeHeXMEHTUWNH
TypLunara ypT xyralaaHz HapA rapd, avmkuntTan
X3pankmxk 6OariHa. 3acruiH raspbliH 60anoro
GonoBcpyynardma, XyBuH3aracarHyypblH Xxener
OHroL, 333MLUMIMYAMIAH XOOPOHA, YPT XyrauaaHbl
XaMTbIH aXunnaraaHbl yp OyHA 6anranb opyHbI
YaHa CTaHOAPTbIr HIBTPYYITK, aMXKMUIThIr OJNICOH
toM. 1970,1980-aapg oHbl yen ANACKUIAH 3aracHbl
aX axyh Hb 3aracHbl ax axymH HI3INTTIN
G6oanoreir GapymMmTancHaap xener OHroLHbI TOO,
XYYMH Yagan Hb HAMIrAC3H. 3aracHbl HEOLMIH
X3T WX awwurnantaac 3auncxXMnxumiH Tyng,
1990-294 oHA 3arac arHyypblH Ynuprbir €CeH
capaac 2-3 xoHor 6onton OyypyyncaH. OH3 Hb
TOTTBOPTOW X3MXKI3HA 3arac arHax O0nmoMKunr
OYPOYYIC3H Y Xerner OHroL, XOOPOHAbIH 3ep4ur
YYCH, 3aracHbl YaHap Myyaax, YHa3 LiaH3 baratan
OyT33rgaxyyH 6um 6ok, 3ax 3335 A33PX LUNHI
3aracHbl OfJaoL  MyyacaH 33par X34 X3A3H
OapXLU33NA, XYPracaH.

OH3 canbapblH youpanarbiH apra Gapuntan
xonbooTton acyygan rapcHaac  yy4sH
LWMHS  CUCTEMMIWI  HIBTPYYJ/C3H.  KBOTbIr
XyBaapwnanTbIH X3P3RKITUNAT XaHrax, Ma433man
erex 3opunroop “Axurnard xetenbep”’ Hb
XYBWIH 3arac arHyypblH OHIOLIOH 4334 3acrumnH
raspbiH LUMHXISX YXaaHbl MIpPraXuUnTHYYLUAr
axunyyngar. 3arac arHyypblH MEHEXMEHTUMH
XaHgraraac 9xm3H X3P3anKyyIax XYPT3 OHroL
933MLUMIYML,  WA3BXTAM  OpPONLOOr  XaHrax,
3acrMnH raspblH  XAHANT-LUMHXWUTS OOMNoH
XSIHaNTblH ~ MEXaHWU3MbIT  TYAUITragar.  OH3
XOCron XxeTenbdep amMXunTTark X3P3INKCIHIIP
YPT XyrauaaHbl 6ogut yp ayH rapcaH(MRAG,
2010).

OVH aX axyWH cTaHgapTbir Gonoscpyynaxag
©preH XypaaTan A3MXKUX CYIDKI3 BONOH M349aran
conunuox 3amaap xapankyynaH (FSC, 2013). 2014
OHbl X0épayraap capblH bangnaap 3acruiH rasap,
XYBUINH X3BLUNWAH aX axyrmH Hank 6onoH 6ycapg
oponuoryna xamTpaH 81 yncag 6anpnax180 rapyu
cas ra ovr batanraaxyyncaH 6anHa (FSC, 2014).
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BanranuitH HeeLMNH MEHEXXMEHTUIH Tanaap Tep
DOrOH XYBUNH X3BLUMAWIAH ancblH Xapaar Xenkyynax
HOr 4yxan 30puiro Hb XapunuaH HeeuunH YH3
LOHUIAT XYII33H 36eBLUeepY, X3PX3H Xxamraanax
Tanaap TOXMPONUOX siBOaAn KOM. OH3 YHIMNrA3HA
XYBUINH XOBLUIUAH aX axymH HIDKUIAM oporuyynax
Hb TOAM93PUNH alummax, ypT xyrauaang 6anranviH
Heeuur OypaH xamraanaxag ad xon6orgonTton
oM.

BavranviH HeeUWNH MEHEXMEHT XyBWUIH
XOBLUMNAH XOPOHre CaHXYYITMAH 93X  YYCBIPUIT
Janunax Har apra 3amM Hb HYYPCTepPerymmH
anrapanTbiH ByypanTbIr Xydangaanax TOrtonuoor
XOPKYyynax, xenkwx Oy  opHyygoag rasap
awmMrnanTblH ©epynenT, OVH ax axynh Tecnyyaon
9KOCUCTEMUNH YANYUITTA3HUIA rAPUYUNIAar alumriax
sasaan oM (bapumTat xuwaa 7). YYHWUIA HAraH agmn
©0MnoBY UNYyY 6PreH Lap Xypas Hb O “aKOCUCTEMUIH
ynumnragHu tendep (2013) HYB-bIH xamTpaH onH
MEHEXMEHTUNH YN axunnaraar yHanax HaManT
PPC 6onomx 6anHa.

BOOrasp XKuWwa3d Hb XaMTblH axunnaraa PPC
unm Hexuen Ganaang amxuntran 6anx 60MnHO rax
M3A3rAC3H Y, H6aviranmimH HeeUNnH MEHEXMEHTUIAT
O3MXK Bornox Tanaap xapyyrmx 6avHa. Xag
X303H Hexuen Gawnaan Hb XaMTblH aXunnaraaHbl
apra 3am, TyyHWA potop OGanranuiH HeeuunH
MEHEXMEHT, XOMHOOC Hb TOXUPOMXTOW 3COXMIT
TOOOPXOMSIOX BONHO X TOOOPXOWIMK BOMHO:
XyBaanucaH 9333Mwmx, OGanranuiH  HeeuuinH
Xapuyunaratan 1) opwuH TOrTHOX, 2) 3acruiiH
raszap 60M0OH HEeeLMINH YHANIA3HMN TyXan HUATNAr
ropas 6ui 6oONrox, XyBUINH X3BLUMUH anb anuHa Hb
©3n3H, 3) 6arranunH HeeLUNNH MEHEXMEHTUNH ypT
XyrautaaHbl XaMTbIH a)Xunnaraa 3pXxriax COHUPXor.

BapumTaT Xuwaa 7:

Maparackap aHXHbI OH HYYPCTeOpPeryuiH
333anunr Microsoft komnaHug 6opnyynas

2014 oHbl xoépayraap capblH 12-HO 33pnar
aMbTaH XxamraanaxHunramnarHb MagarackapblH
3acrmnH rasap Hb Microsoft, CarbonNeutral
BonoH LitopuxbIH aMbTHbI XYP33naHA
HYYpPCTeperdMiiH  333nunH  BopnyynanTbir
BartancHbIr 3apnacaH. HyypcteperiniH 333nmniH
Bopnyynant He Makira GavranuiiH Lauapnart
XYP3anaHA xapankwk Oyn REDD+ Tecnuir
O9OMXMK, ADpUK TUB A3X aHXHbl TOPUNH OMYNT
REDD+ 333nuiiH xygangaa 60rcoH oM.

Our yctrax ywn axunnaraaHaac 3anIicxXmix
bangnaap HYYpCTOperdyniiH 393MUNH
Bopnyynant xuincHasp Makira REDD+ Ttecen
Hb XOBOp OOMOH XOBOPACOH Yypramarn, aH
ambTaH aryyncaH MagarackapblH OHIOH YNAC3H
LWUMP3HIAH OW 3KOCUCTEMUWI YpPT XyrauaaHz
Xamraarxk, CaHXyy>Xyynax tom. TyyHUYNaH OpoH
HYTIMAH UPrOOUNH aMbXXupraar A3MXWH, 34J19H
rasapbIH alIMrnanTbIr camxpyynax oM.

Ox cypBamx: (33pnar ambTabIr Xamraanax
Huramnar, 2013)

4. HorooH gsa 6yTay, Torronuoor oun

DONroxX Hb

HorooH pAsg OyTuuiiH XxepeHre opyynantbir
yparwnyynaxag TXXXA-HbI ron rypaH cypramxbir

TOOOPXONNOXA00:
1. 3acruriH rasap Hb TEPUWH 3Yraac yp
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awmrtTal  yUnumMnras  yayyrk  yagparrym
“HUATUIH” BYTI3arOaXyHMM 434 6yTaL 6onox
3puUMM  Xy4, YC, TI39BIp 39par canbapt
KUNTTaN X3PaNKCaH ynamxknant TXXT-
WIH XaHanaryyabir alumrnax 60mnHo.

2. TXXXA Hb XWXUT X3MXKI3HMM Tapaaman
CUCTEMUAH O34  OYTUMWH  XenKnuur
XaHraxag uJyxan ad xon6orgonton. YyHA
CaHXYYXXUMATUAH  acyyanbir  LWMAABIPIAX
30PUIITOTON KUKUT XIMPKIIHUA Tapuayua,
dhepmepunH ax axyn bartaar. Jag 6yTumiH
XOpeHre opyynant Hb XyH aMblH 3apum
X3CarT awwurtam Gamk 6onox Toxmongons
Top OONMOH XYBUMWH X3BLUNWAH ax axyuH
HODKMIH 3yraac anb annHaac Hb CaHaauumx,
O9MXKNar aBax GONOMXKTON.

3. TXXXA Hb XyBWWH X3BLUMN T3PryyrcaH
LUMHS ecenTuinH canbapTt s oytunir 6un
Oonroxo4 Hb O3MXKIAM Y3YYNaH aluumrnax
6ornHo.

HorooH pgsg OyTuMiiH XenKun Hb  HOTFOOH
XODKIMUNH YHO3C cyypb tom  (Baietti, 2013). Oag
OYTUUINH XepeHre opyyrnanT Hb HUATUNH CalH LUHX
YaHaptan 6avpar Tyn yp AYHTAN O34 OyTumiiH
XepeHre opyyynanTt Xunx3g 3acrMiH  ra3pblH
OpOonuO0 3annwryn Wwaapanararan 6angar.

41

ToM XaMX33HUM 34 OYTUMWH XaMTbIH
axunnaraa

Tep, XyBUIH xaBLLUAMIAH TYHWNaN (TXXT) Hb Aag
OYTUMIAH XEDKIUIM CaHXYYXYYIDK, YN axunnaraa
sAByynaxag uxasp awwurnargax 6arHa. AnoH ync
1987 onHp aHxHbl TXXT-uAr HaBTpYYyncaH 6on Nx
BputaHuiiH XyeBuinH CaHrniH caHaadnara He 1992
OHJ 9X3rIC3H. YIC OPHYYZ CYYIUIH 25 rapyw >KUNUinH
XyrauvaaHz caviH, Myy Gangnaap X3pankCaH 3pymum
XY4, yC, T93B3Ip, Xapwuruaa xonboo 33par candapt
TXXT-MH rapasHuin TypLunara, cypraMxbir xapax
6onomxron (Garvin 6onoH Bosso, 2008).

TOMOOXOH XaMx33HUM A3 6yTusag TXXT-uir
XAPANKYYNaxaa TepunH canbap TyxanH axnbir ypTt
XyrauaaHbl TypLU 3pryynaH Tenex 6onomxron 6ara
3apanaap ryruuaTrax, XyBUnH candap Hb ypbaunnraa
XOpeHre opyynantbir XWX awwurran oM. Xapas
X3P3rnarymmH opnoro Hb XepeHre opyynant 60moH
YN axwunnaraaHbl 3apanbil XaHrantTam Hexex

0orn, TepUIH CaHXYYXXUNT OFT LWaapanararyn 6amx
bonHo (MaptuHc Hap, 2011;. FOHECKAI, 2011
6onoH Jooste 6onoH CkoTT, 2012).

TXXT-UNH TeHAEPUIH YN SBL, Hb 434 OYTUUIH
3ax 339n4 A4s4 OyTuMH MHHOBALMIAT HIBTPYYNIX
caap Gapxwaanuinr apunraxag tycnax 6onHo. ag
OYTUMIH 3aXx 333N Hb UX3HXA33 MOHoMonb Gangar
feree LLUMH3 TEXHOMOMMII XYN33H aBax COHUPXON
bara 6angar (Corfee-Morlot Hap., 2012).

XyBUIAH X3BLUMMWAH Oponuoo Asg  OyTumitH
XODKIMUNH 3ypar Tecern 6onoscpyynax, GapumnrbiH
aXWN, CaHXYYXunT OOMOH YN axwunnaraa 33par
sH3 OypuiiH ye watang asargaar. (Alfen Hap 2009,
Kaminker Hap, 2013 6onoH Kaminker 6onoH
Crioapr, 2012).

3acriH rasap Hb 094 OYTUMWH XepeHre
opyynanTbir  XeDKYYNaxX, CaHXYYXyyrax 60mnoH
Oapunra 3acBapblH axnbIl TYALITIAX34 XYBUMH
36BNeX  KOMMAHWWAM  [3paarasp  axunyynax
BonomxTorn 6onox oM. TyyHUN3H “Bapux-Awmrnax-
nmkyynax (BOT)”, “Bapux-LUnmKyynax-Typaacnax
(BTL)”, “3ypar Tecen 6onoscpyynax-6apux-
CaHXYYXYYIax-alurnax-ynn axunrnaaraa sisyynax
(DBFMO)”, “bBapux-Axunyynax-9samwux (BOO)”
rax MIT X34 X3a43H TXXT-MIH Tepnyyaunr awmrnax
6onHo (Alfen Hap., 2009). 3araap 3areapyys Hb X3H
eMUnex B3, TOCMAUIH OPIOrbIr XaH XypuUMTIyynax B3
raaraspas snraatanm 6angar. TatBap Tenerdy 60noH
SUCUNH X3Parnaryasg XaMrmiH eHaep YHS LSHWUAM
oun 6onrox TXXT-UNH Xan63puinr COHroxoa gapaax
acyyanbIr aB4 Y3H3: O40OTMIH 3aCrUMNH ra3pbiH 434
OYyTUMIH caHaauunrblH yp AyHToM Gawnpgan, 4ag
OYTUMIH XenkKun, YN axunnaraa, XapanKunTag
09X TOPUIAH BMUUT aX axyMH HODKUIH 3acarnarbiH
Xyd yagan 33par 6onHo (Beltramello Hap., 2013).

3apanbiH yp awur 60f10H MOHIeH YH3 LI3HWUMH
xyBbA, TXXT-WUIAH TOCNNAH XYBUNH X3BLUITUIAH 3yraac
Y3YYNI9X YWN axunnaraaHbl 3apgan Hb TOPUIAH
3yraac y3yynax 3apanaac eHgep rapy 6ongor 6a
3H3 Hb XYBWUWH X3BLUNUNH 333NIMNH epTer eHaep
Barixtan xonbooton. TXXT Hb TaTBap TeneryguiH
XyBbA  “MOHIMeHWA  YHY  U3HWAT"  Bypayymx
Oanraa acaxXuWr wanraxelH Tyna TeHAEepUnH
ynn axunnaraaHbl emHe TepuiiH canbapblH
XapbLyynanTbiH 33par 6arax Xaparcrvmnr Xaparnax
6onHo (Alfen Hap, 2012, AXB, 2012 6onoH Byprep
6onoH Hawkesworth, 2011). OnoH opoHA 3acruiiH
raspyya TepuiiH canbapbliH M34nar gytMar ynmaac
TXXT-unH Gonomxumir BypaH awmrnax yYagaxrym
GaviHa rax xapyynx 6anHa (33XAXB, 2010).
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BapumTat Xuwas 8:

HupepnaHabiH XypAHbl 3aMbIH 6apuUnrbiH
axnbiH DBFMO rapas

DBFMO 3arsap Hb 3ypar Tecen 6onoscpyynax,
Bapuix, CaHXYY>KYYNaX, allurnax yin axunnaraar
TOPO6C XYBUMH X3BLUUIIA LUNIDKYYIICIH FAPI3HUM
Xxan6ap (oM. XyBWUAH X3BLUNUAH X34 X3A3H
KOMMaHW HIrAMK KOHCOPLMYM YYCI3H, rAP33HNIA
XyrauaaHg TecnuMnH Oyx yYAn4Yunras, Tap
OyHOaa CaHXYYXUNTUUr xmnaar. KoHcopunymbiH
OopyyricaH CaHXYYXWUNT Hb  X3P3rnarygumH
Tenbep xanbapasp 3apganaa Hexex 6omgor.
YYHUIA KULLIS3 Hb TemMep 3aM OONOoH aBTO 3am
alwmrnacHbl Tenbep 6aniu 6onHo. HnaepnaHabiH
X390 X349H aBTO 3aMm, Temep 3aM, CyBrUvH
Tecnyyad He DBFMO rapaarasap gamkyynaH
ryiuaTraceH Oanmgar. YYHUIA H3r XKULWS3 Hb
®pucnaHbl N31 XypgoHbl 3amp HOMINT XOEp
arHaa Gapbx epretrex axnbir 2004-2008 OHbI
xoopoHa Waldwei koHcopuMym ryMLSTr3COH.
Yr KOHCOpLMYM Hb 3aMblH yavpanara, 3acBap
ynnuunraar 2022 oH  XypTan  XxapuyuHa.
YH3MrasHWM yp OYHA 434 OYTUNMIAH aXun yyprumr
XYBUMH X3BLUMA3P FYNLUSTIYYMN3X Hb TOPUMH ax
axyWmH HANK rYMLUITrACHI3C TOCIUAH MEeYnerumH
XyrauaaHz rapax HUWT 3apaneir 21 XxyBb
Oyypyynax yp AYHTaM rax TOrrooxaa (Ministerie
BaH Financién, 2012).

Oop 6yTumiin TXXT-uiH yp AYH Hb TOMOOXOH
asn 6yTuMiH XepeHre opyynantaj waapanaratan
XOPOHTUIAT 6OCroXoa XaparTan XepeHre opyynanTtbiH
HO3NTT3aN OPYMHT GUIn BONrox, TEeHOEPUNH YN aBUag
XYBUINH  X3BLUMWWAH OPOMUOXO4 Luaapanararyw
caap 6apxXWwaanuir apunrax, MeH Laapgnararan
epCcengeeHn Xyyrnb, TOrTOOMXMUT X3P3ANKYYNax
waapanaratan (33XAXBb, 2007).

4.2.

XKwvxur, Tapxman cuctem 60510H 6CONTUNH
LUMH3 OONOMXKyyA

HUATUINH TOMOOXOH X3MX33HUN 034 OyTUMAH

XOpeHre opyynantbir YNCbIH canbapaap
CaHaauuMnaH, XyBUMH  X3BLUUNI3P  rAP33araap
rynuaTryyngar tanaap ToOopxon AypacaH. 3OHI
X3CarT Tep OOMOH XyBUMH X3BLIKUM anb anb
Hb CaHaauuncaH XWXUT X3IMXKI3HUN cuctemp
3opuyncaH gsg  OyTUMWH  XepeHre opyynanTt
XX GOMOH LUMHA 3ax 3339n4 rapaxaj XamTblH
axunnaraar X9pXaH aMXUMTTan X3P3NKYynax
Tanaap AgypgaHa. YYHUA JKULIB3HA Xernkmxk Oywn
OpHYYAa[ XWXKWUM XOMXI39HMI Tapma HOrooyablH
XyBb[ YCXKyynanTblH cucteM barryynax, bruogmserns
YMNAB3PNan, TYraanTUMH 434 OYTUMIT Xerkyynax,
X666 OpPOH HyTarT COPraaraaxX apyMMm xy4 60mnoH
Xe4ee ax axyuH canbapT M3gaanarn, xapunuaa,
XONBOOHbI TEXHOMOMMUr awumurnax 33par GarraHa.
[ao3px TapxcaH XepeHre opyyrnanTt Hb XyBUWH
X3BLUMWAH XepeHre opyynarygan SAuiH 3acruiiH
XyBbZ aLUUITYRN Y, 3OUNH 3aCrUNH BGONOH HUATMUIAH
XyBbZ a4 xonéorgonTon 60n TepuinH 3yraac rasap
333MLUNX, CaHXYYIMAH O3MXKIIAN, 30XMLUYyynanTbiH
Taatan opynH Bu Bonrox, 3CBaN APCA3N XyBaax
Gangnaap gamxkyynaH A3MXKM3r y3yysmk 60Mox oM
(KOHECKATI, 2011).

HKuknr XampkasHun Tapuadng epmepyyaumnH
TEXHOMOMMWI  camxpyynax XamTblH axwunnaraa
Hb HOFOOH XODKUIA Yyxan ay XonboraonTon oM.
©Heepep ganxung 400-500 cas xmxur dhepmepuinH
ax axymn bampar 6Gereen a4rasp Hb X0€p TapOym
XYHURAT 43MXKAIM r3caH Toouoo 6un(Conway, 2011).
HKKnr XaMpkaaHWA Tapuadmg HOroouablH XyBbA
X666 ax axynH OfloH TOrnor4ao0c xamaapaar.

Magaanan, xapunuaa, TEXHOMOrMWH XenKun,
sinaHrysiarapyaTtCHbl TOX60POMXUAHOCOHHIMIrAXK
Oy X3parnas Hb HOrOOH XOPKMNWWH Tarnaapx Tep,
XYBUAH X3BLUMUAH XaMTbIH axkurnaraaHbl H3r ron
yurnan oM. 33XAXB-bIH (2010) 6onoH Dutz 6onoH
Sharma (2012) Hap WUHHOBaUW Hb 3OUNH 3acCruiiH
ecenTunH GanranumH HeeuUnH xomcaorn 60noH
Banranb opyHbl 6oxupaona y3yyrnx 6yn Heneennuir
OyypyyrK, LLUMHO TOXOOPOMXK, XdParcarn, xaHanara
Hb X3pX3H Gawranb OpYHbl LOYPONbIF 4aBaH Tyynax
yagBapbIr  HAMarayynax 6Gonomxronm Tanaap
OHLIONCOH.

HYB-bIH XXAAB 6o0noH (2012), OonxunH 6aHk
XamTapcaH caHaavnarblH yp AyH4 M3433nan,
Xapunuaa, TEXHOMOrMWH YWN axwunnaraadbl ad
xonborgnbir MX33p OHLUOMK, TYYHUA Xedee ax
axyWH rasap alurmanTbiH Ternesnenten raspbiH
MEHEeXMEHTUAr alumMrnax, rasap TapuanaHrmmH
ynn axwunnaraar 6anranb Op4YHbl TOrTBOPTOM
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BapumTat Xuwaa 9:

CaH-llaynorumnH mMeTpoHbI 4-p wyram

CaH [Nayno XoTbIH 3aX X3Craap Xy4Taun sBargax
Oy" XYH amblH ©CONT Hb 34r33p rasapTt axIiblH
Gavip gyTmartan xonoorayyrnaH XoTbIH 3ax 600oH
XOT TOBUWH XOOPOHZ YPT BOMNOH Xen XeaernreeH
NXT3N 30pUMX HEXLeNA XYPracaH. MeTpoHb! 4-p
LyramMm 9H3XYY X3Paruadar XaHrax 30purroop
XYBUNH KOMMNaHWYAbIH KOHCOPLMYM LUyraMblH
Gapunra 60MOH yWn  axwunnaraaHbl ropaar
30 XWNUMH Xyrauaatan KOHLEeCC Xanbapasp
X3PANKYYmx 6anHa.

CaH-Mayny  myxunH  TXXT-uAH  xyynuir
BGatnax yun siBU, XOWLUNOIACOH Hb HAr KOHLIeCC
933MLLMIY ByX aXnbIr JaHraap rynuaTrax aXHUN
TerneBneree Lyunargax, TOHOr TEXeepemxX,
cUCTeM XydangaH aBax axun 60noH 6apunrbiH

BapumTat xuwaa 10:

OHaTX3arnmH MNMyHxab My>XUINH TapuaHbl
aryynax

CyynuInH yen XyHCHWUIA atoynryn 6angan xypuaap
TaBUrgax, uaraaH bygaa, ynaaH OyyganH TepunH
eMunT Xxagranax banryymamk, XyYvH Yagan
XaHranTryin 6anraaraac TapmaHbl YH3 HAIMIrA3XK,
3apuM rasap XytarT XyYMpXUANasm, TOrTBOPryn
Oapan ©Owuin Oomk Garraa Hb OHITXSrMNH
©COeH Hamargadk Oym acyyanblH Har 6ok
6anHa. OnoH YncbliH CaHxyyrunH KopnopaumiiH
(OYCK) pawmknartanraap [lyHxkad My>XunH
3acCruiiH rasap CyynuiH YeurH ypT XyrauaaHg

OOMOH UaxunraaHxyynax axnbir Tyc Tycag
Hb XydangaH aBax axwunaraaraap COJSIbCOH
(JanxuviH Bawnk, 2012). OHa Typwnara A3sp
VHO3CN3H, Mpasagyng wxun Ttectanm TXXT-uinr
H3r KOHLECC 333MLUMIY OYpaH XapuyLyyrx,
COHIOH LWanrapynax Yun axunnaraar H33nTTau,
epcenaeeHT 3apumMaap sByynaxbir 36BIOCEH
(OonxunH 6aHk, 2012).

MeTpoHbl 4-p wyram Tecen Hb TXXT-yyg
bpasunuiH Temep 3aMblH canbapT aluurTamn
Gavix 6oONoxX oM AV Xapyyrmk barraa 4, 4ag
OYTLMINH TOMOOXOH TOCIYYAUNT X3P3aNKYYaxaa
OapXxLaan, ypaawpax acyygan TOXMONOoX
Gongorvnr xapyysncaH. TecnuiiH cypramxkaac
xapaxag OapunrelH axun caataxag xartyy
WWMATFAN  33p3ar  TeCNUWH  xapuyunarbir
OHOBPXKYYIDK, YYPar ponuir togopxon 6omrox
Wwaapanaratan barnraa xapyysk 6anHa.

Tapya xagranax 4Yagantam raH aryynaxbir
TXXT-uH xanbapasp Oapuxaaap LWWMAACIH
6aviHa. 2010 oHbl gongyraap capg SHITXIMMNH
Tapuva 3KCMOpTNOX, TYYXUA SOUNH apuimkaa,
aumx, Oyynrax ymn axwunnaraa apxangar LT
Foods komnaHun 50,000 TOHHbI Xy4MH YaganTamn
xagranax Gaviryynamx 6apux xaMrmmH aHxHbl
TYPLWUATLIH TOCNWAH TeHOEepT OponLpkaa. LT
Foods komMnaHum Hb ©epUNH CaHXYYKUITI3P
aryynaxbir 6apbx, 30 >XUNUAH XyrauaaHg yun
axwunnaraa siByyrx, yp Tapuar xagranHa. Tecen
2012 oHbl rypaBayraap capaac 3xarcaH bereep
3HAXyy TXXT-uiiH 3arBap Hb QHITXar, [NakncTtaH
39par yncyygoan QOyypuaH XIpankuwk OariHa
(OYCK, 2013).

Gangnbir  XaHraxag HUALYYNaX, TapuanaHygag OyTU34 TOpUIH 3Yraac XepeHre opyynanT Xunx
OONnoH TapuanaHygaac yyp ambCranbiH Tanaapx Hb 9M33r ByNrmir nasBX>Kyynax ad xonborgonTon.
M3O33MMNMAT @By TYraax, MOH Xe4ee axX axyWH XaMTblH axunnaraa Hb WHHOBALUMWI O3MXUX,
yyp ambcrang gacaH 30Xuuox OOMoH apcaanuinH OPXUFACOH acyyanyyaag TEexXHONMOMMAH  LUMNASn
yavpanarag LO3MXKNar y3yynax ad xonborgonTou ONroxX,  TEXHOMOrMNH  BONMOMXUAT  O3MXMX,
(Conway 6a Waage, 2010). KOMMNaHWyAbIH TEXHOMOMMIAH LWMHI3NTUNT egeexen

[33p QypacaH XULWA3HYYAIIC XKUXKNT, Tapxmarn YMUITIACIH YNC OPHbl BU3HECUMIAH OPYUHE  O3MXUX,

cuctem 6GonoH ecex Oy WKMH3 canbapbliH 434 yp YagBapbIr 63XXKyyrH3.
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BapumTat Xxuwas 11:

3ambum YINCbIH YumaHcu gax ycanraaHbl
Tecen

UunaHcu TecnuiiH Tanban Hb sgyypan OonoH
rasap, Xxeienimep, yc rax MaT 00fOMXUT HEeLNIAT
ayTyyawurnaxkbancaH3saprasap TogopXONITOraoXxK
banHa. 3aprangasx Kadye ronbiH OMponLoox
anbar ganbar ycHbl 39X YYCB3P Hb AaaH raHL
OOpOOHbI ycaH Yycanraaraap ambXupraaraa
3anryyngar TapuaygblH ambparnbir eepunex
OonomxTon 6amxaa. 9coH Xxoamin 4 T3O9HA
TynrapcaH TOMOOXOH caag 039pxwaan Hb
XKUKUT, a0yy hepMepyya YCbIr T3O4SHA aBvpax
ycanraaHbl CUCTEMUNH 0374 OyTUMIAH 3apanbir
ypbOuMnaH Terpk x3333 4 yYagaxrym GarcaH
sasaan oM. MeH ycanraaHbl CUCTEMUIAT TOCINIAT
raprax, CaHXyyXyynax OOMnoH X3papKyynax
OpPOH HYTIMWH YapaBxu Ganraaryn. Tunmasc
XKVDKUT XAMXKISHUN Tapuadmg hepMepyys ycbir
almrnax apxTan baricaH 4 T34 3HIXYY 3pX33
alwmrnax 4dagaarym 6amcaH. YvaHcn TecnuiiH
ron caHaa Hb apurkaaHbl (OEpMEpPUNH ax
axynur A3MDKUX 30PUIITOOP SKUKUM XIMXKISHWUIA
Tapuauuz epMepyyasq ycanraaraap xaHrax
saBgan oM. AHxHbl 156 ra rasapt amxuntran
X3pankcaH Tecen Hb 1700 ra xyptan Tanbaar
Xamap4 3Xa5iCaH oM. QHAXyy 3arBapbir 3amou
yncbiH Oycag xacart 6onoH AdpukuiiH 6ycan
OpHyyAan unyy epreH XypasHa X3p3arKyYrCaH.

UnaHcu ycanraaHbl Tecesl Hb Tep, XyBUWMH

OpanTunr TepunH XydangaH aeanTt, OYPaM,

XOBLWIINAH XaMTbIH aXunraraaHbl Yp AYH4
VP LWKMM33 aByMpcaH oM. TepunH Tang ofoH
yrcbiH XaHamenary Gavryynnara 6onoH 3amou
yrncbiH 3acruiiH rasap 6amk, XyBUNH X3BLUMAWIAH
oponuorYMa Hb yp 4agsap Oyxui, LUMHIMAr
Bamxk caHxyykuntuir JloHaoH 60noH ApPUKMIAH
XODKMUAH Tecnyyaad axwunnagar XenknuinH
CaHXYYrMUH  M3PraXunTHYYOMAr  aB4MpcCaH
banHa.

XKWKUT X3IMXKIIHUN TapuanaHdng, Xxegee ax axym

Kypam, cTaHgapTaap [O9MXKWMH — HIMIrgyyink apuvIhkaaHbl KOMMaHW, OPOH HYTIUIAH 3acar 3axupraa
Gongor. YYH33C ragHa >KWKUM X3MPKIIHWIA 434 39par xonborgox opornuord Tanyyaad LniAaBap
OYTUMIAH XaMTblH a@XwunfaraaHbl amXunT  Hb raprax GoMOMX OfiroX 3amaap caxpyyrxk 60s1HO.
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BapumTat Xuwaa 12:

BapyyH ADpPUKUAH 3pUMM XYHHUIN aloyIrym
6ananbiH ouoausenb

Mann ©onoH bBypknHa Paco ync pgaxb
depmepyyamiH XopLloo Hb YWNABIPraIMiH
cucTemMaa3 Ouo Tynw YWNMABIPASdH aluurmnax
©onomxTon »KaTponaHun YUnAB3apuUIr
GaviryyncaH ©OanHa. Xatpona Hb ypxun
LWUMMIYM ra3apT ypragar Tyrl XYHCHUI aloynryn
Gargang Xop XOXUPOIS XMIK, XOOM XYHC, TymL
YANAB3PNaNTUAH  36p4uNieec  3anrncxXMnaar.
Buoawnsernb rapraH aBax ynn axunnaraar XyB1imH
MBSA KomnaHu sByymX, epmepyyounH
YadaBxumr  BIXKYYNIXdL ~ UWIMISCOH  OpOH
HYTIMIAH CaHr 433pX X0Ep yrcag GawnryyyncaH.
Mann 6onoH BypknHa ®aco ymncbiH 3acruinH
rasap, TEXHUKUMH YANYUIISS  X3anbapasp
ragaag, 0OToOAblH XYBUMH X3BLUITMNAH XOPeHre
opyynanTbir TaTax, O3MXKIAr y3yynax Taatan
OpYMHr Oun GomrocoH GanHa. QH3 yTraapaa,
10,000 rapym >KKUT XOMXI3HUMA Tapuaumg
MBSA-Tai XUMC3H XaMTblH aunnaraaHaac
awur XUACSH oM. Tep, XyBUWH X3BLUMUNH
canbap XOOPOHAbIH XaMTblH axwunnaraa Hb
TOCMUNH aMXWITbIH H3H Yyxan X3car 0ormk
6aviHa (IFAD, 2013).

BapumTat xuwaa 13:

lap yTac 6a xepee ax axym

Xepgee ax axynWH OYT33MXKUMH TYBLUMH Hb
yrnc opoH 6ypa xapwnuaH agunryn 6anpar.
YKnLwasa Hb QHITXar, XsaTagblH Aapaa Opox X0Ep
Jaxb TOM X6BeH YWnaBapnard GonoBd HUAT
OYTI3rAdXYYHUI X3MXK33 Hb XATadblH 36BX6H
rypaBHbl HArTaM TOHLUASN. ByTasMxuninH anraatamn
Gangan ofioH XY4YUH 3y HeneenaernnH 4oTop
WYY LUMH3MSr TEXHOMOMMA XepeHre opyynanT
XWX CaHXYYTUAH XYPTI3MXK XaHrantryn Ganx,
uar araapblH 9pCAdNWUIAr yaupgax Aaatran
BOMOH aX axymrH XKUT X3MXK33 OpHO. ©ep Har
acyygan Hb TapvaudfblH rasap TapuanaHruiiH
OYTISMXXUAT HAIMIrOQyyNax Tanaapx M3433man
XOMC Oanpar sieaan oM. YnamKnanTt Xxeaee ax
axyMH YWANYUraar HABTPYYJIAX ©ep Har apra Hb
rap yrac rax MaT 3apgan baratam magaanan,
Xapunuaa XornbooHbl TEXHOMOMMIH AaMXKyynaH
TapuanaHygag Xenee ax axyWH M34daran
Xyprax sisgan tom. [ap yTtac awwurnaH OJoH
TepnNunH Tenbep, 333, Aaatran, XxagranamxuiiH
CaHXYYIMIAH YANYUNTaar Xyprax Asgarn, snaHrysa
ApPUKT NX33X3H ecY barHa.

HorooH 3auiH 3acrMiniH  XenKnWIr XaHraxag,
HANFMUAH BYXMI N X3CTMNH OpOMLOOor LWaapaaar.
YYHA LWWH3 yp Yagsapbir Oypayynax, HeeuumnH
TOITBOPTOM  MEHEeXMeHTuMnr 6uii Bonrox, OpoH
HYTMAH UPrag XapunuaH 3AUAH 3acriH ecenTuinH
LUMH3 apra 3amyyabIr H33X 33par OpHO.

XamTblH axwunnaraar Tep 9CB3M, XyBUWH
X3BLUMAMIH X3H CaHaauyurcaH 3Caxaac yn xamaapaH,
3XHI3CI3 XaMTbIH aXunnaraar XapxaH aMXxuntran

TONeBMOCHUA Yp OYH OM. AMXUNTTal XaMTblH
aXkunnaraa ron LMHX YaHapyya, Hb:

XamTblH axwunnaraaHp oOpoX Xycan
COHUPXONTOMN. XaMrMnH yp AYHT3M XaMTblIH
axunnaraa Hb HUNLAXIYR X  6ogox
BavicaH TYHLWYYA HAH TyrnramacaH acyyanbir
LIMNOBIPIAXAL XaMTpaH axwunnax ssaan
oM.  XaMTblH axunnaraar O3MXUX3[
ynamxnant 3acruinH raspbiH  LUMAABIP
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raprax 6010H HUNTMUIAH BY TUUIAT ©8pYneX Hb
xauyy 6amx 6onox tom (Wondolleck 6ornoH
Yaffee, 2000). XamTblH axwunnaraa pyy
OpOX ynamxnanTt XaM X3aMXK33, YN siBuaac
ragHa Tanyyg WTran, Xycan 3pMan3anTan
fanx Wwaapgnaratan.

Hargman ancbiH xapaa, cauH
TOMbLEOJICOH, TOoAOpXOM XONKNUNH
30pPUNTBIT XONKYYN3aX. XamTpaH axunnax
TYHLWYYOUAH XYBUAH allur COHWPXONn eep
famk 6Gonox 60MoBY, TYHLWYYL XaMTpaH
aXunnax HUWTNAr ancblH xapaa, Xypax yp
OYHTal Banx XaparTan.

XamMTbIH axunnaraaHbl 3apgan, yp
Oree@XunNr 60NrooMXTom yHanax. TXXT-
WNH3areapbirbonoscpyynaxssuag, 3acrumH
raspblH areHTnaryyq xananudspuiiH siBuaj
TOCNUIH 3apaan, yp awrninr 604UToN YHIX,
YYHO HUATUAH MOHIOH YHS LIBHUAH YHINI3ar
nnapxmmnax écton. TXXXA-Ha 6yx 3apaan,
awmr TYCbIr MEHreH yTraap Wnapxumnax
OONOMXIyn TOXMOAONA TYHLUYYA, XaMTbIH
axunnaraa apxnax TOXMPOMXKTOW 3COXMIT
LWMAABXI3C ©MHe SAradp acyyanyyabir
LUINNOBIPNACaH Barx écTomn.

WUn Top 3acarnanblH TOrTOMLLOOrOOpP
hamxyynaH YYPp3r, xapuyunarbir
Topopxon Oonrox. CypanraaHyyng Hb

un Top OGampan, xapuyunara, TOOOPXON
fanpgan, awur COHUPXIIbIH - 3epuyneec
3aUnCXUNX, MAO33NNUIH Tarw 6yc Gangan,
36puunn WKNABapnax, 3acruiH razap 60mnoH
OV3HECUMIH XOOpOHAbIH sifraar  OWArox,
XamTpaH axunnax XyBbCaH eepuneraexmiiH
33par  O3pXWI3N  XYN3IBK  3aNNCXMIX
Ho 4yxan (OECD oHunoH 2010 OHbl
KOHECKATI1, 2011). WHracHaap Heeuuir yp
OYHTOM alumrnax, XaMTblH aXunnaraaHbl
3acarnan Hb Togopxon 60nox oM.

e Oponuory TanyyablH OpPreH Xypa33Tan
oponuoo. H33nNTTOM, wuN TO4, XaMTblH
axunnaraaHbl yun €BuUblH 3arBap Oyxun
3eBnengex yynsant Hb OrOH  YNCbIH
fanryynnara, ax axymH HIPK, WProHUn
HUArMUIAH Baiiryynnaryyz, onoH HUAT 33par
oponuory TanyyablH OfnoH Gawmp cyypuir
yanayynaxag tycangar.

[aap oypacaH WWHX YaHapyyd Tep yaupacaH,
XYBWWH JlaBamranficaH, 3CBas1 XaMTpaH XaparkKyyImK
Oariraa acax 6yx xanbapuinH XaMTblH aXkunnaraaHg
XamaapanTtan.

TepuintH MaHnanncaH XaMmTblH axwunnaraa Hb
ropasHg  Yypar, Xxapuyunarbir  TOOOPXOnnoxon
uUnyy aHxaapan xaHgyynax ©6o0noB4, XxamTpaH
MaHnamncaH xamTblH CaHaaunara Hb 3araap Oyx
LUMHX YaHapyyabIr TAHLUBIPXKYYNIX3 YMITISAIT.
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LlapaarninH anxamyyn

Yp OYHTON TOP-XYBUINH XIBLUANNH XaMTblH
axunnaraar YHanaxa vyxan ad xonbooraonTton
TynramacaH X9 X343H acyynan 6angar.

Hargyraapt, XxaMmTblH axunnaraaHbl Yp
OYHTMAH YHOMras 60M0H TOOLOO Hb XOBOP
XUAroaar. XamTblH — axunnaraaHbl  OnonT
aMXWnThir  XyBaanugar ©60noBY, XamTblH
axunnaraaHbl yp AYHA XWWrOCSH  OyH
LWNHXWUAMS  UX9HXA93  Gamxryn  BanHa.
XamTpaH axunnaxtam xonbootow rapy
bonsowryi 3apanbir  60A0NLOH, XaMTblH
axunnaraaHbl Yp OYHO XSHaNT, LUWHXWAra3,
YHOIr39HWM CUCTEMTIM YN ABUbIF 61U 6onrox
Hb ByX TYHLWYYASA AaByy Tan 600X oM.

XoépayraapT, XaMTblH  axwunnaraaHsbl
3acarnanbiH apra 6apun 60MnoH TeneenenT Hb
Tecen aMXunTTam XaparKUX 3CIXMIAT TOFTOOX
XaMIMH  vyxan OypangaxyyH Xacar (oM.
3acarnan 60M0H caHaauYunrblH TONeBNONTUNH
Tanaapx Cypramxuir xyBaanucaHaap 6ycapg
XaMTbIH axunnaraaHi eHrepceH Typlunara,

cypramx, O3pXLW3aNMNH Tamaap Hb Tycarnx
YagHa.

l'ypaBayraapT, HOFOOH XO&NKMNNH 30PUMTbIH
Tepen Oypa Tep-XyBUMH X3BLUANWH XaMTbIH
axunnaraaHbl ypT XxyrauaaHbl HeneennuiuiH
Tanaap OYH LWMHXWNI33 XUAX Waapanaratan
bariHa. OH9 OynNarT aB4y Y3C3H WHHOBALMW,
faniranumH HeeuuH MeHeXMeHT, 034 6yTay
33par rypBaH Yurnanaac ragHa HeeuunH yp
awwur, un Togbargan, HAaNTTaM Bonrox 33par
YN axunnaraaH gax Tep, XyBUIAH X3BLUSNNH
XaMTbIH axunnaraaHbl yp Heneer aB4 Y39X
X9parTan.

HepeBayraapr, XYBUWH X9BLUMANNH
MaHnavnan, XOPOHre opyynanTbir
NO3BXXKYYaxag Tepeec bapumTtnax 6ognoro,
xeTenbepTan  xocnyyncaH Tep, XyBUWH
X3BLUMNUNH XaMTblH axXunnaraaHbl Yp AYHTaN
GananbiH Tanaap HAMANT cyganraar Xumnx
Wwaapgnaratan barHa.
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Bynar 8

3acar
TYBLLIF

3axXmpraaHbl HIMKUNH
M YT axkmnnaraar

NMHTEIDaU4H1I1aX Hb

EpeHxun 3oxmoruvng Tycnax 3oxuoruvg
Tapawwn Mauymoto munHpa BataH-BaTepuHa MwuHan MNatak
O3XAXb LlaBap araap- Asu, dununuH CEPT Wx Cypryynb, QHaTX3r
Kpuctod Hytan OHau MNynpcoH Anekcuc PobepTt
R20- VYyp awmbcranbiH  ynn Jlunge Ux Cypryynb O3XAXb
axunnaraanbl 6yc HyTryyn
®nopeHc KapuH Jlanowm OeHuc Benuw

ICLEI- TortBoptonm XerknumH R20- Yyp ambcranbiH  yin
3acarnan, ©MHeg AMEpUKUAH  axunnaraabl 6yc HyTryya
Xapar Opxnax lasap
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3acar 3axuMpraaHbl HINKMIAH TYBLUHWIA YN aXunnaraar MHTerpauynnax Hb / HOrooH XenknuinH Wunaar TypLinara

[JotooablH 3acar 3axupraaHbl H3NKYYA Hb HOFOOH XODNKMWWH CTpaTerMnr MA3BXTIW XIP3NKYYIDK
bOanraa G6ereen 3apum TOXMONAOMNA YNC OPHbl X3MXKI3HA TIPryysax, 3CB3f ronsfiox Herneesnnuur
Y3YYik 6anHa. HOrooH xenknuur aXxuntran X3apanKyyaXunH Tyna yrnc OpHbl XaMXK33HA, 6050H 3acar
3axmpraaHbl H3NKUMH TYBLUMHA XapuiiLaH 6vMe OMeH33 A3MXKMK HATT XaMTpaH aXxunnax waapanaraTtan.
OH3 OYNAIT AOTOOAbLIH 3acar 3axvMpraaHbl OFIOH TanT caMXpyyrncaH YWn axunnaraaraap AamxKyyrk
X3PX3H YP AYHT3INr33p YHA3ICHUA HOFOOH XONKITUMH 30pUNTOA XYP3X Taraap ron acyyanyyabir aBx

Y3H3. YYHA:

e 3acae 3axupeaaHbl H32)KUUH MyewHUU
ylin axunnazaaz udaexKyynax: HAwvap
apra Gapunaap HOMOOH XOrKWMA YUrMACIH
yin  axunnaraar [oTtooabliH  3acar
3axupraaHbl  HIDKYYOWWH  TYBLUMHAO VP
OYHTINraap Xyprax Ba?

e YHO3cHUU Xx3MX33HUU 60/I0H 3acae
3axupeaaHbl H32)XUUH myewHuUl yus
axunnazaae H32meax: YHOICHMA GONOH
3acar 3axuvpraaHbl  HADKUWH  TYBLUHWMA
HOFOOH XONKWIA YUITIAC3H YN axunnaraar
HArTraxag Amap TypLunara unyy yp AyHTaun
B3?

YHA3CHMI ©OOMOH 3acar 3axupraaHbl HIDKUAH
TYBLWHUA YA axunnaraa Hb YHA3CHUI 6oanorbir
3acar 3axvpraaHbl H3DKMWH  TYBLUMHA  LWyyA4
X3PANKYYN3X, 9CBAN HAr Hb HOreernmHxee yun
axunnaraa 0Gognoreir  A3MXKWH  cypTanynax,
M3[33M13X 33par OfoH apra 3amaap XxapwvnuaH
xamTapk O6onHo. Xonborgox cydanraaHbl axun
OOnoH  GapuMMT  >KULIBSHYYOMWAH  OYTHAMTI3C
Oug xaMTblH axunnaraaHbl gapaax 4 yHAOCSH
SNEMEHTUNAr OIDK  WAPYYMICOH:  COO3IMKYYIaNT,
YagBapXKyynanTt, XamTapcaH yun axunnaraa,
xapwunuaa xon6oo. [033px 4 anemsHT34 cyypunaH
Japaax rorn 3eBremMxXyy4 ypraH rapHa:

Capgamxyynant

3acar 3axupraaHbl H3DKUWH TYBLUMHA, HOTOOH
XODKIUWAT cypTanynaxbIr 43MXKUXK ypaMmLuyyrnax
30PUIITOOP CaHXYYIMAH XOLYYpPar,
30XuUyynanT, 30punTyyabIr 61 6onrox.

o 3acae 3axupeaaHbl H32)Xuli2 cCaHXyyaulH
xeuwyypaaap XaHaax: Xonborgox
nporpamMmmyyabir  CaHXYY>Kyynax  ©onoH
Oycag TepnuiiH C3O3rKYYNanT Hb 3acar
3axmpraaHbl HANKUIAH TYBLUMHA X3P3NKYYax
HOFOOH XODKMWUNH 30puUNTyyaad Xypaxag
caagbomkbarcaHHeeUMnHXxa3raapnaraman
BGananeir gasaH Tyynaxag Tyc 60rnHo.

e 3acae 3axupeaaHbl H32)XUUH MyeWUuHO

3opusblie maHuynax: YHO3CHUA 30punT
Hb HOrooH CaHaa4narbIir XOrKYynax,
X3PAMKYYMNaX  3oxXuuyynant BonoH
3aaBapuusiraaHbl xanbapasp OpOH HYTIUIAH
yavpgnarelH TYBWWHA YW axunnaraa
AXNYYN3X C3A3M, TOMUNToo BGork erger.

YapBapxyynanTt

LUnH33p apx magan, TeceB, TEXHONOMMMNH
OOnoH XyHun Heeu, 6ycaaacaa cypanuax
GONoOMXK 33praap xaHraxx ercHeep sacar
3axupraaHbl H3NKUAH TYBLUUHA HOFOOH
XONKITUUT X3P3INKYYNaX 60nomMXbIr 6ypayynax.

e 3acae 3axupeaaHbl H32)Xul2 XyHUU
Heeu, MmexHUKUlH M3apa23wun 60sI0H
ypm xy2auaaHbl caHXyy2uliH Yadeapaap
xaHaax: OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbi
HOMK Hb WX3BYIOH HOFOOH  XODKIUMH
CTpaTernnr XapanKyynaxag Laapanaratan
OONOBCOH XYYMH, TEXHUKUAH M3prawun
OOnoH caHXyyrunH xyBbA AyTmar Gavpar.
TuimMaaCc  3acrMiMH  rasap  XxaHrantraum
CaHXYYKWNT ery Liaapgnaratai  TEXHUK
M3PraXnunH cyprantaap xaHracHaap Yyric
OpHbl X3aMX33HO Oyx 3acar 3axupraaHbl
HAONKYYA34 HOTOOH XODKITMIT A3Mr3pYyI1axag
yyxan yypar rynuaTrax yagHa.

e 3acae 3axupeaaHbl H32)KUO 3px M3aonula
WUJDKYYIaX: Topopxom Tecnyyauir
X3PANKYYMax yypar xapuyunarbir  OpOH
HYTIMAH  TYBLUMHAO erex 33prasp  apx
M3 IUH TOBMOPNNT TOXUPOMXKTOM
TYBLUMHJ caapyynax Hb OPOH HYTIUIAH 3acar
3axmpraaHbl H3NDKYYAUMNAH HOFOOH Xenkung
OPOJILIOX YYP3r POSb-UIAT MAIBXXKYYIDK LUMHI
caHan caHaa4narbir XexyyJ19H O3MXMHS.

e bBue 6ueH33c33 cypanyax 60/OMXbI2
XxaHezax: 3acar 3axvpraaHbl  HIDKUWH
AXUNTHYYAbIH XO0OPOHA TypLUnara Conummnuox
Hb H3I H3rH33 COOSIMKYYM3X ypam 30pur
erex, HOrOOH XeNKWUIA YAMM3C3H aHxaaprbIr
HOM3rgyynax, CalH TypLunarbir  TYraaH
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09nrapyynax a4 xonéorgonTon.

XamTapcaH yin axunnaraa

YHA3CHMI GOMOH 3acar 3axmpraaHbl HAINKUWH
TYBLUMHA HOFOOH XOrKNUUH cTpaTermmr
HIITr3H XOrXyynaXx, 3acCrMiH rasap 4oTooAbIiH
3acar 3axvpraaHbl H3NKyy4a4 YArapnaH
gyypuanax, C343/Kyy3xX 601oMKTOMN
TYBLUMHI TOOOPXOWMNOX, TYYHUYSI3H A0TOOAbIH
3acar saxvpraaHbl H3NK Hb YHO3CHUMN
30PUNTLIT X3P3NKYYN3X34 A3MXKIAT Y3YYITK
MaHnannax

e YHO3cHUl wuH3 cmpameau, 60051020
3oxuyyynanmabie Xe2)Xyysnax3ao0 domooo-
bIH 3aca2 3axupeaaHbl H32)Kyyomal
xavmpaH axunnax: Ctpatern 60moH
604AN0ro 3oxMuUyynanTbiH XenKyynanT 433p
OOTOOAbIH 3acar 3axupraaHbl  HIDKTIN
XaMTpaH axwunnax Hb 6oanoreiH ysngaa
X0Onboor camkpyysK, LWNAABIP raprantaHg
OPOH HYTIMIAH TYBWWHA Tynrapx Oyn
acyygan Hexuen Gawaneir xapransad
y33x34 Tycarmk, 6oanoro crpaterviiH unyy
VP OYHT3M Banx HeXUNUIT XxaHraaar.

e XepeHze opyynanmabiH WUH3
6os10MKYyyObI2 X©2)KYYI/13X30 3acae
3axupeaaHbl H32)Xulie opoJslyyynax:
XepeHre opyynanTbiH LWMHY 6onoMXyyabir
XODKYYNaxag  TycanicHaap OpOH  HyTr-
WAH  youpanaryyg  HOTOOH — XeDKINH
XOPArKUNTUAH ~ SOMWH  3aCTUMWH  YHI3

LUOHUIAT OWMNIOHO. TYYHYM3H 3H3 Hb YnC
Tep, OwsHec, HWArMUIH NUOEepYYQUiH
HaraBapTa OpOSLOOr XaHrax, uaawnaag
HOFOOH X&PEeHre OpYyyNnanTbIl CaHXYYXKYYIIax
yagasxbIr 61 6onroHo.

Xapwunuaa xon6oo

YHASCHUM X3MXK33HUN GONOH AO0TOOAbIH 3acar
3axupraaHbl H3NKUMAH XOOPOHAbIH Xapunuaa
Xonb6ooTon 6anx Hexuenunr oypayysicHIap
HI3MKUMH TYBLUMHA aMXUIUTTau X3P3rkux 6ymn
Tecers YN axunnaraaHbl Tanaap mMagaanan,
3pPrax xoridbooroop xaHraxblH 33P3ruaa war
LWaTHbI 3acar 3axyMpraaHbl YW axunnaraaHg
ryyp 605K xamTblH aXXunnaraar XxaHrax
rypaBfary TanbIiH OpOsiLoOr UA3BXXKYYITHI.

YHOacHul 6osi10H 3acaz 3axup2aaHbl
H32)XKUlIHmys8WwHulixaMmbIHa)Xusa2aaa
Xe2)Xyynax: YHOAICHUIA, 3acar 3axvpraaHbl
HAPKUIH TYBLUHMI ©0noH Gycan xonboraox
CEKTOPbIH opornuoryabiH XOOPOHAbIH
XaMTbIH axunnaraaHbl Hexuenunur
OYpOYYImK XerKyyrcH33p sinaHrysia 3acar
3axupraaHbl HA3DKUMH TYBLUHWIA 4YagaBXu
CynTa OpHyyOblH XyBbA LIAT LWATHbI
YAN axwunnaraar xonooxon Aexem 0ormk
YagHa. XamTbIH axunnaraar 6ypayyicHasp
opornuory TanyyabiH Tyc OypuiiH gaByy Tan
GONOMXKYYObIF HIITraK, HOFOOH Xerkung
YMIMICIH XapunuaH UTranuUar, XamTblH YA
axunnaraar O3MKUHS3.
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3ypar 1.

YHA3CHUA OGONIOH 3acar 3axupraaHbl HI3MKUMH
TYBLUHWUIA H3rgMan 3areap

YHA3CHUMI 3aCrMiH

OpOH HYTIMUH
3acruvH rasap

XapwvnuaH cypanuax,
TeBnepceH 6yc xaMTbIH
axunnaraa

Ayypuax
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|. YampTran

HOrooH xerkung Xypaxaa YHOICHUIN X3AMXKIHUN
GonoH 3acar 3axupraaHbl HIDKWUAH TYBLUHUA YT
axunnaraa xoéyrnaa Jyxan Liaapgnaratanm ragar
Hb HOraHT XyNnaooH 3eBlleepergeesn Oanraa. /
UNDP 2009/ OnoH HURTUIAr xamapcaH Mall OfloH
yyxan  6ognoro nporpamMmyyd OpOH HYTMUAH
TYBLUMHA aMXWUMATTam XapankcaH. Tyxannban rasap
alwvmanTbiH  Teneenent, Asg 6yTou, wnyyaan
XasaranblH - yaupgnara 6G0MoH  9puMM  XYYHWUIA
yinaBapnan rox MaT. Maragrym OpoH HyTrUinH
yavpanaryyn TycraincaH wuingan 6onoscpyynax,
Ganrane opuvHA 93nTan Gangan 60MoH XerKkun
O9BLUMNG XYP3X 30pWMTbIH XapwunuaH ysngaar
TaHbX 604M0rbIH LUMHA CaHaavnara raprax tan 4aap
unyy 6ononuooton 6amx 6omnox oM. XKuwaantan
anvBaa XoTbIH XypAauTan Xenkun Hb 34WNH 3aCrninH
BONOH XyP33anaH Oy OpYHbI 30PUMTHIN HAr3H 33pPar
X3PANKYYnaxag aHxaapax 6ononuoor 6ypayynaar /
OECD, 2012/.

2013 oHbl bangnaap 2012 oHooc 50%-aap nx
6ytoy 110 xoTbiH yanpanara “KapboH nnpyynanTtuiH
Tecen’-g TawnaHraa upyyrncaH 6ereep 34raspasc
90% rapyw Hb Lar yypblH ©ep4nenT 34UNH 3acriH
GonomXKyyabIr URpyynaar XaMasH gypacaH 6on
70% Hb uar yypblH eepunenTuiH HeneeH AacaH
30XMLIOX Ternesrieree GonoscpyyrncaH Gavraa rax
M3k (CDP, 2013). 400 rapym OpOH HYTIMIAH
3axumpraaHaac 2020 oH XypTan X3pankyynax HUMT
4000 opuum uar yypT YAMMACaH YN axunnaraaHsbl
magaannuir “XoTyyablH uar yypblH OypTron’-g
OYpPTrYYIIK33.

XYUYMpXar HOrOOH XerKMnMMH 6o4Noroopoo OroH
yncag TaHUrAcaH 3acar 3axupraaHbl  H3DKUAH
TOMOOXOH XMWwa3 6on AHY-H KanudopHu myx
ync 6omnoH, AnoHbl TOKMO XOTbIH 3acar 3axupraa
oM. KanmdopHM MyX YFMCbIH HOMOOH XODKIWMH
30XMLYYNanT Hb YNCbIHXaa TYBLUHI3C XON TYPYYaH,
MYX YMCbIH XOMX39HUA XOPT XWWH SAnrapnbir
Oyypyynax 3sopuntbir 2005 oHA TaBbX YYHUNI33
3aaBan Tenex TOPryynunH Xyynstam yangyynx
erceH. MeH 9H3 30puNT Hb “KanudopHuinH HapHbl
3HEeprMMH caHaaunara” ©GonoH  “YcTeperdniiH
XYPAHbI 3aMblIH CYIDK33” 33p3r HOFOOH TEXHOMOMUIAT
XODKYYNnax Tecen xeTenbepyygosap OIMXKUrOIX
MPC3H. TOKMO XOTbIH 3acar 3axmpraaHbl yampanaraac
TOMOOXOH Gapunryygan 3aaBan xuinrax “HorooH
Gapunra’-blH YHINM33HMN CUCTEMUNT HIBTPYYIICIH
Gereen A3NXWUAH XaMMMH aHxHbl XoTbiH “Cap and
Trade” nporpamMMbIr X3p3anKyyrcaH. YYHUAras 134
“ANoHbI 3aCrMnH rasapT YHAICHUA XaMxa3Hu Cap

and Trade xeTenbepumnr XxapanKyynax 30puUNnToA
XYP3X 3aMbIr Hb 3aCax enk BanHa” XaMaaH OypaXKaa
(Tokmo xoTbIH yampanara, 2010).

3acar 3axvpraaHbl HODKUMH TYBLUHWUA YWn
axunnaraaHbl Heneenen Hb YH3x33p 6oguTon
XyBb HAM3p opyynaxymy, 6Gamx 4agHa. Kuwad
Ho AHY Hb X3AMWIodp YMCbIH X3MXKIIHUM YII
axunnaraa xssraapnargman 6anraa 4 3acar
3axmpraaHbl HODKUAH TYBLUHWA TOMOOXOH 30puUNT
Oyxui ynn xegnenuiiH tycnamktavraap 2020 oH
roxad A3NXUNH gynaapang Heneenery 60xvpanbiH
xamxaar 2005 oHTOM Xapbuyynaxag [op Xasx
17%-nap GyypyynHa racaH amnantaaa xyp4 YagHa
K CYYNUAH YewnH cypdanraaraap AYrHIXao.
NIMapxyy, XyBb HAM3P BONOXYNL, HONKUAH TYBLUHWN
TOMOOXOH Tecen xeTenbep, apra XoparcrunH
Tycnamkranraap YHO3CHUIM 30puntog Xypy 6onHo
rogar Hb HOTNOMACOH. X34un TMMM BONOBY 3acruiiH
rasap yrnc OpHbl TYBLUHUA AO3MXKIISr Yapmannt
XaT cyn 6on, 3acar 3axupraaHbl HIDKYY4 XYYuH
YyapMannT rapraxag 63pxwaanTan BOmK HArAC3H
30pUNrogoo  Xypax Gonomxrym ©onHo. (buaHko
Hap, 2013)

HorooH xenknuinH acyyanbir OpOH HYTIUIAH 3acar
3axupraanf TaHuWynax Yyun sBL, eep XO€p 4yxan
XaHgnaratav ysangax asgar:

i) OpX MOANMVNH TOEBMNEPNUAr CaapyyrK OpPOH
HYTIMIH yampdax Gaviryynnaryygag Xysaapunax,
i) Byc HyTar, XOTyyAblH XOOPOHAbIH XaMTbIH
axunnaraar A3MKUX 3amMaap HIDKUAH TYBLUHWN
YN axunnaraaHbl XYp3ar eprexyynax 33par.
AHgoHoBa, Mutyen Hap “Imoban xypaanaH 6yn
Op4Hbl 3acarnan 6ognoro Hb 60C00 YNrNang opoH
HYTITMAH yaupanaraac OfoH YICbiH 6yC HYTrMiH
TYBLWWHA, LUMHIYNSMOSH 30XMOH Ganryynargax,
X3PANKMK MPCIH” raxk aypaxaa (2010).

["3C3H X341 Y A3NXNIN JaXUHA HOFOOH X8 NKINIH
acyyanbIr 3acar 3axuvpraaHbl H3DKUWAH TYBLUWMHA
aHxaapaH X3panKyYrK XapaaxaH 3xnaarym, acBarn
3acCrMH raspbiH 604MNOrbIH XYPAadHA, — cyrnapcaH
Ganraa ync opHyyn Hunasaryn Gamnraa. Tunmaac
XYP33raH By opyYHbI BONOH Liar yypblH 6ep4nenTuinH
Boanorbir 3acar 3axvpraaHbl HINKUAH ByX TYBLUMHA
camxpyynax Hb ©ognorbiH 3epyyTan Gangnaac
3aNNCXMIK, YNC OPHbl X3MX33HA OONOH OpOH
HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl TYBLUHWA Xonborgox
rasap XomnTaC, WHCTUTyuuMyabiH 6ue OueHs3Ccas
cypanuaxbir AOMXKUX34 3annwryn Lwaapgnaratan
Xy4uH 3ynn oM. (Kopdu-Mopnor, 2009)
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3acar 3axvpraaHbl HODKYYAUAT HOTOOH XONKINIAT
OONrapyynax eepcounH YagaBxmaaa Xypaxag Hb
3acruiiH rasap gapaax 2 ron yypartan 6avgar:

1. 3acar 3axvpraaHbl HIDKWAH TYBLUHWN
VAN axunnaraa caHaauumk sByynaxag
TOXMPOMXXTOMN HexXLen 60nonLoor xaHrax,

2. YHA3CHUA  Xamxd3aHuM  BomoH  3acar
3axupraaHbl  HODKWWAH  TYBLWHWA YN
axunnaraaHyyabIr — H3rTraX — yangaatan
Gampan, ©Oue OMEH93C33  cypanuax
BONMOMXbIr XaHrax.

OHa Oynart  “Yangaa xon6oo, A3MXnar
camTaun 3acar 3axumpraaHbl HIDKUAH TYBLUHWA YA
axunnaraaraap SamXyyrmK YHOICHUN X3MXI3HWUN
HOFOOH XODKMNWUWAH 30PUNTOL XAPX3H XYypX Bonox
Tanaap” aBX Y3H9.

OH3 Bynart 6ug Aapaax 2 434 acyynTbir aBX
Y3Ha:

e HsaxuliH myswHul yin axusiaz2aa2
6os1oMxmol 6os120x: HOrooH Xerknunr
3acar 3axupraaHbl H3PK [gaBxapryygag
XYPrax yp AYHT3/ siMap apra xangnaryyg
GaviHa B3?

e HsaxuliH myswHul yin axussia2aa2
uHmeepauyyusnax: YHA3CHUI BONOH 3acar
3axypraaHbl H3MKWWAH  TYBLUHMWA  HOFOOH
XODKUMA ~ YUMIMIAC3H YN axwunnaraar

HArTraxag Amap TypLunara unyy yp AyHTau
B3?

OH3 Oynart 30puNnT TaBuWX, COOAIDKYYNaNT
6un 6onrox, YagBapXyynanTbir HeeLeep XaHrax
33prMnr 3acruiH ras3pbiH O Yypar, xamTapcaH
yvn axunnaraa 60noH xapunuaH caHan conunuox
ABAMbIT 3aCrUNH ra3pbliH 60MOH HANKUAH TYBLUHWIA
yVin axunnaraaHbl MHTerpaubiH ron aryynra 6omnroH
aBY Y3Ha.

OH3 BYynarT aBy y39x 6apuUMT >KULLSIHYYOUNH
yHanraar eep Oycag cyganraaHel axnyyaag
aypaaracaH  TypLUMNT, KOWCYYAWWH OYrHANT yp
OYHO YHOOCNAOH XUMCAH. 3eBXeH uar YypbliH
eepUnenTUnH acyydani OHUFOWMOH  YUIT3CaH
MaLLl OFfiOH CyAarnraaHbl axunyyn XMnracaH bavpar
Tyn anb 60MOX HOrOOH XOeNKIUWH acyyanbIr UIyy
©preH XYPasHA, aBX Y3COH cydanraaHbl axnyyabir
rONYnoXbir  3PM3N3coH. AHanM3 xunx 6apumT
KULLISBHYYOUAT COHrOXA00 O0ANOrbiH X3P3arcnumnr
TOOOPXON cariH BapumTXKyyrncaH, YHA3CHUA BONOH
HONKUH TYBLUHWIA YYP3r Oponuoor aHxaapaH aBX
Y3C3H 93X cypBarmxyygaac HapwuiH Lwanryypaap

COHrOoCOH. MeH rasap 3yWH OGanmpunbiH XyBbA
TOHLUBOPTAA  COHFONT  XUWAXMWT  3PMIN3IXUNH
30paruas  3apyM  GapuMT  KWULIBISHYYA  A33P

apununara XUk HAManNT M343313 OfX aBCaH.
BapuMmT xuUwaa Tyc GypuiiH XyBba Heneenen,

3acar 3axupraaHbl H3NKUAH TYBLUHUMX
MHTerpay rax yr onnrox Ba?

HamkuinH 3acar 3axupraa rax ync goTopx ync,
Oyc HyTar, avimar, XOT, TOCTOAbII oporuyynaaz yrnc
OOTOpPX yaAUpAnarbiH TOrTONLOOHbI BYX HAIDKYYAWIAT
OMNroHo. VIHTepray, ragar Hb 3acruiH razap 60noH
3acar 3axupraaHbl HAPKUAH 6041070 30pUNTYYabIH
XOOPOHAbLIH camXpyyrcaH ysngaa Xondoor XasHa.
Bra HOrooH Xenknuir Xerkyynaxag 3acruiiH rasap
OonoH 3acar 3axupraaHbl HIDKYYOWAH XaMTbIH
axunnaraar X3pankyyrcaH Typlunaraac gapaax 3
YHOC3H X3B MasirtMiir OHLIOIMK GanHa:

e 3acauliH 2a3pbiH 6005102bl2 HI2XKUUH

myewuHO X3PI2XKYYNIX: Bognoro
30pUNTOO  YHOSCHUI  X3MXKI3HA, raprax
TYYHUAr33 anmar, XOT, OpPOH HYTIUIH
3axuypraaHbl  TYBLUMHA  X3P3INKYYNIXUAT
OWIrOHO.

e Hiz2xuliH myswHuli 6ue OdaacaH yln
axunnazaa YHO3CHUl X3MXKI3HULU

yun akunnazaazaap 03MKU203X:
OpoOH HYTrMWH yaupanaryyn eepcauiiH
3PXMAH  XYP33HA  HOIMOOH  XBDKIUMH

30pUNTOL4  YWUIMSCIH YA aXunnaraaHbl
XOpeHre opyynard, Xxenkyynard, 6ognoro
bonoscpyynardy  Hb  Oalxbir  O3MXMK
ypamwyyncaH 6oanorbir 3acruiH raspaac
xapankyynax. Xuwasanban “Compact city”
bopnoro Oyly XOT 30XMOH Ganryynantbir
anxax, gyryvwraap siBax, HUATUNH T39B3Ip
awmmanTbiH XYPTI3MXKTIN Bannrax
3amaap araapblH 6oxupanbir Oyypyynaxag
UYUITYYN3H XONKYYNaX, HUATUAH TI3BPUMH
XOpeHre opyynanTt xuiix 6aimk 605Ho.

* HaaxuiliH myswHul yin axunna2aa
YHO3CHUU X3MXX33HUU yUn axuniazaae
ypuanax: HapkuiH TyBWHMIA  ©oanoro,
Typwnara, caHan caHaadnara YHL3CHUMN
XOMKIIHI TAHUTOAK XYPI3raa TaNax.
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yp awmrt B60noH Xy4mpxar TortBopTon Ganansir
YHANaxag wkun 3apyum apra 6apun awwmrnacaH
©6onHo. YyHA:

Heneennunr  xamxuxag X9PANKYYNCaH
OYP3M XypaMmblH TOO, XaMpyyricaH XOT, YncyyablH
TOoO, OwuenyynceH 3opuntyyd, 6w 6onrocoH
axrnblH 6anpHbl TOO, XYNAMXWUAH XWUWAH sinrapnbir
OyypyyncaH Xamxaa 33par OfOH XYYUH 3YANyYyaunr
almrnacaH.

Yp awwurt Ganpaneir “3opuntoT XyraulaaHgaa

GartaaH acBan ©MHe Hb Tenesneree 604510ro00
XOPANKYYIK YaacaH 3Cax, CaHXyyrumH 60moH
aXMNNax XyYHUA Heeuunr yp AYHTON awumrnax
Tecen TeneBrnereer X3pankyyncaH acax” 33par
Y3YYNanTah — YHOSCNSH  YHANC3H.  Xyyupxar
TOrTBOPTOM HGaAanbIr OponLord TanyyabiH HAramMan
Gangan HOrOOH XenKNMUAr A3MXUX MHCTUTYLbIH
30XMOH GawnryynantblH yAaaH OpLWH TOITHOX
Bangan 39prasp XaMKCIH.

¥Ync opoH/Byc HyTar/3acar
3axupraaHbl H3NK

BapumT xunwaa

KanudopH myx ync

AraapblH YaHapbIH 3oxuuyynanT/Air quality regulation

OHATX3r ync

YKaBaxapnan HepyrniiH YHA3CHUA XOTXXUITbIH LUMHIYNUICIH 30punT (Jn-

NURM)

Mopokko Jiha Tinou nporpamm

Nx BputaHum Wx BputanunH xotyygan KapboH anrapyynanTtbir 6yypyynax LWuH3
caHan caHaadnara

®PpaHy, Byc HYTIMiAH Lar yyp-araap-apymm Xy4HUN Tenesneree

AdpuKbIH xO0N600

Xenee ax axyiH 6OMOH Lar yypblH ©epynentes YMriacaH caHarn

CaHaa4narblH XaMTbIH aXuiaraa

Bpa3unbiH Beno XopusoHte

Xasirgan 60noH gaxmH 6onoscpyynant

OnoH YINCbIH CYJIX33

3acar 3axunpraaHbl H3DKUIH XenKuI 60noH uar YYPbIH eepuynente

YUITIBCIH OFIOH YICbIH XOTYyA,0yC HYTrMiH cyimkaa. ICLEI -TorTBopToi
XODKIUIH Teree OpPOH HYrTUIH yaupanara, C40- XoTyyabiH Lar yyp
mMaHnannneiH rpyn, UCLG-XoTyya 6050H OpOH HYITUIH yaupaniarbiH
Hargan, TCG-Lar yypbiH rpyn, NRG4SD-Byc HyTrMinH yavpanarbi
TOITBOPTOW XODKIMUINH cyImkaa, R20-Llar yypbiH ynn axunnaraaHsl 6yc

HYTryyA

2. 30pynT Ba C3A3MMKYYIIT

CaHXyyrumH xewyypar oum 6onrox,
3oxmuyynanTbiH 60MoH 6ycap xan6apuiH
30pUNTYYA X3P3aNKYYNax, YN axunnaraar
O3MXUXK ypamuyynax cTaHaapTyya
H3BTPYYN3x 3amaap 3acar 3axupraaHbl
H3NKUWH TOBLUHUIA HOrOOH XONKUNA YMrnacaH
Tecen xeTenbepyyauunur g3Mxux.

3acar 3axvpraaHbl H3DKWAH TYBLUMHL HOFOOH
XODKUNg XypaX TOMOOXOH 30punTbir Ouenyynax
Hb 3acCrblH raspblH A3MXNArTanMrasp Ouennas
ornox ©OonomXTon ragrMnH  Togopxon Gartanraa
XMLWA3HYy4 Gaviraa. JonxvminH XamKaaHA4 Mall OrioH
XoTyyg 6onoH 6yc HyTryygan, HADKUWAH TYBLUHWIA
HOFOOH XODNKMUMH 604N0rbIH X3P3NKUNT LOHTeX
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aHxaH wWaTHbl TyBWwWMHA 6anHa. 2012 oHg 90 xoTbir
Xamapx xuirgcaH “HorooH xoT” cypanraaraap
XOTblH yaupanaryyaslH 93% Hb TOAHUN ABYYMX
Oy HOrOOH XerknuiH B6o4noro He axnbliH Garp
Ouin 6onrox, LWMH3 TEXHOMOIMIAT XONKYYNax, 3AuUnH
3aCrMnH ecenTep, 3epar Heneernen y3yyrnHa rocaH
XynaaTTom Gaviraa racaH 6onosy eppee 21% Hb
N cTpaterm 93 HOFOOH XerKUNTan yangyynaH
XaparkyynceH ©Game (Poge 6a  ®noatep).
CypanraaHg xampargcaH xotyyabliH 60% Hb HOrooH
xeTenbepuir 43MXKNX 3aCriiH ra3pblH xeTenbepyya
OYP3H OYYP3IH X3IPINKUK Yaaaarrym raxK Xxapuyrmkas.
HarKWAH TYBLUHUA HOFOOH XONKNUMH ©04AnorbiH
OPLUMH TOFTHOX YaZBap Hb UX3BYM3H KapOOH BOroH
BanranninH HEeLUUNH YH3 Y3YYN3X YNC OPHbI Xapuy
ynnanaac xamaapantah 6ampar (OECD 2013).
[[3C3H X80 Y 3aCrMNH raspyyn HONDKUNH TYBLUHWN
YN axunnaraar S3MXWK WOIBXXKYYNIX XYPI3HA
OfIOH TOpPnUAH HAMANT VWM  axwunnaraar asu
X3parKyyncasp banHa.

BapumTat xuwas 1:

OHaTXar ync, “XaBaxapnan Hepy-ruinH
YHA3CHUN XOTXKUNTbIH LUMHIYUIICIH
3opunt” xetenbep (JNNURM)

“YKasaxapnan Hepy-ruiH YHA3CHUA XOTXXUMATbIH
LUMH3YUIMC3H 30puNT” XeTenbep Hb HOMOOH
XODKMUWH  30puUNThIr  3acar  3axupraaHbl
HOPKUWAH TYBLUMHA BONOH YHOSCHUIN X3MXKI3HA
YP AYHTAMradp HIrTraX YagcaH. JHaXyy
XeTenbepeec  CaHXYYXWUNT aBaxblH  Tyng
HAPKYYA OHSTX3rMWH 3acruiiH rasap OoroH
TOPUMH 6MYMNH BGanryynnara 3CcBarn A0TOOAbIH
3acar 3axupraaHbl anb HAr H3MK OPOJILCOH
rypBaH TanT rapad Ganryynax €cTton. [9pas Hb
LUMHIYNANUAH XYP33HA XIPANDKYYNAX 3annirym
BonoH sannwryrn Gyc ron ron ynn Ssanyyabir
aypocaH 6angar.

3acar 3axvpraaHbl HODKUMH TYBLUHWA OOMNOH
YHASCHUA X3MKISHUIN YN axurnnaraar Harmrax
nporpam Hb Japaax 6yTauTan:

LUnH3unanumH COORIMKYYNanT Bonrox
XaMTbIH CaHXYYXWUNT Xuix: 3acrunH rasap
HUAT GatnargcaH  TecnyyauiH 90 XypTanx
XYBUNT XOPANKUNTTAIN yANgyynaH Xacardmimk

2.1

Capanxyynant

H3aPKWH TYBLUMHA HOTFOOH XODKUMA YUrMAC3H
fopanoro, 3oxuuyynant xeTendepyyaunr
XODKYYNAX34 CaHXYYrMiH xa3raapnargman 6angan
MX3BYN3H caaq bonaor Hb TorrooracoH/OECD 2013
and GIZ 2013/. 3acrbIiH razpaac aBy X3apankyynax
CaHXYYIMAH O3MXKNAr Hb Aapaax OfloH Xanbapasp
Gabk GonHO.YyHA: Wwyyn ToTramx, 6ara XxyyrunH
TYBLUWH, [0TOOAbIH TONCYYAMUT CaHXYYXKYYnaxX
“HOrOOH caH”, 434 OYTUMIH YpbOUYUIICAH TEXHUKUAH
9OUNH 3aCrMrH  YHAMrA3r CaHXYYXyynax, rapas
xanuan OGanryynax (MX3BYUN3H 3pUUM  XYYHUNA
XOMHIONTUAH TeCcenyyasa XyBUWH CekTop OOnoH
IPUAM XYM HUANYYNardmartan - Gawviryyngar),
30pUNTOT TYBLUMHA33 XYPCOH 3CIXI3C LanTraanx
boHyc acBan Topryynb Horgyynax /GlZ2013/.
OHaTXar ynicag “YKasaxapnan Hepy-ruiH YHA3CHUI

CaHXyyXunt ONnrox
caHxyyxyyngar /MOUD, 2012/.
YHASCHMI MaHnawmnan 6a 3panTaT cyypurcaH
xaHanara: XOTblH XODKMUAH  LUNHSYNAMNUIAT
3aaBaryl  X3pANKYYraxaap TymraxblH OPOHA
JNNURM xeTenbep Hb 3aaBan 6omnoH 3aasan
OMW  WMHAYMAMUNH XeTenbepyyaunur XOTblH
0o 6yTau, YHOCOH YWNYUIra3HWA canbapbiH
CaHXYYXYYonTTan Xocnyynaxbeir ypuanaH
Oyc HyTruiH 6onoH 6ycag [oToodblH 3acar
3axupraaHbl  HODKYYATAW  r3pas  Banryymx
axunnagar. OHaXyy XaHgnara Hb X3panKyyrx
Oyn xeTenbepT HAIMKMNH OPOJSILIOOHbLI X3MXK33,
XyBb  HAM3p, Xxapuyunaratan  6aianbir
HomMargyyncaH. “Lop raHuy 3arBap 6yroog
TaapHa” racaH XxaHngnaraac  “OHumor TycC
Oypo TOXMPCOH ysiH XaTaH 3arBap awwurnax’
rogar xaHgnarag LUWIMKCOH Hb OPOH HYTIUWH
3acar 3axupraaHbl HIDKWMWAH Xapwy YyWingan,
xapuyunarbir HOM3rgyyrCcaH raXx y3aar.

OpoH HYTIMWH 3axupraar YajBapxyyrnax:
JNNURM-xeTenbepuitH  M34naras  XyBaanuax
bonoH 6Gue OMeH33C33 cypanuax TOorTonLoo
Hb XOTYYAbIH 3axupraaHbl XOOPOHA TypLunara
conunuox, bue GnueHaaCcaa cyparnuax 60noMKbIr
oypayymx erger /ICLEI 2012, MOUD 2012/.

HexLenTanreep
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XOTXKUNTbIH LUMH3YUIICOH 30punT’ xeTenbep Hb
XOTbIH 037 6YyTaL, YANUYUNTI3HUA XYPTIIMXKUIH Yp
awrMmr HaMarayynax, OfioH HUATUMH OpOrnLuoo,
nTranuan mn Tog 6anansir cypranynax 30punroop
XamTapCaH CaHXYYXUNTUAT X3P3NKYynaar. JHaxXyy
NporpamMbiH aXWUNTTam X3P3NKUNT Hb CaHXYY>KUIT,
YaaBapXKyynanT, 3panTaa cyypuncaH xaHanara, bve
BUeHaaCcaa cypanuax3aprumrxocnyyrncaH yH43CHUN
MaHnannantanm xondorgoH Tannbapnargax 6onHo
(BapumTat *nwas-1).

PyaHpa ync Hb XypaanaH ©Oyn opuvH uar
YYPbIH  ©@epunenTtuiH  acyygang  30puyrncaH
[oToon, rajaafblH XepeHre opyynantbir siamg,
3acar 3axupraaHbl HAPKyyn, Tecen xetenbtepyya
OOMOH XyBUIH X3BLUNYYASA XyBaapunax axnbir
‘FONERWA-XypaanaH 6yn opuuH 6onoH uar
YYPbIH €6punenTuiiH caH’-aap AamxyynaH Xvnaar
(PyaHparninH 3acruiiH rasap 2012).

OunUNUHUN  3acrniH - rasap OPOH  HYTIUMH
TYBLUMHA TycranncaH 3opuynant Oyxuin
CaHXYYXUMbIr  YAN  axwunnaraaHol  TOLOPXOW
OYPAM KypamTan, HeeLyya3d 30XMOH Banryyrxk
XyBaapunax  ygupgnarbiH  TOrTonuooTonMroop
onrox 3opunroop “Apg TYMHUIR caH’-r GanryyrncaH.
(JonxuinH Bark, 2013)

©ep Har Tynrapgar 6apxwaan 6on “HOrooH A3g
OyTUMIH TeCNyYA3L” XepeHre opyynaryabir rataxag
3ainwryn waapgnaratan 6angar TecnmmH TEXHUK
3OUAH 3aCTUNH YHINMA3 XMIAX aXIblH CaHXYYXUNT
aytargantan 6angan oM. TuAMaac 3acruiiH raspyyan
LWaapanaratam TecnyyaunH TEXHUK 301MAH 3aCrUinH
YHAaNraar 6GonoBcpyynaxaz 30puyncaH XepeHre
opyynanTblH ©MHOX CaHXYYXWUNT33p XaHracHaap
3acar 3axuvpraaHbl HI3DKUAH TYBLUHWMWA HOFOOH
XODKINUAH YN axunnnaraaHa 4omknar 6ok YagHa.
OH3 pgyTaraneir apunraxeiH Tyng R20-“Llar yypbiH
eepunenTuiH 6yc HytryyamnH sesnen” UNOPS-
“HorgcoH  yHOocHUM  GaunryynnarbiH - TOrncuiH
YANUUArasHUM raszap’-Ta XaMTpaH Caprasargax
3pUMM  Xy4 OBOMOH 3JPUUM  XYYHUIA XIMHINTUH
TONCYYAUAH TEXHUK S3OUNH 3aCTUAH YHAMr3ar OpoH
HYTTUAH TYBLUMHA XUAX CaHXYYXWUNTI3P XaHrax
xeTenbep caHaayurmK, XyBUWH OOMOH TEPUINH
CEKTOpPbIH XepeHre opyynarygbliH anb anuHbIX
Hb COHUPXNbIF TaTaxblH Tyng alwur Oprioro ok
B6onoxywu TecnyyauniH 6ary, 3aresap 6onoscpyyncaH
(R20, UNOPS 2013).

Yp OYyHTaM Typlunaryygaac xapaxaj WUX3BYnaH
C309MKyynanT 60MnoH 30xuuyynanTbiH Xan63apasp
WwarHan  WAATFANUAM  XOCnyynaH  aluurnacaH

Ganpar. XKuwaanban, Vx BputaHu yncelH 3acruiH
raspblH Lar yypblH 66pYnenTuinH XOPOOHOOC YNCbIH
X3MXA3H TOMOOXOH XOTyyAblH yaupanarbiH 65%
Hb “KapboH snrapanteir Garacrax Ternesneree”
fbonoBcpyynaH axunnax 6anraar TOrTOOCOH
Oereen Uaawmg YYHUAr YProrpKyyraxXumH Tyng
HOM3ANT CaHXYYXXUNTI3P XaHrax, OPOH HYTMUMH
yavpanaryyaobliH - TONeBnereeree  Xapankyyrk
XOPKYYN3X YYPruvr Xyynb €CHbl 6ONrox Hb 3yMWTal
raXx 3eBnexass (2012).

OHatxar yncapn “Xaaxapnan  HepyruiH
YHOSCHUA  XOTXKUATBIH  LUMHIYUIICAH  30punT”
xeTenbep Hb  CaHXYYIMNH  C3O3MKYYNANTUNAT
LWUMHIYM3NMUAH  X3PIANKYYNaNTTanm  XonbocoH /
Bapummam xuwas 1-2 xapHa yy/, MeH XaTag yrnc
“Capraargax apyuMM  XyuHuUnM Tyxanw” xyynumapaa
OaMXYyIDK  OpOH  HyTar, OyCUMH  X3MX33HA
COPraargax 3pyumuM XYUYUUr XenKyyrnax ayHa 60rnoH
YPT XyrauaaHbl 30punT tenesneree 6onoscpyynaH
axunnaxag TOMOOXOH Tynxay y3yyncaH (ADBI
2013).

XaTag OGONOH JHATX3r yncyyn anb anb Hb
3acar 3axupraaHbl HaPkuiH TyBwuHO “Feed-in
tariff’ cxemunr xaparkyyncHasc ragHa  Xdatag
YACbIH  HOFOOH  3pYMM  XYYUWr  cypTanyunax
KOMMCCOOC COPraarasx 3pUUM XYUUIT XODKYYIDK,
awwurnacadH 100 rapyn XOTyyabir Luanrapyymx
MOHIreH TATFAaMXKAI3P LarHacaH 33par bycan apra
XOMXKISHYYOMNI caHaavmnaH xapankyynkas (ADBI
2013)

2.2

3opunt

3acrMnH ras3pblH 3yradCc  HOIMOOH XODKITUMH
caHaaunarbIr X3P3ANKYYIIaX, XODKYYNIXTIN
XonbooTon  3aaBapuunraa,  OypaM  XKypam
30XxuUUyynanT GOMnoH 30pUNTyyabir HABTPYYIICHI3P
OPOH HYTIMIH yaMpAnarbiH TYBLUWHA XapyyLnarbiH
TOrTONUOOr OMn BoNroXX 4YagHa. OHS Hb HINKUIAH
TYBLUMHLO ©6pWUH T3C3H TerneBrneree crpaTternir
XODKYYNAXUAM  WaapAcaH  Xyylb  caHaadnax
3CBAN 3aaBapuunraa erex 33par bGamk 60mHo.
YpT XyrauaaHg HOMOOH XODKMUWH  30pPUNTbIH
XYP33HA, XUWTO3X aXWUNyyabIr TOAOPXONIK, HOFOOH
XODKUIA, YUIMACIH aXyyabIlr YHOICHUIA X3MXKIHT
HargmMan  Gargnaap  X3panKyyraxag — 3acruiH
raspbiH UMM TOPIIMIAH OPOSLOO Hb YP AYHT3N Ganmk
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Yagaar. XKuwaanban OHaTXar ynceiH “Lar yypbiH
©epUnNenTTan xonbdooTon YHAICHUN Tenesneree”
- NAPCC Hb 3acar 3axupraaHbl Hark 6yp eepuitH
rocoH Tenesneree-(SAPCC  )6onoscpyynaxag
cTpaterMiH  4urnan  6yTudap  XaHrax erger.
NAPCC Tenesnereer xapanKkyyrnaxasc eMHe Malu
Le6H TOOHbl HANKYYA N uar YypblH 6epynentTon
xonbooTon acyynang Lwyyn oposnuooTon GaricaH.
XapuvH ogoo 20 rapym Hankyypn /state/ eepcauitH
racaH 6oanorsiH 6uynr 6apumTeir 60NOBCPYYNCaH.
AKuwaanban Orisa MyxX ync raxag  3acrumH
rasap, OpoOH HyTruH TeceB GonoH Oycana LOHOpP
Bavryynnaryygaac  CaHXYYXyynaxasp  30pbX
Oyn uar yypblH ©epuYnenTuiH acpar WK OypaH
Tenesneree 6onoscpyyncaH. (Mishra et.al 2011).
3acrblH rasap MeH OpPOH HYTIMWH 3axupraaHbl
TYBLUMHZ, X3P3ANKYYaX “OpUMM XYYHWUIA yp aluurtam
GananeiH  3apumm”  BonoscpyyrncaH /HYBBOX,

2012/. QHaTxar, Xataa, Erunt, Mekcnk 6ornoH AHY-H
KanundopH Myx yncyyaag XapankyyrncaH “apyum
XYYHUI yp awmrtanm 6ananbiH 3apumumMm” 6uin 6onrox
Typwnaraac xapaxaf, amXuniTan X3pankuntag
TYNX3L 60M0X ron Xy4YnH 3ynn Hb YHASCHUIA GOMNOH
HODKUAH TYBLUMH A3X 3pYMM XYYHUI Yp aLuur,
TOITBOPTON 3PYMM  XYYHWUA CEKTOPbIH Xenkung
BapvmMTnax ync TepuiH 6ognorsiH Tyywtan 6angan
rogar Hb TorrooracoH /Feng et al 2010/. YHOacHMI
dogonoroop anb 60Mox HArAcaH craHgapT ©6un
BonroxbIr 3opmMaor yupaac 6yc HyTryyablH TYBLUWHA
anraatanm Hexuen 6angan,xaparuas Lwaapanarbir
BoO0MNUoX Y3C3aH 3CaX Hb Togopxomn Byc barpar Hb
9H3 XaHAnarbIH cyn Tan 6amk 6onox oM. Tunmaac
xonborgox 6oanoreiH Guvyur GapuMTbIr YHOICHWUIA
XOMX33H4 6ornoBcpyynaxag 3acar 3axupraaHbl
HONKUH OPOrLoOr Opyyrax Hb Yyxarn.

3. Haggapykyynant 6a 3px M3/ IMNC

H3M3MOyYIaX

LLnHa apx mafnan, TeceB, XyHU Heel 60ONOH
TEXHUK TEXHOSOroop XaHrax 6ue 6MeHa3aCaa
cypanuax 60foMXbIr OypAayynax.

YHOSCTHUMN  HOTMOOH  XODKMNWWH  CTpaTerumH
XOPANKUNT Hb MXIBYMSH HINDKUIH TYBLUHWUA XYHWUWA
HeeL, DOMoH CaHXyYrMH YagaBxaac xamaapanrtan
Gangar. Maw onoH OpHyyAad HANKWUAH TYBLUWHA
XOPANKYYMaxXaap [JaanracaH axun 30punTtyya
Hb ©6epCOMMHX Hb 3pX M349n 60MnonuUOOoHbI
XypaaH4 6ocrox Yagax XepeHre, 4Yagamxkaac
Xamaaryn pascaH 6ampar. TUMM33C MM yrncyya
Hb CaHXYYXWUMNTUNH OYTYY XOCTUAM HEXOXWUNH Tyng
3acar 3axvpraaHbl H3MDK XOOPOHAbIH CaHrMMH
LUMIDKYYNraac xamaapantan 6ampar /Bird, 2011/.
OH3 Hb HOTOOH XONKIUNH CTPaTErMnH X3p3ankunTag
4 MeH agun Toxuonggor siedan Gereea, 3acruiiH
raspyyn CaHXYY>XUNTUAT HANKWIAH TYBLUWHA TapaaH

Banpluyynax, 3CBaNn CaHXYYXUITI3C LWyynd XYPTaX
BonomxTon banxaap xyBaapunantbiH MEXaHU3MbIT
Oypayymx erex xapartom Gongor. SHATXAr yncag
XWUArACSH “uar yypbiH ©6punentes YnrnacaH 3acrinH
raspblH TONIOBMNOrOOHNUIA X3PINKUIT, XONKYYNANTUAH
npoueccunr yHanax” cypanraaraap: XoAuMn UX9HX
MYX YNCYYA CaHXYY>XUNTUAH X3paruda LWwaapanara
6onoH YagBapXKyynanTblH a4 XonoorgonbIr TaHbX
M3ACOH 60NOBY 36BX6H 1 Hb 1T X3PX3H CaHXYYXKYYaX
apra 3x yycB3p33 OricoH BamnHa rax TOrtooxas. /
Mishra et al, 2011/

3.1

YapBapxyynanTt

3acar 3axupraaHbl HAMKUIH TYBWUHAO TEXHUKUIH
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an

M3PraXnunH yp 4agBap xadrantryn OGanpgar.
TUINM33C HOrOOH XBNKMUIH TYNTYYp XYYUH 3yNNCUAH
HOr Hb “yagBapxyynant” rox y3gar. YHO3CHWUN
OOSIOH OMOH YNCbIH X3MX33HUIN 3acar 3axmpraaHbl
HODKYYOUMH  CYIKd3  Hb  YagBapXyynanTbir
Oun  BONroX X3IPIANKYYNANTUMIT  yparunyynaxag
yyxan yypar rynuatraHas. AHY-H “XypaanaH Oyi
OpYHBbIr Xamraanax areHtnar’-aac MyX yncyya
bonoH 6ycag OpoOH HYTIMAH  yaupanaryynag
TEXHUKUAH Tycranuaa y3yyrmK HODKUWAH TYBLUHUIA
uar yyp, 9puMMm XyyYHu xonborgonTon Tecen
XOTenbOepyYAUNH X3PIDKUNTUIAT  OSMXKAOJL OHI
xeTenbep Hb TEXHUKUIH Tycnanuaa, bue 6neHascaa
cypanuax 6onomx, cyganraa LWMHXWUIT39HUN
apra Gapun, mMag3anan 3esenreereep Oyx LWATHbI
3acar 3axupraaHbl HAIDKYYOWAT xaHragar. 3arasp
OonomMXyyabIr  awmrnaH MyxblH ©GOMOH  OpoH
HYTMMAH 3acar 3axvpraaHyyn XynoMXUAH XWiAH
anrapneir - 6yypyynax, 3pyuM Xy4YHUR 3apgan
X3MH3X, OSTOH HUNTUIH 3pyyn MaHA, 60MOH araapblH
YaHapbIr caxpyynax 6oanoro xetenbepyyauir
OONOBCPYYMK 3ANMH 3aCTUNH XODKMUIAH 30pUNTA00
Xyp4 uYagHa. XeTenbGepumH XypasH4 XaHragar
HeeLlyy4d3C Aypasan: LWungar TypunaryyabliH
36BMNeMX, 604n0rbIH 3areap, cypanraa
WMHXWAr3SHA — awurnax gata  M3gdannyya,
epcengeeH CyypunaH Lwwanrapyyrmk CaHXyyXunt
onrox 6onomx r.m /EPA, 2013/.

Xagunrasp  HAPKWUMH  TYBLWUMHO  ©6pCAUNH
OO0noBCpYyyncaH Tecer TeNeBnereer Xapankyynaxag
3aCrMiH  raspblH  H3MAMT XepeHre opyynant
XyBaapunaxblr Wwaapggard, HOTOOH — XODKMWNWT
APUUMXKYYIIAX r3A3r Hb GaHK GOMNOH ONOH YMCbIH
caHXyyrMiH Ganryynnaryyq, XyBbLiaaHbl XOPeHre
opyynarumg 33par 0Oycan CeKTOpblH XepeHre
opyynaryblH HOeLMIT UNyy UX TaTaH oponLuyynaxbir
XanHa. 3acar 3axupraaHbl HAPDKYY4 YNC TepUIAH
604,10roop A3MXKMX, XaMTbIH CAHXYYKUNT xuinx, R20
TOPryyTHUN caHaauurmk Byn LWIMHS xaHanara 6onox
HODKMWH TYBLUHUIA LUMWAAB3P raprard Hap, XepeHre
opyynarumg, XyBWUWH CEKTOPbIH  TEXHOMOrMH
HUANYYN3rd HapbIr HAM JOP LYMYYIMK CaHXYYXUNT3
Tynrapx 6y acyyanbir LUMNA3X, 33P3r ONOH apraap
3H3 TOPNUIH XOPBHre OpyynanTbiH ypcranbir Tatax
apra 3amblIr apanxunncasp bavraa /R20,2014/.

3.2

JpX M3ANUIT HIMIArQYYNax

Xaannrasp war waTtaHg Xapankyynax 6ognoro
GonoBcpyynax Yypar Hb 3acruiiH rasapt Ganpar
OonoBY,  X3Parudd  WaapgnarbiH - 36pyyTaN
Gavgan Hargang Xypx, 604norbiH 3UCUAH yp OYH
X3PANKMX rasap Hb OPOH HYTIUAH 3axupraaHbl
TyBWKUHO Oanpgar. HamkuiiH 3acar 3axupraaHbl
3pX M3ONWUWAT  HIMIIAYYMaX Hb LWMH3 CcaHaa
caHaauynara, MaHnawnan, TyxauncaH HIPKUIH
X3P3rudaHa TOXUPCOH Tecen xeTenbep caHaavnax
Gananeir  O3MXWK  erger.  TYyHYN3H  oproro
3apnarbiH LINMRAB3P rapranTbir 4OOryyp TYBLUHWIA
yovpanaryygag LWImKYYACH33p OflIoH TanyyablH
OpPOLLOOT XaHrax, Hexuen 6anaang unyy 30X1LCcoH
LWNAOB3IP raprax Heeuunr unyy yp awuvrravraap
3apuyynax 6onomxron 6ongor.

TOMOOXOH yIWn  axwunnaraa axnyynaxummr
e[eex XxaHrantTam c3garmkyynant  Oavraag,
0339p33C Hb XaanT caaj ueexeH OanBan HIMKWIH
3acar 3axupraaHbl Oawryynnaryyn  YHO3CHWIA
X3M>KI3HMI 30XUOH Barryynantaac gaBx axunnax
GonomKoop XaHragar 3oxuuyynanTbiH XxaHgnara
Hb WYYy XY4MpXar apra xaparcan Gamk 4agHa.
3apum TOXMOMAONA HONDKUAH TYBLUMHA 3acruiiH
raspaac 4 urnyy HapuiiH YyaHra 6ognoro 6apumMmTank
X3PANKYYyncaH Toxuongon Oawnraa. Xuwaanban
AHY-H KanudopHu Myx yncag 3acrumH rasap
Hb yNiCblHXaa CTaHgapTaac Wiyy xaTtyy awynrym
GananbiH Waapanarbir XxaHracaH araapblH YaHapbIH

CTaHOoapT TOrTooxbir 3eBweepceH (Bapumrar
KNI 2).
‘UsBap araapuiH TyxaW” XyynunH pgaryy

KanugopHn MyX yrc Hb T33BPUMH X3P3rcrnasc
Anrapyynax XopT XUMH X3MX33HWIA CTaHOapTbIr
YNCbIH X3MXK33H33C XaTyyraap TOITOOX 3PXTaW
Oanpar. QH3 Hb 3aCrUH raspblH 3YradC HIDKUIH
TYBLUHUIA X3parLaa Wwaapanarbir Tycrax, LUMHIYNaX
GonomKbIr onrocoH. bycag My yncyyablH XyBbA
YNCbIH HAFAC3H CTaHA4apT 3cBan KanudopHU My>XbIH
CTaHOapTbIr MepAex 3C3X Hb HIaNTTanm Ganpar.
lepmaH, Xatag 3apar 6ycag xon®ooHbI yricyya /My
ync Gyxui/ MeH agun 3pyMM XYYHWUIA yp aLLrvinH
Tan 433p MyX yncyyanaa eepuiH racaH 6oamnoro
Xyynb OYP3M Mepaexunr 3esLueepger 00nos4
T3Ar33p Hb XONBOOOHbI 3aCTUIH ra3pbIH XyYrb yP3M
b6ognorooc xapaat Oyc Gax Yapgparrym ydpaac
TUAM Y ysiH xaTaH Ouw. TaBaH 3acar 3axvpraaHbl
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HODKUMAH  OYHA  “OpUMM  XYYHUA yp  alUuMrMmnH
CaHXYYXYYNanT’-H Tanaap XWAC3H XapbLyyncaH
cypanraaraap: XsatagbiH ['yaHayHr, Ffepmanbl Xong
PaiiH Bectdann 3apar raspyyaag ronynoH 3acrmmH
raspbiH TyBLWIMHA G0OMOBCPYyNcaH “OpuvMM Xy4YHWUN
YP AaWrunH CaHxXyyXunt’-H 604noreir  HIDKUAH
TYBLUMHZ, X3P3NKYYNCaH. XapuH KannopH My>KbIH
xyBbad 1970-aag OHOOC XOWLL 3acrMmH ra3pblH
oponuooryn 6ue faacaH 6ananaap eepuiiH racsH
“OpUMM  XYYHWA yp alUMIUAH  CaHXYYXKYYNanT -H
dognoreir  6onoBcpyyncaap WpPCaH. XATagblH

BapumMmTat Xuwas 2:

KanudopHu: AraapbiH YaHapbIH TONOex
YWn axunnaraa HarNkKUnH TYBLUHUNA
MA3BXUTIN OPOSL0O.

OpoorniH  Gangnaap KanudopHu Myx ync
Hb araapblH YaHapblH Tanaap ©6oanoro
Tenesnenteepee AHY-gaa Tapryymk Oanraa.
KanudopHn My yncbiH TypLunaraac ron
TYNXYYPUAr ypasarn:

e HomkumnH 3acar 3axupraa YncbliH
X3MK33HA, 6apMMTNax HOrooOH XeKIIMWH
Wwaapanaraac  wunyy HapuuH YaHag
cTaHAapT Torroox OGonomxkron: OpoH
HYTTUAH youpanara Hb TyxauWH HyTar
[O9BCrapUinHXa3 acyyaan 63pXxLUasnuinr unyy
CallH OWMroX, OPOH HYTIMWH OWU3HECUIH
Gaviryynnaryyn G0OMoH apa Mpraatam wunyy
YP OYHT3M axunnax crpartery 6omnoBcpyymk
YyagHa. “KanmdopHuinH araapblH HEOLUNH
3eBnen-CARB” OyC HyTrMAH X3MXX33HUN
OHUrov araapblH 6oxupanbiH acyyanaa
bomonuUoOX Y3394  YNCbIH  X3MXKI3HA
Mepadereec WInyy WAOIBXTAA XaHanarbir
XOPIANKYYITK, OHLFOMISICOH HOManNT
cTaHOapTyyobir 6w Gonmrox MepACeH.
MHracHaspaa KanudopH myx ync 6ycag
MyX yncyyagaa ynrap Ayypawn 6ok
VHOSCHUA X3MXX33HWUIA araapblH 6oanorof
Hernee y3YYrcaH.

e Ync TepwiH TyywTanm Gaugnbir 6un
Bonrox, Oyx LuaTHbl 3axvpraaHbl TYBLUMHA
30XMOH baviryynnantranraap XYYUH

lyanayHr, epmaHbl Xong PanH Bectdanng
TOPUH OMYNIH BaHKYY 3PUUM XYHHUA YP aLunrninH
TOCNYYAWUNT LLYYA cCaHXYy>Kyynaar 6on, KanudopHu
MYXbIH 3axuvpraaHaac XyBUWH CEKTOPbIH XOpPeHre
opyynanTtbir TaTaX Yajaxyinl Mall CanH 30XMOH
fanryynargcaH 3puuM  XYYHUA  YANYUATI9HUMA
KOMNaHWyablH 3ax 33931 6w Bomnroxbir XM4Y33H
axunnagar (FaHam Hap 2012)

Mapokko ynceiH  Kuxa TuHyn xeTenbep
Hb 3aCrMiH raspaac TypLMATbIH XyrauaaHbl
TONCYYAUWAT awurnax 3apuvmaap 9px Magan

yapmannTt raprax: KanudopHu  Myx
yrnC YHOSCHMI 6GOoANOrblH XypasHA Mall
TOOOPXON 30pUNTYYObIr TaBbX, TYYHO3S
XYPaX WK Oyp3aH cTpartern OonoBcpyynaH
MOpACeH. XonbooHbl 3acruiiH  ra3pblH
3yraac MaHmnamnan gOMXKNar Y3yyrcaH
Hb, siNaHrysia eepuiH r3C3H CTaHAapTbIr
TOITOOX TycrancaH ysiH XataH 3pX OfrocoH
Hb yrmaM  XYYMPX3DKYYIDK  aMXunTaHzg
XYP3aX34 Hb XyBb HAM3p OONICOH. ©epuiiH
30punTtgoo xypaxumnH tyng CARB-tan Hart
xamTpaH axunnax, EPA-c caHxyyruiH
DOONOH TEXHWUKMIH Tycrnanuaa aex barcaH.
IEPA, 2012/

e YN axunnaraaHbl Typliuva — Oponuory
Tanyygobir  6anHra M343amna’dp  XaHrax
OporiLoor MA3BXTAN Oannrax 4Yapmannt
rapracaap 0anx: Byc HyTIMIAH X3MXX33HWUW
HOFOOH XODKMWAH TeneenereeHs Mall
OJFIOH TarblH XaMTblH axwunnaraa op4or Tyn
TSAHUIT 9XHI3CII J1 TEXHUKUINH GOMNOH 3pAam
LWMHXWUIM39HMIN JaTa MOLJ3Mnaap XaHrax,
OPOrILIOOT O3MXKMX Tar O033p aHxaapXK Ganx
Hb TONeBMNereeHUn X3PIADKUMTIA UTraX
UTFANUII oMK aBaxag ux 4yxan. Hexuen
Bangan acyyanbir ONNroX, XaraKyynanTuiH
3apaneir OyypyynaxblH Tynga YWAnN4BIpnan
APXIIArYMATIN XaMTpaH axunnax, aluruiH
Ternee oponuordy Tanyyaram xapunuaa
X0nboo TOrTOOX XyBWMWAH OOMOH YrCbIH
CEKTOPbIH TYHLUM3NUAT BYpayynax 3acruiiH
raspblH XY4YMH YapMamnTblH Yp OyHA Uuar
XyrauaaHbl — Typwmg —ynam  G3X3)KC3H
YMUNOB3IPNary 3acruH raspbliH  UA3BXTIN
XaMTbIH axkunnaraar 6un 60nrocoH.
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OONOH Heeuunr HAMIrayymK Ganraa canH XU
IOM. JH3 Hb H3DKMWH 3acar 3axupraa 3acruiiH
raspblH A3MXIIOITINI33P 66PCAUNH  X3PIANKYYIDK
Oy CoOpraaraax apyuMm Xyd OOMOH 3pUUM XYHHUN
YP awruvir Xenkyynax caHaadnaryyggaa XyBb
333MLLMX Bonomx onrogor (bapumTaT Xuwas 3).
Wx BpuTaHu yncag eepcaniHxee asyy Tanyyn
033P33 CyypunaH XenkuxXuUnr A3MXKUX 30pUNroop
OPOH HYTIMWH yaupanaryygag LWWHS  9pX 4enee
0O0roH 3px Maaan erceH. / bapumraT xuwas 4/. OH3

BapumTat xu1waa 3:

Mapokko yncbiH )Kuxa TuHyn xeten6ep

Morocco ymcbiH — “OpyYuM XYYHUIW Yp aLuwr,
CIPraaraax 3pYMM XYYHUNA XODKIUNH YHAICHWU
areHtnar’-(ADEREE ) -c ypT xyrauaaHg apyum
XYYHUN xapaat 6angnbir 6yypyynax, 2020 oH
roXaf, XYPaxaap Tenesnex by YHOICHUI 3pYnm
XYYHWUI 30pUATOS XyBb HAM3P Opyynax YyOHI3C
3acar 3axmpraaHbl HONKMIAH TYBLUMHA COPraargax
9PUMM  XYYHWA  X3P3rN33r  HIMIArQyynax
3opunrotonroop Jiha Tinou xeten6epwuiir 2012-
2014 oHA TypLuMATaap X3P3nKYYIDK 3X3MC3H./
ADERE, 2012/
Coprasarasx 3puMM  XYYHUIN  XODKYYM3NTTan
X0nboOTON 6MHe Hb aBX X3P3NKYYNC3H apra
XOMXKI3 MOX MIT LanryypT YHASCMA3H COHIOH
Wanrapyynantaap 3acar 3axvpraaHbl rypBaH
HADKUIAM TypLUMATaL Xampyynaxaap COHIOCOH.
XaaHMohamed VITteBnepnuir caapyynax 60mnoH
OYCHYTIMNHHENe NI HAMIrayynax 6oanorsir
33par GapumTancaH Hb 3aCruiiH raspbiH 3yraac
9HAXYY XeTenbepT rynuadTracaH yypar Hb 6ancaH.
UiMapxyy caHaavnara Hb HEeLMNH 3pX MIZNIAT
HADKUWH 3acar 3axupraaHg LUUIKYYIIax Xyynb
3YMH Hexuenunr 6ypayyncHI3p 3acruiiH ra3pblH
O9MXKIAITANradp HANKUMH 3acar 3axupraanyya
©6PCANNH X3PIANKYYIDK Oy COPrasarasx 3pymm
XYY, 9pUUM XYYHUI Yp alUMMiAH Tecnyyass XyBb
333MLUNX OOMOMXbIr ONTTOCOH. QHAXYY XeTenbep
Hb YPrarmknax warangaa sBx 6anraa 4 xagunH
XYI93H 3eBLUeepergeen 6arraa xag Xo43H ron
TypLunarbIr 4ypbaas:
e byc HyTar 60rnoH XOTXUNTbIH
TeneBnenTes 3p4YuM XYYHUN acyyasnbir

Hb ©preH O2Mrap XyNa3H 36BLUeePeraceH “Xxotyyn
00N XerknuH ron xegernrerd Xyd M’ X3aM33X
y3nunH Tycran 60mncoH. YyHO OpOSLCOH aHXHbI
XOTYYAbIH UX3HX Hb ©OPCAUNH LUNHS 3PX MILMUNAT
HOrOOH SAWWH 3acCrMWH CTpaTEerunr O3BXYYNaxag
awwurnacaH /Scott, 2012/. MeH Nx BpuTtaHu ynceiH
BapUMT XKMLLS3 Hb YPT XyraLilaaHbl HOFOOH X&NKIMUIH
xetenbep 6onoBcpyynax, wWaT LWaTHbl 3acar
3axypraaHyyabir XxamTpaH axunnyynaxag 3acruiH
raspbliH Yypar Yyxan 60moxbIr OHLOMCOH.

OHUroWMNOH Tycrax: Tecnuir Hargman
Gavgnaap aBX Vy39XMWH ay xonborgon
Hb OJOO X3PANKMWK Oy OpPOH HYTIUNH
TeneBnenTUMH npouecc 6omnoH 6Gycan
OHL{FONSICOH YT aXunnaraaHyyabiH Tanaap
cavtap ounronTTon 6amx,0yx TanyyabiH
OpPONLOOr XaHraxbIr Laapgaar.

e OpOH HYTIMWUH OONMOH OJIOH YNCbIH
TYHWYYAUNH XOOpPOHA, MA3BXTIN
30xuMLuyynarybiH YYpar rynuatraHa: OpoH
HYTIMMH youpanaryyd 60moH OnoH YNCbiH
TYHLWYYAUAH aliur  COHMPXON  AaBXuax
Hb XoBOp Gawmpgar Ga snraatan cTaTermmnH
YUIMIaM, 30PWUITO 30pUAT arcbliH Xapaatau
Garpar. TUAMS3C TIOHUWT HAITIAK HISH
30pUMr0  YMIMANUAH  TeNee axunnyynHa
rogar TMAM 4 amap gaanrasap v oM.

e ToOroopXxaMXuUra3xXymu3opunTyyatTaBbX
TYYHUMAI33 XIMXMUX, YHIN3X YUFNINUNAT
6un bonrox: 3acar 3axvpraaHbl HIDKWMINH
TYBLUHUIA 3pYMM XYYHWUI Tenesnent Hb buet
XAMXKYYPT CYypuUIicaH X3aMXUrgaxymu 6anx
Hb x0oBOp. Caprasrgax apyuvMM Xy4, 3pyvM
XYYHUI Y aLLMMAr X3AMXKKX Y3YYNaNTYYA Hb
NX3BYN3H YIC OPHbl XAMX33HA alumriaxaap
XODKYYNCOH OGawmpgar Tynm HODKUWH 3acar
3axupraaHbl TYBLWUWHL TOOWANGH TaHUn
bornooryn Ganmpar. Xagui TuUAM ©OMoBY
X34 X949H Banryynnaryyn YYHUAr axuriak
3XancaHbereen, Morocco-biH “XypaanaH by
OpPYHbl YHOSCHUI XaNTac” 60M0OH TyyHuI Byc
HYITUIH axurnaryng, “EBponbiH Xon60oOoHbI
XOTbIH 3axupary HapblH X3nanuaap” 33par
Ganryynnaryyatai xamtpaH Jiha Tonuo
xeTenbep  SHAXYY XYYMH Yapmaunnrag
XMHT3M XyBb HOM3p opyyrnaxaap banraa.
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BapumTat Xuwas 4:

Wx BpuTaHu yncbiH XoTyyAaa kap6oH
Anrapyynantbir 6aracrax 30punTbIH
XYP33HA WMH3 caHaaunara, 3px Magnunr
H3M3rayynax

KapboH sinrapyynant Garatanm aguiH 3acarpyy
LUMITKMX LUMIDKUNTAAT CaHXYYXyynax
LUMHIMar apra 3ambIr Xamwx OonoxblH Tyng Wx
BpuTaHn yncbiH XOTyyd LUMHIBP OMrOrACOH
3pxX M3Anyy4sl awwurmax OGaviraa. Leeds City
Oyc HyTar gaxb kapboH snrapyynant Garartaw
WMHS 3OWAH 3acrMriH  XenKIMMWH  cTparteru
aHX KapboH snrapyynanTt 6aratal XoTyyablH
Tanaap M3433 TawnaH GapuMT X3BMyynTa3ap
axancaH /Gouldson et al, 2012 and 2014/.
OHaxXyy TaunaHg mag3ancHasp Leeds City
Oyc Hytar xung 5.4 T19pbym  YHTbLIr 3pyUM
XYUMHLO ~ 3apuyyrncaH Oereen, eppee 4
XWMNUAH [OOTOP XepeHre opyynantaa Hexex
©onomXTon “3apaang XaMHINTTal kapboH bara
Anrapyynant’-biH aluvrinantaHg 30puyIbK alumr
onox 3opunroop 4.9 1apbym OYyHTbIH XepeHre
opyynanT xuiix 6onomxTon baviraa 6erees, aH3
Hb 2022 oH raxag kapboH snrapyynantbir 36%-
aap Oyypyymx, 4500 wuH3 axnbiH 6anp 6un
DOONroHO raXX AYPLK33. DHA TannaH M34d3 Hb
44 cas pyHTbIH TeceBTanreep gotooabiH 12000
epxef HIBTPYY/IOX 3pYMM XYYHMIA Yyp aLUrMAH
xeTenoep 60roH 66 cast hyHTLIH TOCOBTaN “bara
KapOoH snrapyynant’- bif XenKyynaxX TecnuiH
CYypuWir Tyc Tyc TaBbcaH. Birmingham-H yyHTa#
TOCTAN ©6p HIr TaunaHrMmH Tycnamxranraap
WMH3 “HOrooH KOMMUCC™-UMH YWN axunnaraar
Maa2amk 6arraa /Gouldson et.al 2013/. XoTbIH
3eBnen Hyypc teperduir 2027 oH raxag 1990
OHTOW xapbuyynaxag 60%-aap Oyypyynax

30pUNroTon  “Hyypc TepervymmH Tenesneree”
bonoBcpyyncaH. OHaXyy TeneBnereeHuin ron
X3CAr Hb A0TOOAbIH 3PYUM XYHHUIW Yp aLuurT
30puymx umpax >kunyygsg 100 cas QyHTbIH
X6peHre opyynant xuix “Birmingham-H apynm
Xy4 XagranantblH CUCTEM’-UAT OIMXUX siBAan
oM. OAraap LWMHA caHaaunaryya Hb andaH 6omnoH
anbaH Oyc Cy/mkaarasp AaMXuH amMXkuiTTaw
XOP3ANKCAH TypLuaaryyablH 36BAOMXUAH XaMmT
Oycag xoTyydag TYraH [anrapasg Oaviraa.
YyHa3C oypasan:

e HorooH 3auMH 3acarta Xono6ooTow
WKWH3 caHaaunara Typwnarbir H3DKUMH
TYBLWWHA A3Nr3pyyfax 3amaap 3acrbiH
rasap ron yypar rynuartrax: XXuwaanban,
30pUNT TOITOOX, 9PX M343N  Heeuuinr
HOM3rgyymnax,  CaHXyyXyynant  ©onoH
3aparnaa Hexex MexaHWu3MmbIr Oypayynax
33prasp 3HI 30PUNTbIr X3PINKYYIDK YaaHa.

e HamkunnH yavpanaryyn HOrFOOH
XODKIIMAT TYr33H A3Nrapyynbe raBan
C3Tran TaTtaxyul XepeHre opyynanTtbiH
60MOMK, X3apP3aNKYYJK 60MoXynL, XepeHre
opyynantbiH cTpaTerMm  X3parTau:
WHracHasp T84 ync Tep, Ou3Hec OroH
HUATUAH NUOEPYYAMMH 3Yraac HamgsapTan
OpOrILIoOr XaHraXk 4Yagax Oereep HOrOOH
XOPOHTe OpyynanT CaHXYYXKyyJ1ax YagamKbir
BypayynHa.

e “UpasgymH 6Gatanraa” 60NCOH HOroOOH
XOrXfuUWH CcTpaTerng Xyutam OapumT
HOTONroo waapgnaraTtan: HorooH
XODKMUNH CTpaTern Hb OOTOOAbIH 3AWNH
3aCrUNr HyypcTeperyeec YHA3C33p Hb Oyc
OHIOLXeH aHrvkpyyrnax 3amaap rauaaHg
OpYYJDK OOMOXYNML,  X3MXKYYP33p X6peHre
opyynax apcgan bangar.
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BapumTat Xuwaa 5:

OJOH yncbIH 6YC HYITYYyA, XOTYYyAbIH
CYMmK33 6a TorrBopTOoM 6anaan

OnoH OpHbl 3acar 3axupraaHbl HIDKYYOUAH
cymkaa 1980-aag OHbI CYynaaC YyCY 3X3MC3H
6onoe4y, 1982-2004 oHyygoan TOrTBOPTOM
XODKUITAN XONOOOTOM XOTYyAblH CYIDKI9 8
OancHaac 49 6Gomk HamaracaH /Keiner and
Kim, 2007/. 3apyM Hb OMOH YNCbIH TYBLUMHA,
yin axwunnaraa sasyyngar 6onm  3apyMm  Hb
36BX6H [OOTOOAAOO0 YW axwunnaraa ssyyngar.
1992 oHbl Rio-H 0390 XOMX33HWUIA 4yynra
yyn3anT Hb TOFTBOPTOM Xenkun OGornoH 3acar
3axmpraaHbl H3DKWUIAH OPOSILIOOHbI TYYX3H YN
saBaan 6avicaH 6ereep TYYH33C XOMLI Mall OJTOH
CY/DK33, CaHaaunaryyg UdLUSITaH X6DKCeH.
YyHa: ICLEI-H opoH HyTrumH xeTenbep 21
komnaHut axwun, UNDP-H 4agBapxyynant
21 6a HYBBOX/UN XxOTyygblH OpPOH CyYLHbI
TOITBOPTOW X6NKUI nporpamM, XoTyyablH 3pynm
Xyd, Llar yypblH eepunenTuinH Tanaap AanxuiH
XOTyyOblH  yavpgnaryygbiH — 3eenen, C40
xotyya, Lar yyp rpyn, AdpukuiiH 21 xoTyyablH
OoTooAbIH xeTenbep, byc HyTrviiH youpanara
Ga TOrTBOPTOM XODKUITMWH rroban Ccyrmkaa
(nrg4SD), R20-Byc HyTrviH uar yypbiH YWn
axunnaraa, XoTblH yanpanaryyabiH Xananuaap,
HargcaH xotyya 6a OpoH HyTrMWH yaupAarbiH
6avryynnaryyn (UCLG), Citynet, Metropolis,
Eurocities, EBpoOnbiH TOrTBOPTON  XODKMWI
xoTyyabiH nnatdopm (ESCTC), Climate Alliance
Klima-Bundis, Alliance in the Alps (Allianz in
den Alpen), BantbiH xoTyyabiH xon6oo (UBC),
EUROCITIES.

OOraap CyY/KISHYYA Hb ONIOH SH3bIH YN
axunnaraa sByymk 6anHa:

e OnoH yncbiH TYBWMWHA H3NKUWH 3acar
3axvpraaHbl YWJ axunnaraa, TypLunara
cypanuaxbIir XenKyynax: Byc HyrTar,
XOTYyOblH ONIOH YFCbIH CYIDKISHYYA Hb
Anraatai Lap Xypad OOMnoH Xyynb 3yWiH
OPYMHA OJIOH YFICbIH NMpOrpamm, KOMMaHWUT
axun Tecen xetenbep, Twin-cities nporpam,
City to city xamTtbiH axwunnaraa (C2C),
O3NXMN AaxvHbl youpAaardabir XOOpoHA Hb

XOonboX, Typlumiara COnUIILYYmK XaMTblH
axwunnaraaHbel TeBMEPNWAr caapyyngar
OrioH yricbiH 60MoH goTooabiH Gycan apra
X3MXKA3rasp AamxkyynaH H3DKUAH 3acar
3axupraaHbl  YWn axwunnaraa, TypLunara
cypanuaxbIr Xenkyyrk 6anHa.

3acrMiH  raspblH  A3MXN3r GONoH
[OoToOoAbIH XOTYYyAbIH CYJIK33raap
DaMXYYJIDK H3MKMWH 3acar 3axvpraasbl
yn axunnaraa, Typwiara cypanuaxbir
xerxyynax: Aecpu, 'epmaH, AnoH, LBen
33p3ar OfioH OpHyyAaz 3acrunH raspyyn Hb
OINOHHUNT3AM3A3313X, CANHTYPLUMbLINYYyAbIH
36BMEOMX TaWnaH XaBrnyynax, yTtcaap
OOMoH OGMEYNaH CaHXYYXUNTbIH 36Breree
erex, Cyprant, Xypan 30XMOoH Gawryynax,
X0nboo TOrTOOX M3A33M3N CONUILOX apra
X3MDKI3HYYO 30XMOH Oanryynax 6omnoH
€POHXUN ONOH HUATUAH Xapuruaaraap
OAMXKYYIDK  HODKUWH YW axunnaraar
O3MVDKAIT.

Boanoro 6onoBcpyynax 6onoH
X3P3NKYYN3aX YW axunnaraaHg XyBb
H3Mp33 opyynax: byc HyTar, XoTyygblH
CYIKI3HYYA Hb rnoban TYBLLIHUNA
Wanryypyygbir Mpragag OWPXOH XYPrax,
TOBMOPIUNT  CaapyyibK, OPOH  HYTIUIAH
yaMpOnareir  XYYUPX3DKYynax — 3amaap
HAPKUAH TYBLUHWA OPONLOryAbir OfoH ye
LwataT 3acarnarsnbiH CUCTEM pPYyYy HArTrax yumn
ABLAA A3MXIIAr y3yyrnk banraa.

Wunaar Typwinarbir TYrasH g3nrapyyrk
6ue 6ueacaa cypanuaxbIr 43IMKMX: EBpon
Oaxb 3acar 3axupraaHbl HODKUMAH TYBLUHUI
TOrTBOPTOW X6NKNUAH XypAaaLTak eCenTuiH
HAr9H TOM LUANTraaH Hb LWWNAST TypLunarsir
TYr33H L9Mrapyynaxag O3MXKIAr Y3YYJSICoH
OOTOOAbIH CYIDKISHYYOUMH aXIblH YP OYH
raX cyganraaraap HOTNorgcoH. CyynuinH
X3[3H apBaH XUIyyaag MMMapXyy 40TO0AbIH
CYIDKI3HYYA Hb Henee OyXui TOrmorygbiH
H3r OornicoH Oereen 3apyMM TOXMOMAONA
3aBCapblH OpPOH 3aWl HeXeX TOrTBOPTOM
XODKIUWT TYPraTraX XenKyyliax34  OnfoH
yncelH  Ganryynnaryyq 60noH  3acruiH
raspblH rynuaTrax yyprunr buenyyrx 6anHa.
/Keiner and Kim 2007/

Byc HyTar xoTyya Aaxb sinraatam yp
Henee: ICLEIl-p yaonpgoyyncaH “XotyygbiH
uar yypbir xamraanax” KOMMaHUT aKUITblH
XYP33HO ©pHyy/ncaH xeTenbepyyd Hb
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“XOTbIH  TOIFTBOPTOW XONKNMUNH ©oanorbir
X3PANKyynaxag” ONoH  YNACbIH - XOTyyn
BOMOH XXWMXWUI OPOH HYTIMWH yAMpanarbiH
XOOPOHA aMXWUATTan X3p3ankunt 60moH yp
Heneereepee X0OPOHA0O0 AnraaTan 6ancaH.
[/Toly, 2008/

e HOrooH XxerknumH acyypang aHxaapan
XaHgyynax, TyywTtam 6anx, papaa Hb
TYYHUII33 aXXnn Xapar 60Nrox Hb OfIOH OFOH
HODKMWH 3acar 3axupraaHyygag amapryn
[aBaa x3B33p33 N 6anHa. TEXHUKUIAH XY4NH

3.3.

Bue 6ueacas cypanuax HexXUenuimur 6ypayynax

HamkuiiH  3acar  3axupraadbl  ygupgnara
MIPrIJKUNTHYYOUAHXOOPOHAWMASrTypLunaryygaa
CONMUIUOX Hb ypaM  30pUroop  XaHrargax,
LWaapAanaratan apra XaMxaar XapanKyynaxag caag
ook 6yn Magnar YageapblH gyTargantan bangnaa
WNPYYIDK  aHxaapan Xxangyynaxag Tyc OGonHo.
Kuwosanban AHY-g “uar yypblH ©epuYnenTuiiH
Heneennuur 0yypyynax 604noro”-bir OpoH HYTIMIH
TYBLUMHL X3P3NKYYCAH Hb @XUNTHYyAbIH 3p4YvM,
XYY XYP33raH Oyn opyHbl Teneenemnted TyyliTawn
XaHAcaH Ganpgan 33par 4OTOOA XYYMH 3YWAn, OFIoH
HUATUAH XYP33Nn3aH Byl OpYHbI acyyaang UO3BXTan
OpOML00, XepLl 33prangsd  HAPKYYAWMWH - LyyX
3pX M3OJMNH XYP33HUIN Heneenen /neighboring
jurisdiction/ 3spar ragaag XyuYMH  3YWNC33C
wanTraancaH. /Pitt 2010/

HorooH xenknuiH acyygang oponuord XoTyya
OonoH Oyc HyTryyounr Hartragar CyrhkKasHyyn
CYYNMWAH  >KUNYYA34 ynam  OnuvpX,  Lnngar
Typwnaryygaa Tyraax, cypanuax yp AYHTaM cysar
ook Gariraa rsgras xapyymk yagcaH /Kern and
Bulkeley, 2009/. LlUuHa TyTam xenkwx 6aviraa
XoTyyn 6onoH 6yc HyTrMiH cymkaa Gonox C40,
ICLEI 33par Hb uar yypblH ©ep4nentef YurnacaH

yagan, CaHXYYrMnH HeeuunH XypanuaaTan
Danpganaap xaHrax, 3acruiiH raapaac 60mnoH
ONOH YNCbIH XeTenbepyyadblH  XYP33HA
OOMXIDK  XYYMPXIDKYYIax  waapgnara
bavicaap G6anHa. OrnoH ye wwaTtaT 3acarnan
OONMOH XxapwunuaH YANuYMman Ha3H 4yxan.
OrnoH TepnuiiH CYINKIHYYL TIAr33pPUIAH TyC
OYPUIH XYYUH YapMannThbIr HIITraX Hb HAr
aXnbIr AaBxapgyynaH XUNUX33C 3anSICXUNXK
XamTpaH axunnax 6onox Oyc HyTryyabir
TaHbX M33X34 TycraHa.

TOITBOPTOW YN aXunnaraaHyyabir Xap3ankyyraxag
OHLFOW YYP3r rynuaTracaH. /bapumrat xuwas 5/

Oarasp Gawryynnaryya Hb uar yypT YMImSCcaH
aHxaapnbIr HAMIrayyk, bue GneHascas cypanuax
HOXLMIAT  OYPAYYIDK, HIDKUAH  TYBLUHWUA  YAN
axunnaraar yYHO3CHUA OOMOH OfOH  YNCbIH
TYBLUMHA TaHUynaH cypTrnadnax axnyyabir XUAC3H.
YYraap 4 30rCoXryil HONDKUNH TYBLUHWUIA MaHnannard
yavpanaryyabir  XOOpoH4 Hb XOn©OCHOOp OfoH
YNACbIH TYBLUHWIA X3M3MLU33PT OPOSLOX 60MOoMXKbIr
Hb H33K erex Malwl 4yxan Yypar rynudTracaH.
EBponbiH xon6oo 33par Ganryynnaryyg MeH WM
TOPAWAH YU axwunnaraar YHO3CTOH JaMHaH
X3pankyynax 6onomkTon 6erees, xun TecTan byc
HYTIYYA OOOOTMMWH X3P3nKMK Oyl nporpamyyabiH
00OOMT KMLIS3M OHUOMCOH Ownuunr GapumTyygaap
OamxyynaH 6ue BMeHnnxas Typlunaraac cypanuax
fanHa. >Knwaa Hb EBpOnbIHX0NB00HOOC OPOH HYTA,
OycuiiH youpanaryygbir Wungar TypLlunaryygbiH
3eBrnemx, EBponbiH x0onGooHbl caHaavnaryya,
2020 OHbl 30pUNTOO0 XYP3AXd4 LWaapanaratan
CaHXYYXunTyyd aBax ©Oonomsk 33prumH Tanaap
M3433M13N 3aaBapuyunraaraap xaHragar. /EU-Hbl
Oyc HyTriiH 3eBnen, 2012/. AnNoH ync MeH HOrooH
XODKMWIT, TOITOPTOW XODKUIA YUIMACAH XOTYYAbIH
YN axunnaraar XOOpOHAbIH Xonboo CyImkaa,
Ove GueHs3cs3 cypanuax 6onomxbir Gypayynax
3amaap A3MXKO3T.



HorooH xenknuiH wungar Typwnara / 3acar 3axupraaHbl HANKWIAH TYBLUHWM YWAN axurnaraar MHTerpayvmnax Hb

4. XaMTapCaH Yy axunniaraa

XapunuaH ysangaatam YHA3CHUMA GONOH
H3NKUWH TYBLUHUMA HOFOOH XOrXKNUuH
cTpaTermmr 60noBCpPyYyIK, 3acrbiH raspaac
H3NKUWH TYBLUMHA YN aXunnaraar Hb
YIr3PNaH Ayypanxk Xapankyynax oonomx
CIANUNT TOPYYIAX, YHA3ICHUN 30pUNros,
XYpP3Xxa34 xamTaaa MaHnansiaH oposiLox 3amaap
H3rgMan 6angnbIr canmxpyynax.

YHASCHWUIA  OOMOH  HAMKWUWAH  TYBLUHWA YN
axunnaraaHbl XamTblH axunnaraa H3H Jyxarn.
Kuwaanban, Oyc HYTMUMAH X3MXI3HUA rasap

awmrnanT, xoT Teneenent Asg 6ytumnH 6ognoro
Hb YHO3CHUIA X3MXK33HMI XerknuniH ©oanoro,
TEXHUKUAH  CTaHOapT, TOCeB  CaHXYYXUNTbIH
oognoroton  yangaxrymrasp  6menanss  onox
6onomxryn /Martinelli and Midturn,2012/. Tunmaac
dognorblH  yangaa xonb6ooton Gamgnbir  6un
Oonroxoa 3acruinH rasap yyxan yypar ryiuaTraHa.
H3PKUNHTYBLUHUA AMXUNTTan TypLUnarbiryH43CHUIA
XOMX93HMI 60oAnoro caHaaunaraj Tycrax 3prox

XONBGOOHbI MexaHW3MbIr  Bypayynax, xapwunuaH
TYHLIMSMUIAT  XBDKYYNaX, HIDKWAH  yavpanarsir
YHOSCHUA  HOMOOH  XODKMUAH  X3P3anKyynanT

XOPKYYNanTadh, oponuyynax 33par apra 3amaap
YHOSCHUA  OOMOH  HAMKWUWAH  TYBLUHWA  HOFOOH
XODKINUINH YN axunnaraar yp aliurramraap Hartrax
30puUnrbiH Jop X0ép Tycaaa 60noBY XOOPOHA00
Xon6ooTon TypLunaryyg xenkuxk 6anHa. YHA3CHWUA
HOFOOH XENKMUIH TeNeBneree ctpaTery Hb HANKUNH
TYBLUHWIA YN aXunnaraaHbl XyBb HOM3PT TOANAMNEH
Haraax, HArTraH 30XMoH Bavryyngarryin. [on xy4mH
3YWNC Hb: 30pUAro 30punTyyablH sinraatan 3cBan
3epunngeeHTan bangan, yaupanarbiH Xun xsisraap
©O0SI0OH HOrOOH XeNKMNUNH acyyanblH XOOPOHO0X XUI
Xai3raapblH 3epyyTan Gargan, MagaannunH 6onoH
YagBapblH Tarw 6yc Gawmpan, un Tog 6GananbiH
aytargan 3spar tom (Charbit, 2011; OECD,2013b).
H3PKUNH TYBLUHWIA YW axunnaraa Hb YHO3CHWUA
30pUNTTON Yp almrraap HUNL3X XyBb HIM3p
opyynaxryn 6amx Hb XaMrmH HOLITOM 3pCaan oM.
TWIAM33C 3arninH ra3pblH 3yras3C HANKUIAH OPOSLLOOHbI
BONMOMXUT XyBb HAIMPUIT TaHbX M343H, YHAICHUN
30pUNroTon yanpax Oyn acaxuir Hartamk 6anxoiH
Tyng 6o4noro TeneBnenTUH YWUn axwunnaraaHg
HODKMIH OPONLOOr XaHrax Ganx Hb Yyxarn.

41.

YHA3cHUM 6oanoro, 3oxuuyynanTt cTpaTermmr
X3PIArKYYNaX, TYrasH A3nrapyynax

YHaocHMA  wmH3  6oanoro,  3oxuuyynant
CTpaTerniH X3panKyynanT XenkyynanTag HODKUIH
yaupanareir onp AOTHO oporuyynax Hb 604n0orbiH
yanaaartan 6ananbir camxpyyrmK, HANKURH TYBLUHUIA
X9paruas wWwaapgna Hexuen 6avanblH Tanaap
yyxan MS3A33NMUIAr xapransaH y3caHaap 6oanoro
cTpaTeriH yp awurtan Gamanelr xaHraxag
TycnaHa. SRCAE-“®paHupblH 6yC HYTrMIH Lar yyp-
araap-spyumMM XyYHUn Teneeneree” Hb HINKWMH
3acar 3axypraa X3apxaH 3acrumnH razaptan xamTpaH
QXMNNaXx HIFAM3IT HOFOOH XONKMUAH Ternesnereer
YPp almrranraap Xenkyyrk YagacaHbl XWULLS3 HOM.
HarkunH 3acar 3axupraar 6ue gaaH Tenesneree
OonoBcpyynaxbir WaaphaxbiH  OpPOHA, 3acruiH
razap 6onoH 6yc HyTruiiH 3eBnenyyn SRCAE -bir
XaMTpaH XenkyyncaH. /bapumTar xuwaa 6/

Bbanba yncaa, TenesnenTunH yin axunnaraaHbl
6ocoo wuHTerpay Hb NAPA-“YHOscHu pgacaH
30XMLUOX YN axunnaraaHbl nporpam’-r 6anTraxas
OPOH HYITUAH M3A33M3ANNAT OPONLYyYynax HOXLeNUIAr
OypayyncaH. NAPA Hb Hargman OGONMOH CekTop
JamMHacaH fJacaH 30XMLOX CTpaTernmnr Xenkyynax
36BMEreeH 30XMoH banryynax, YHO3CHUN XaMXI9HNI
a4y xonboranbiH 3paMOUr rapraxaz HaPKyy433c
WPYYNC3H HIrACOH MIL3MNWMUAT awurnax — 33par
WnHANar xangnaroir awwurnacaH. LAPA-“OpoH
HYTTMAH JacaH 30XMUOX VAN axunnaraaHbl
nporpaMm” Hb NAPA-H X3p3anKunTUUr XaHraxapj
Tycnax sopunroop 6onoscpyynargcaH (Dixit, 2011).
Bpasun 6onoH Kocta Puka yncyynaa HamkuiiH 3acar
3axypraaHbl OpOMLoO0 Hb OW MOAbIr Xamraanax
3aaBapuunraa, XsHanTblH XOP3DKUNTAHL OHLIOM
yyparrynuatracaH (HYBBOX, 2012). UHooHe3 yncan
“6anaH MeHre Lyya TYraax nporpam” 3acruinH rasap
OPOH HYTIUMINH yaupAanarbiH XamMTbIH aXunnaraaraap
X3P3NKCaH-60N0BCPON, APy MIHA, HUATMUIAH YIAN
ABANbIH 9am 6ONOH TenesnenTunH areHTnaryya,
YHOSCHUA CTaTeCTUKUAH XOPOO, OPOH HYTTUAH
youpanarbiH Ganryynnaryyn 60foH  LyyAaHrminH
opducyyn Tyc Tyc oponucoH (UNPD, 2009).
OHoxyy “GanaH MeHre LyyA Tyraax nporpam”
Hb OpraHuK TYMWHWUA X3P3rnaar OyypyyncHbl
TOTIAOMXKIIC XAMHICOH MeHreHun 1/4-3ac bGara
3apganaap 19.2 can ann epxea XypcaH. Nnmapxyy
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BapumTat Xuwas 6:

®paHubIH 6yc HYTryyabiH Llar yyp-Araap-
OpUYMM XY4YHUI TONeBeree

®paHupbliH 6yc HyTryyabiH Llar yyp-Araap-Opunm
xyuHun Tenesneree /SRCAEs/ Hb 2050 OHbIr
Xyptan ®paHubiH 26 Oyc HyTarT uar YypbiH
©ONOH 3PYMM XY4HUI BOANOrbIH YMIIaN BNk banx
3opunrotorroop 2012 oHg Grenelle 1l xyynuiiH
XYP33HA yycraH GanryynargcaH. /Charentenay
et al, 2012/.

SRCAES-H x34 x303H apra 6apurbiH XOCONIMOJT
Xanobaptan bereepn, yyHA:

e SRCAES Hb 3acruiiH raspbiH 3yraac Grenelle
Xyynuap gamyynaH 0yc HyTryygag 3aasan
X3ParKyynaxasp 3aacaH Hb “[33paac
[0O0LLIOO YNrMACIH” XaHanara oM.

e SRCAEs-r Regional Prefectures /myx
yncyyobiH  Teneenen/ 6GomnoH Regional
Councils /OpOH  HYTTMWH  HIDKYYOWUWH
Teneenen/-Ton xamMTapCaH 3pX M343r33p
X3pankyynaxasp 6GancaH Hb “XamTbiH
xaHgnara’

e HoamkunH 3acar 3axupraag Hb SRCAEs-H
YW axunnaraang XyBb 333MLUWNH OPOSILIOXK
“XYNAMXUAH  XUAH”  ANraprbii - X3MXKUX,
Upa3aynH TeneB Gavanbir yaupaaxag
eepcaonvH apra 6Gapunbir  COHIOX 3pX
yeneetanm OamcaH Hb “[Joopooc A33LU
4YUrNaCaH” XxaHanara oM. OnonT aMmxunTyyn
Hb XapuH OylLaapg 093193 M3433mnargax
0oOnorelH WWAAB3P raprant, Xyynb 3px
3YWH OpPYMH, YHOSCHWA GOMOH €eBpOMbiH
XONBOOHbLI X3M)X33HU 30PUNThIH YHANT33H,

YHO3CHMMA 3puuM XYYHUM TerneBnenten
opyyncaH xyBb HamM3ap: SRCAEs Hb EBponbIH
X0onbooHbl ypT XxyrauaaHbl 2050 oH XxypTanx,
BornHo xyrauaarbl 2020 oH xypTanx Caprasrgax
3pUMM  XYYHWUIA  30puUnTyydad XyBb HIM3p
opyyniax 30pUSroToMn.

XYN3aMXXUMH XUWH ANrapyynantbir X3MXux
6050H npaaaymH TeneB 6angan: byc HyTrMIH
XOMDKIIHA XYNAMXUAH XUAH  anrapyynantbir
XOMDKMX 30XMLYYManTbir XUAX YYpar Hb Oyc
HYTIMAH youpanaryygag HOrggaor Tyrn TOLHWAr
XYFIAMXUNH XU XaMIMAH UX33p snrapyyngar
CEKTOpbIr TaHuMx ©omomk onrogor. MHracHaap
anrapyynanteir ~ 6yypyynax 6ognoro, aBx
X3PANKYYMaxX apra  X3MX33HWA  30pWMATOO
Togopxomngor. Yp AYHA Hb GonoBscpyyrncaH
TONeBneree Hb OyC HYTrMNH 36Bne 6OMoH MyX
YINCbIH TONeernnuiH  OposiLOOTOMIoop TyXawH
OyC HyTrMAH acyyanbir LWWAOK, XIParuaa
Wwaapanarbir TycrnaHa. 'axgas, 0yc HyTryyabiH
XOOPOHAbIH XapbLyynanT ©OO0MnoH, YHOICHUI
XAMDKI3HA TOrTMON 9PraH XsAHaNT XWX
DanxblH Tyng 3apyM TepnvnH CTaHgapgyvnan
LWaapanaraTtan.

Oponuor4y Tanyyabir MA3BXTIM Oaunrax:
Coapraargax apyMM Xy4 OOMOH 3pYMM XYYHWUWA
Yyp awurT 6angan pyy WWmKUX acyygnaap oyc
HYTIMAH  X3MPKISHMIM  X3M3Muyynar, uyrnaaH
30XMOH BanryyncaH Gereep XyBUIH CEKTOPOOC
3PUUM XYYHWUI canbapbiHXaH, MIPraXunTHyya,
anbaH EcHbl Temeeneryng ap43MTaL4 33par
Teneennyya WOSBXTAA OPOMUOX  HUATASI
123 aBX X3panKyynax apra XaMK3adHWA caHarn
O9BLUYYNCcaH. Oponuord TanyyablH VMA3BXTIMN,
apguuncaH 3apumaap XampargcaH 9dH3d  yWn

HereerceH. : .
SABAAN Hb OfIOH TarblH Ayy XOOMOWI COHCOX YW
axunnaraaHgaa Tycrax 60nOMXbIr XaHracaH.
TOPNUAH NPOrpaMbiH amM>KUATTaW  X3PINKUNTUIH NAMIPXYY 63N3H MeHre Tyraax mporpam Hb s4yy
Yyxan Xy4uH 3yMn Hb XaMTblH axunnaraa,TyraanT, ann epxyyaasd yp AYHTaM Tycnanuaa y3YYnaxvinH
TONeBNenTUAr  A3MXUX34 3yydnard TanyygpiH Tyn4 Maw CalH ypbauuncaH 6anTran, xsaHanTbiH
Gonomx uyagBapbIr 30XMOH banryynanTtranraap 6onoH GavplyynanTblH TOITONULOO Luaapaaar
awmrnax, opornuory ©Ganryynnaryyabir OHOBYTOM (Beaton and Lontoh, 2011).

coHroxog opwgaor (DFID, 2011). Typunaraac y3axag
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4.2

XepeHre opyynanTtbiH LUMHI GONOMXUNT
XOrXKyynax

HamkunH 3acar 3axvpraar XepeHre opyynanTbiH
LUMHY BONOMXKYYAbIr XONKYYMaX YN axunnaraaHg
ovp oponuyynax Hb T3AHWUWAT HOFOOH XOrKMWAH
3OUNH 3aCrUAH YH3 LUSHUNI OWNTOXOA4 TycarK, yrc
Tep GU3HEC HUArMWAH NUAEPYYOMNH HanaBapTan
OpPOMUOOr XaHraxX HOMOOH XepeHre opyynanTbir
CaHXYYXYYIax yagamxkblr 6un G6onrogor. 3acruiH
raspblH 3yradc HONDKWUWH 3acar 3axupraabl
OpOnLUOoOr XaHraxag Cagarkyynant 6un 6omnrox,
30pUNT TaBWX, 3PX MILMUUAT HIMIrAYYNax 3amaap
yyxan yypar rynuatrana. Vix bputaHu yncag, XOTbIH
TYBLUNHA XYBUIH CEKTOPbIH aMXUNTTam axunnaraar
O3MXMX  Hexuen 60ronuoo  C3A3rmKyynanTasp
XaHraxk OpoH HYTIUNH yaupanaryyn SgunH 3acruinH
XODKIUIAT KONOOA0X apra 3ambIr eepynexen XyBb
HOM3p opyyrncaH. AHMMUINH Mall OrfoH XoTyyaan,
Leeds 6onoH Birmingham xoTbiH 3eBnen 3apar
OPOH HYTIMH yaupAnaryyn LWMH33P ONroracoH
3px M3ANa3 “kapboH anrapyynant 6aratan 3auiiH

3acar’-vnr CaHxyyXyynax LUKH3 apra 3amyyabir
OX H23X34 awwurnax 6avraa. /bapymTar XuLaa
5/. x bputanun “City Deals” ganxun gaxvHg xot
TeneBnenTUnH 6o4MOorbIH aMXuUnTTan TypLunarbsir
©ui1 BONrocoH:
a) XoTyyablr ©epcauMMHX Hb SOWWAH 3acruiH
XODKINUAH Ynrnyynax 6anp cyypuHa taBux
b) 3acruiin rasap, xoTyyd, XepLl 33prangas
yanpgoanryyn 6onoH gotooabliH 6usHecuiiH
nnaepyyauiiH TYHLUNAM XaMTbIH axunnaraa
C) XyBUWH XOBLUMAWMWH aMXWUNTbIr  O3MXMX
COOAIMKYYNANT Hexuen Gangnaap XaHrax.
(Mx BputanHui 3acruiiH rasap, 2011).
EpeHxung Hb  AOYrHOBAM, HIDKMWAH  3acar
3axypraag Hb Xyy4uH Gapunrbir LUMHIYIIAH 3pYMM
XYYHUIYP alLnrTam TEXHONOroop XaHrax, Capraargax
3puuM Xyummnr G6apunrag awumrnax, apuMMm XydHui
YP almrtam rapanTyynar HABTPYYNaX 33par acap ux
APUUM XYUHUIA XSMHINTUIAT B Gonrox Yagaxymiy
HUWIAM XYP33naH Oy OpuMHA aluvrtTanH 33paryal
3OUNH 3acCrMiH eHaep ereex Oyxuin XepeHre
opyynantyyn xumx 6onom 60nonuooroop matl
calH xaHrargcaH 6anHa (HYBBOX, 2009).

D. Xapunuaa xonooo 36BNereeH

3acruiiH raszap 60510H HINKUMH 3axXupraaHbl
YP awurT xapuruaa xon600 Hb HeeLUUnH
OHOBYTOW alUUrNanT, YA axunnaraaHyyabiH
XaMTbIH axunnaraa 6onoH 6ue 6MeH33Ccaa
cypanuax siBaang HaH yyxan.

3acrunH rasap OOMOH HANKUIMH 3axupraag Tyc
TYCbIH HOFOOH XenKMWNH Boanoro cTtparervir eep
eep XypATtanraap, eep eep acyygan uurnyynardy
XYYMH 3YNNTINI33p XenKyynaH TypLumx banraaraac
YY43H TSOHUA  XOOPOHAOX M3anar 6omnoH
M3L33NMAH 36pyyTan Bamgan HAarsH dyxan caag
0apxLLa3n60noHrapxunpx bariraa. HorooHxenknuir
acyyanbeilr HADKWMWH 3axupraagag TaHunuyynax,

M3Iar TypLUfara Conumuox, YHA3CHUIA 60410roTon
XonbooTon caHan [AyrHanT aBaxaj Xxapunuaa
X0onboo 36eBMNereeH Hb 4yxan yypar rynuaTragar.
OpOH HYTIWIH yaupanaryya 3eBenree Moa33nar
aBax caHan XyCanT raprax, HOFOOH XeDKIWIH
cTpaTtern 33 xamTpaH X3panKyynax Tanaap amap
areHTnar anbaH TywaanTtaHTanm xapunuaa xonboo
TOrTOOX ECTOM Tanaap TOAOPXON M3O33M3NTIN
Danx xaparTan Gereen, 3acrMiiH rasap Y 3JHIXYY
TOITONUOOr 36BX6H [33P33C [OOLL0O0 M3A33r1aM
TYraax xapwnudaa xon6oo 6uvw cavH Typlunarbir
cypanuax Tyraax apra 3am OOonroH awurmax Hb
3YNTIN.
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5.1.

XaMTbIH aXkunnaraa TYHLU3IMAT XerKyynax

3acrmiiH  rasap, HIPKUMH 3axupraag ©0rnoH
apa vprag 33par 6ycag CekTopblH oponuorygbir
opyyncaH TYHLW3MN Hb XapwnuaH WUTranumnummr
HOM3rAYYMK HOrOOH XeNKUMNAH 30PUNTOA YNTTIACIH
YN axunnaraaHbl VY4 Xaanrbir H3dX 4agHa.
HKuwaanban: “AdpukbiH  xon6ooHbl  yncyyabiH”
X6[ee OpOH HyTar pfaxb uar yypblH HOXeH
COpPrasanTUH YaaBapbIr XerKyynax 4YapmMannT Hb
3acCruH raspaap yavmpayyrnaH HODKUMH 3axupraar
oporuyyrncaH TYHLIAM Hb Yp awurtan apra 6apun
Bavx 6onHO ragrunr xapyyncaH. /bapumTar Xuwaa
7/. WAM TYHWAN3N Hb Uar YypblH 30XWUNAANorbIr
XODKYYMN3X OPOH HYTIMAH YagaBxbir 6ui 6onrooa
30rcOoXryn, Maanar TypLunara HeeLnnH XeLLyyprumr
awmrnax 6onomxbIr 6ypayynHa.

5.2.

YHA3CHUM Oopgnoro paxb 3prax xonb6oor
camxpyynax

HamkuinH  TyBLWIHUMIM  aMXunTTanl  TypLunarbir
YHOSCHUI opnorog HOBTPYYIaX, LUMHS
caHaauvnarbIr 43MXKUXK, CaliH TypLUnarbIH Llap Xypaar

BapumTaT xuwaa 7:

AdpUKbIH XONGOOHbLI YyNCyyAbIH X000
aX axyw GOJIOH Liar yypbiH 6epynentTan
X0onb6ooTon XaMTbIH axunnaraa:

OnoH ynceblH 6a YHA3CHMMA  OponLorYabiH
caHaauuncaH TYHWNanyya Hb  AdpuKbiH
X0n6ooHbI yricyyaan 3acar 3axmpraaHbl HIDKUAH
TYBLUMHA, Lar araapT 30XMULICOH X666 ax axyWnH
canbapbIr XenKyynaxag XyBuUWH GOMOH YrcbiH
CEKTOp, aphd MWProavniH XyBb HI3IMPUWr TaTaH
oponuyyncaH. Zambia yncag avimar, oyypruiH
TYBLUHMA  YNCbIH  CEKTOPbIH  OpOMLoryvg
Yy YypXalH XyBWUIAH CEKTOPbIH CaHXYYr1iH
HeBLIMIT X666 ax axyMH XenKYYIIaNTUAH LUNHS
caHaaunaryygag awuvrnax 6amnraa. ApguuncaH
oyraoHanpamaax Congoyncag, XyBUIAH CEKTOPbIH

eprexyynax Ttorronuoor 6un 6Gonrox. BpasunbiH
Belo Horizonte paxb “xasraonbliH MeHexXmeHT 6a
faxvH 6onoscpyynant’-biH XeTenéep Hb HANKWIH
3axuypraaHbl JOOPOOC 9XIYYM3X XaHanara Hb
anbaH Byc xe[ernMepuiiH CeKkTopbIr Xyyrb EéCHbI
©onrox 3acruiH raspbiH 60410ro4 XapXaH HeNeerx
yaacaH Tanaap canH xuwad oM. (ICLEI/IRENA,
2013; Rode Floater, 2012) /bapumTart xuwwas 8/

MeH XsaTtag yncag YYHTOM TeCTdM, HOMOOH
XODKIMUAT A3NrAPYYIICAH 3YYH X3CTMAH TOMOOXOH
XOTYyAblH CalH Typwnaryygslr anbaH écoop
YHAmk Bycap xotyygan snadrysia 6apyyH XaCruiH
XOTyyAad HOMOOH  XeDKNUAr  A3Nrapyynaxuir
O9MXKUX  TycramncaH 30pUnroToMroop YHO3ICHUN
©opnnoro Tenesneree 6onoBcpyynarygas Mag33nan
xypryyngar 6anHa. (CCICED, 2012).

KanudopH myx ynceiH “LiaBap araap” xetenbep
Hb -1990 oHbl “LleBap araapblH Xyynb -MWH
epunenteep KanudopHn MyXblH caHaadyuricaH
CTaHOapTyyabllr  YACbIH  X3MXA3HUIX  BONrox
XYP33r Hb T3AMIC3H- ©6ep HAraH Xxuwas toMm. bac
HOraH >XMLIA3 OO0 HANKUNH 3axmpraaHbl XaMTbliH
axunnaraa Hb anb X3AWUMH aXun Xapar axnyyncaH
Y 3aCrMH ra3pblH TYBLUMHA M3433M3MN XYPryynaxag
[apaa JapaayniiH  pra XaMmkaar dapantan aBx
X3PAaNKyynax waapgnaratan Ganraa Hb “HOrOOH
XODKNUAH YN axunnaraa’™r HODKUWH TYBLUUHA
YHAOnNax, ©Gatanraaxyynax, TawnarHax acyyanbir
XOnKyynax sieaan oM. /bapumTtar xunwaa 9/.

YYI yypXanH KOMMaHn eepcannHxee TypLunarbir
X64ee ax axywH xagranmant XamraansnbiH
Tecen 03X “yyn yypxawmH TOrTBOPTON XODKIUNH
TeneBnereeH’-a XyBb HAM3p BONrox 30punroop
OJIOH YNCbIH 36Bnex Gavryynnara 60510H OpOH
HYTTMNH Teneenentay TyHWNan 6anryyncaHx.
Maliva 6ornoH Mozambique yncyynag 4 meH
aaun XyBUNH CEKTOPbIH OpraHuk /6mo/ TynwHum
KOMMNaHWya OpraHuK TYMLHUA YANLBIPNSNTUIAT
O9MDKUX 30pUMTOOP OfIOH HUWT, HYTITUAH 3pX
M3ASMTHYYATAN XamTpaH axunnax 6aviraa.
(Dyer et al 2012a, Dyer et al 2012b, Dyer at al
2013). Oprasp TepuiiH GOMOH XyBWUH CEKTOP,
ap4 VpraguiH XaMTblH axwunnaraa Hb uar
araaptan 30XMLICOH XODKMWUAH TIapryynax ay
Xonborgnbir  X3papkyynaxaa —Luaapanaratam
3acarnanTtbiH YagaBxbir OypayyICaH.
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BapumTart xuwwaa 8:

Bpa3unbiH Beno Xopn3oHTa gaxb xasargan
6GonoH gaxuH 6onoBcpyynanTt:

HorooH aguiH 3acar pyy LWAMKAX LWNIDKUNTUAH

Har ron OypangaxyyH X3Car Hb XOr XasrasbiH

MEHeXMeHT, OyypyynanTt, OGOnoH [daxuH

OonoBCpyynanTblH  acyyanbir  camkpyynax

tom. Belo Horizonte XxoT Hb 3acruiH raspbiH

6oanoro Gatnargaxaac Y OfloH KWUMMWAH eMHe

OpPOH HYTIMAH accoumauyyn OonoH xadrgan

LyrnyynarygbliH XamTbiH axwunnaraar HarTroH

anbaH écHbl AaxvH 6GonoBcpyynax crpareru

GONrox Unyy yp awurt XasaranbiH MEHEXMEHT3

YWUITISCSH LUMHINAT YN axunnaraa siByyJsicaH.

e XasranblH MEHEXMEHTbIH aHxaard 60mncoH
Gereey, eep eep TanyydblH OPOMLOOD
XaHracaH: beno Xopu3oHTa Hb “Haromang
XasranbiH MEHEXXMEHTUH cTpatern’-ISWM
Hb Bpasunu yncbiH XaMX33HWUI MOZEN X
YH3M3rgax Hb ornoH. AnbaH 6yc cektop 6a

eep Oycag oOpPONUOrYAbIr OPOH HYTIUIAH

xaargan  GonoBcpyynanTbiH  cTpaTeru,
Uaawnaan  xasargrblH - MEHEXMEHTUNH
yinaeap Ganryynax nporpamza OposLyyInK
YagcaH.

e Xagargan MEHEXMEHTUNH YHA3CHWI
6ognorelH cyypuinr TaBbcaH: ISWM Hb
2010 oHg ©GonoBcpyyncaH — xasargfbiH
MEHEXMEHTUAH  YHA3CHUA  6oanorbiH

YHOC3H Ccyypunr TaBbX erceH. [apaax
3YMNCa3p YHAICHUI 6oanorod HemneesnceH:
I. AnbaH Oyc xegernMepuH CEKTOPbLIH XYYrlb
€cHbl 6onrox /Rode and Floater, 2012/
. Spunm XYyYHUN X3SMHSMT, XaarananTbliH
30pPUNTLIF camxpyyrcaH
[ll. OaxvH 6GonoBcpyynantblH XyBb 6G0MnoH
COHIONTbIF HAMArAYYNCaH
TexHONMOrMNH O3BLUMIT, XYP33AN3H Oy Op4umH
0a HUArMUMH TanblH HeNeennunr XaaranbiH
MEHEeXMEHTS,  HIBTPYYJ/ICHI3P33  [93p33c
[00LU, OOPOOC 433U MaHMannnbiH Xanb3apuiiH
anb anumnr Hb Xapyyrx YazcaH.
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BapumTat Xuwas 9:

HorooH xenknuinH ynn axunnaraar 3acar
3axmpraaHbl H3NKUWH TYBLUWHA YH3M3X,
TaunarHax, 6aranraaxyynax /MRV/:

®paHubiH Nante xotoa 2013 oHbl 8 fyraap capbiH
28-Hbl emep OatancaH “XOTbIH 3axuparyvg
©00OH OPOH HYTIMIH yaupanaryyabiH Llar yypbiH
eepUnenTuiH Tanaapx TyHxarnan’-g A3nxun
OaxuHbI XOTbIH 3axupardmg, 60510H OPOH HYTIUIAH
yavpanaryyn MRV-r xenkyynax Xy4upxar yun
axunnaraar opyyncaH. Nante-H TyHxarnmanbiH
18-p 3aanTtaa;

‘OpOH  HyTIMMH  TYBLWHMA  uUar  YypbliH
eepunenTeq YUrnacaH yun axunnaraaHbl Lap
XYP33r TaNax3[ XepeHre opyyrnax eepcaniH
30pUITbIH XYP33HA Oua 3acruinH raspyya 60moH
ONIOH yncbiH Ganryynnaryygbir  “TamnarHax,
Datanraaxyynax, X3MKUIOIXYWW, uar YypblH
eepUnenTuiiH Yin axwunnaraa’-tan xonbooTton
OPOH HyTar, HOPKWUMH 3axupraaHbl TypLunarbir
XODKYYMNaxXa4 A3MXNAr Tycnanuaa Y3yyrx,
OPOH HYTMMAH XYNAMXUNH XWIA arrapyynantbiH
OypTran, TamnarHan, ygoupanarbir YHA3CHWUWA
OYP3M >Kypam TypLunarbiH XypasHa /6ocoo
yarnang/ Haraman Gangnaap xuix TypLunarbir
HAIBTPYYaX34 ypuarmk 6amHa.” raxk oypaxas.
Nante-H TyHxarnman Hb xeHaneH 6onoH 60coo
Yurnang — HargmMan  Gamanbir  ASMXKCIHI3P
YHA3CHUA GOMOH OfIOH  YNCbIH  TYBLUMHA
HOFOOH XenKnuir boanToop 6ur Bonrox Yagax
HODKUMH  TYBLWUHWUM  XaMTbIH  aXwunaraaHbl
naByy Tanbir xapyyncaH. OnoH yncbiH HOrOOH
XODKMUNH TyHxarnamn OO0MoH LYypaM XKypMbIr
Mepaex, OA3MXUX 3amaap Wiyy OfOH HIMKWUIMH
TYBLUHWUIA HOTOOH X8NKIUIH YN aXunnaraanyyn
XYN33H 36BLUeeperageH TaHurgax OOMOMXKTOW.
Nante-H TyHxarmang Tynxau Y3yyibK cyypuunr
TaBbCaH Yyxan yun siegan 6on ganxuiiH 138
xotyyablH 3axuparivg 2010 oHbl 11-p capbiH
21-Hg OatancaH “Mexico XOTbIH ap33” M.
OHeefepuiH Gavanaap yr rapasHg oposory
XOTyyabliH T00 207 GONCOH. QH3XYy rapad Hb
OPOH HYTIMIH TYBLUHWIA Liar yypbiH eepynentes

YAMNISCOH  YWN  axunnaraar camxpyynaxag
XYYMH YapMannT raprax XycomnTouM XOTblH
OONMOH OPOH HYTIMAH yOoupAnaryygobiH CanH
OypblH caHaaunara tom. Tyxawnban: XxopT
XUWH anrapyynantbir 6aracrax, uar yypbiH
©6pYNIeNTUIH HeneeH  facaH 30XMLOX, XOTOOC
XOTOA, YUITIACIH XaMThIH aXkunnaraar Xenkyynax,
BOonoH aaraap ywmn axwunnaraanyygpir “Carbon
cities climate registry”-g TannarHax 3spar.
Carbon cities climate registry Hb XynamxuinH
XWUAH Anrapneir 6yypyynax 6onoH 6ycag HOrooH
XODKMUIAH TOMOOXOH acyyanyyaTan XornbooTon
TannarHanbiH XamMrMiH TOM TOFTOMLOO HOM.
2013 oHbl 3p capblH Gagnaap Carbon regis-
try Hb 42 opHbl 302 XOTbIH M3AISMMANNT XYN33H
aBx OypTrax G6avHa. TyyH4YnaH 561 uar yypbiH
OOMOH 3puMM Xy4Taw xonbooTon amnanTtyya,
578 XYNAMXUNH XUAH AnNrapyynantbir XaMxuX
3arBap, 2741 Oyypyynax, AacaH 30XULOX YW
axunnaraaHbl Tenesneree OypTrantan GamnHa.
OArasp TeneBnereeHyya Hb: XOTblH OMOMOrniiH
TSHLBIPUIT XaHrax Tenesneree, yCHbl HOeLMIH
Tenesneree, xasrgan 60noBcpyynanTbIr TYpLUNX
nporpam, xypgaurtam LWWDKUNT XeAenreeHuin
cynanraa 60noH OpOH HYTIVUIAH Cypryynuya 433p
XUArO3X “HOFOOH XePKUNA YUINACAH aHxaapnbir
HaMargyynax” cumeHap 33par GawHa. /Carbon
cities climate registry 2014/

EBponbiH xon6ooHbl 1-2 Oyc HyTar, AnoHbI
NX3HX XOTyyA 60ONOH 3acar 3axvpraaHbl HINKUIAT
opornuyynaag Climate registry maLu oroH xotyyz
C40 6onoH ICLEI-H ruwyyH xoTyyn 6arHa. Car-
bon cities climate registry-H ypT XxyrauaaHbl
30puNTYydblH H3r Hb: “3acrumH rasap 60noH
rmoban uar yypbiH 6Gawvryynnaryynag “OpoH
HYTTMAH TYBLUHMA Uar YypblH eepuynenteq
YUFMIACIH YN aXunnnaraaH’-bl Xap3NKUAT, ONONT
aM>KUIT, arcbiH XapaaHbl Taraap Wiyy CanH
OWMNronT aBaxaf Hb Tycrax, 3y 30XMCToN rnoban
HOFOOH XODKMUNH ©04J10r0  TOAOPXONIOXOZ,
Hb Tycnax, MeH yr yWin axunnaraaHg Hb OpOH
HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl OpOriLoor xaHrax”
raxx TogopxowncoH. (Carbon cities climate reg-
istry, 2014).



HorooH xenknuiH wungar Typwnara / 3acar 3axupraaHbl HANKWIAH TYBLUHWM YWAN axurnaraar MHTerpayvmnax Hb

LlapaarmmH anxamyyn

OH3 BynarT 3acar 3axvpraaHbl HAIDKUAH TYBLLHWIA XamaapX X3px3H sanraatan banx écton,
YVn axunnaraa Hb HOrOOH X6DKMWUNH 30pUnTos HOPDKUAH TYBLUHWA HOTOOH XODKMWWH
XYP3OX34, XOPX3H 4yxan Yypar rymuaTrax cTpaterng amap sMap xsdsraapnantyyg
00nox Tanaap OHLUSOH aBX Y33XUIWH 33parLa), Tynrapx 6onox Ba?
YYHWUAT BUenyynaxmmH Tynga YHAICHUA ©O0noH e lWwunpar Typmnarsir Xenkyynax, Xypaar
HODKMWH TYBLUHWA YN axunnaraar HIrtraxag TAN3X, aMXUNTTan XaP3ANKYyraxag amap
Tynrapx Oyn ron ron acyyanyyabir aBx y3naa. XYUUH 3ynnyya caag 6omk 6onox Ba?
Xagunrasp  6ua wwngar  TyplinaryygbiH * ¥Ync Tep, 3aUNH 3acar, HUNTMUIH OPYUHbI
XKULLISIHIIC UXUNT CYpK Yagax OomoBY, TaOHWUIA anraatani Hexuenyyasn 3acrunH rasap
aMXUNTaHA XYPaxX4d3 X3PIANKYYMC3H ypbaad BGONOH HANKUWH 3axupraaHbl TYBLUMHA
Wwaapanaryygag — aHxaapan XaHgyynax Hb YYP3r xapuyunarbir XapxaH XyBaapurax
MeH agun Jvyxan ragar Hb Ttogopxov 6anHa. Hb OHOBYTOM B3?
AMXKUNTTaN  XOpPanKMNTa4  Laapgnaratan e XyBUMWH KOMM@HW OBOMOH  XepeHre
ypbAay HeXUenyyAMNr aHxaapaH Y33, YNropnaH opyynarygbir TaTaH oponuyynax xamruiH
X3PIANKYYI3Mrymrasap wungsr - TypLunarsir YP AYHT3M XaHanara oy Ba?
HOBTPYYMAXUIAT OPONAOX Hb aMXunTryn 60mox
Maragnan eHgep. 3acrviiH ra3pbiH TYBLUMHA OArasp acyynrtanf aHxaaprnaa xaHayyrcHaap
JaHraapaa LWWAOBIPNAK Yagaxryh HOrooH 3acrbiH razap 6a HaPDKUNH 3axmMpraaHbl HArAManN
XODKIMUNH  acyyanyyabir  LUMWASXdL — 3acar YAN  axunnaraar camkpyyrnax —oponanorbir
3axmpraaHbl HANKYYATIM XamTpaH axunnaxbiH Laawma v camkmpyynaxag tycrnaHa. OHa oynart
AaByy TanyyabIr ONIOH YICbIH X3MX33HA, ©epreH OHLJIOH aBY Y3COH TypLlunaryyn yp QLOYHTon
XYP33H, XYNa3H 3eBLUeepceep GanHa. 3arasp X3P3AMKCOH  TOXMONZOMA, HOrMOOH  Xerkung
OaByy TanbIr Unyy CanH TaHbX 6YpaH OMMAroXbIH YUIMSCAH LUMHAMAM  XaHanara Hb  H3DKUAH
TYNA Aapaax YMrnanyyass eepcammnH OMnronTbir 3axumpraaHbl TyBLUWHA 6ornomxTon 60k yrimaap
HAMArayynax Hb Tyc 60MHO: YHASCTHWUIA 60moH rnoban TyBLUHWWA HOFOOH
XODKIUNT O3Nrapyynaxah XUHTON XyBb HOMIP
 lWwvngar Typwnarbir  X3pankyynoxag OpYYImK YagHa.

3acar 3axvpraaHbl HIDKUAH X3MX33HI3C
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1. Ypuptran 292
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CUCTEeMTal ysanayynax Hb

4.1. Oponuory Tanyyapsir TataH 301
oporuyynax Hb

4.2 Xapvnuaa xon6oor 4nrnyynax Hb
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CauvTtap yp AYHTIN XAHANT-WUHXUIT33, YHANr33 Hb (XLWY) 3acruiH raspbiH yin axwunnaraaHbl vn
TOA Xapuyunaratan 6ananbIr HAMIFAYYMK, ONIOH HUATUAH UTFANUAT GIXCKYYIXK, opornuory TanyyabiH
oponuoor cawmxpyysaH, XypuMmTiyyrncaH Typuaraac cypramk aBaxap Tynxay 6ongor. XLWY Hb
XOrKfUNH TONeBMnenTe  WUNAB3PMAX Yyxan yypar rynuatragar 6ereeq ynmaap HOrooH XOnNKIUWH
Tenesneree, 6oanoro 6OMOH YyWN axwnnaraar yp AYHT3W TONOBIOX, X3P3NKyynaxag vyxan ad

XornoorgonTon.

OHaxyy 6ynart
TeBnepex 6osHo:

AmMap npakTUK TypLunaryys HorooH XenknumH
XAHaNT-WWHXWUIT33, VYHIMr3ar yp AYHTIN
6onropor Ba?

OHaxyy acyynTaHg xapuynaxbiH Tyng g XLY-
WA Wanryyp y3yynantyya, UHCTUTYTUIH TOrTomMLoo
6onoH xapwunuaa xondoo 6a oponLoo racaH rypaH
3YWANWIAT TOOgpyynaH aB4y y33x 60MHo.

fapaaxb roj1  acyynrtaHj

OHaxyy OYMrMnH ron cypramvkyya:

Wanryyp y3yynantyyn

HorooH xerkunpg xamaapantan 34UMWH 3acar,
6aurarnb OpYMH GONIOH HUATMUWH 30PUNTYYAbIT
XamMapcaH wWanryyp y3yynanTyyauur HIrTraH,
M3433M3X34 XAnb6ap AexeM, LieeH TOOHbI ron
wanryyp Yy3yynantyyauur, TOAOPXOM rapu,
XYP3X YP AYHIYYAUNUT X3IMXUX3A 30puynargcaH
WUIYY A3Nr3P3HIrYM Wanryyp y3yynantyyaunH
Garutan xocnyynax Hb.

e XAHaANT LWUWHXWUNraaH4 HWWAraMm, 3OWUWH
3acar, OGauranb OpP4YHblI X3IMXKIICUWr
6arTaax. Kuwaanban, ©mHen ConoHrocbIH
HOTOOH XONKMUAH XAHaNT LUMHXUNTI3HWA
cTpatern Hb  HUAMAM-3OUWH  3acruiiH
fanpan; Ganranb Op4YHbl OONMOH HEeeUUNH
OyTaamx, GavranunH Heeu Oasinar; 3guUnH
3acruiiH 6onomx 6a 60410ro racaH AepBeH
canbap 4urmanuir xamapcaH 23 Lwanryyp
Y3YYIanNTyyanmr barTaacaH anpar
(ConoHrocblH cTtatucTuk, 2012).

e Xapwunuaxap xsin6éap gexeMm, LeeH TOOHbI
ron wanryyp y3yynantyyauunr, Togopxom
rapy, Xypax yp AYHIYYOUUT X3MXKUX34
3opuynargcaH Wiyy A3nrapaHryn 6ary
wanryyp ysyynantyyaram Xocryynax.
HeeuwniiH bytaamx 6ornoH bawnranuiii Heely
Basnar raceH ron wanryyp y3syynantyya
0a OkonormiH Yn Mep racsH Xxonumor

wanryyp ysyynant Hb 6anranb OpYUH,
30UNH 3acar OONMOH HUAMWUAH HapWiAH
TYB3rTal TOO GapUMMTBIr HIITI3XK OWIroX
aBonbir xanbap gexem ©onrogor. Unyy
[anrapaHryn 6ary wanryyp y3yynanTtyya Hb
3pUMM Xy4, TI3B3P OONOH X6[4ee ax axyn
39par ron ron canbapyygblH XyBbJ, HOFOOH
XeDKung Xypaxsd LWwaapaargax  YHACSH
OOpUNONTYYOUNT XSHAXK LUMHXISX34 TyC
Jexem bongor.

e bBawraa TorronuooHpgoo Tynryypnax.
MsHraHb! XOPKINAH 30pUNTYyablH
X3PIANKUNTUIAT XsiHaxag awwrnagar

TorTBOPTOM XONKITMIH LIANTyyp Y3yynanTyya
racoH Oary wanryyp ysyynanTtyya, anb
acBan  YHOSCHUMA  XODKIMWH  wanryyp
Y3YYI3NTYYANNT HOFOOH XONKITMINH 30pUnrog,
ToxupyynaH awwurnax 6onHo (O3XAXE,
2011).

WHCTUTYLUUIH TOrTonuoo

HorooH XOMKMUNH XAHaNT-LWUHXUITII,
YHINMrasHp  3opuynad OYypaH AyYp3H
XapuyunaraTtaun, un tog 6ereen 3acCruiH raspbiH
areHTnar, xamTpary TYHWYYAUWH YYP3r POSTNAT
Togopxon 6onrocoH 6a oaoo awwurnargax 6ym
XAHANT-WUHXWIT33, YH3NMM33HMA CUCTEMTIN
yAnAcaH MHCTUTYLMUWH TOITONLOOr GypAayyrax
Hb.

e HorooH XONKIMUNH XLWY-un
Gauryynnaryyn Hb Xxapuyunarataw, vn
ToA Ganx ABANbIr XaHrax. XapuyunaraTtan
Gaignbir  XxaHrax YYAH33C WHCTUTYUMIAH
TOrTonuoo He 6rue faacaH, xapaat 6yc 6anx
xaparTan (Xoneet 6a 6ycag 2012, Moppa-
NmacbonoHPurcT,2009). 2KnwaaHe, danxuinH
Bank, HYB-uinH XenknuiiH Xetentep 60mnoH
Hasan OanxuiiH banrane OpyHbl CaH 33par
3aCrMiiH rasap XO0OpoHAbIH Ganryynnaryyz
Oyrg  yHanrasHwy  raspyygtanm  Ganpar
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Gereeq THAra3p Hb TyxawH GanryynnarbiH
yvin axvnnaraa xapuyucaH yaupgnarag 6yc
WyyA 4394 yaupanarag tannarHagar.
Yypar xapuyunarbir Tooopxowu 6onrox.
HOrooH xenknuiH 30punTyyaagd Xypaxag
ron yypar rynuatrax 3acriiH raspbiH HAaMK
anbapg 6onoH 6ycan xonborgox Tanyygbir
XWY-HA xampyynax xaparton. Tyxannban,
ABCTpanuiiH YHASCHUMA XYMAMXUWAH  XUAH
6onoH apumMm xyyHur TavnarHax (NGER)
CXEM Hb ax YWNABIPYYA3L ©epCavnH
XYIIOMXKUNH XUIAH sirapnbir 3aCrniiH ra3pbiH
LlaBap apumM Xy4YHWUIA 30XMLyyrnax raspaap
(Yyp ambcranbiH eepunent, 3p4MM XY4HUN
XOMHAaNTUAH xantac, 2012; AscTpanuiH
YHA3CHWUI ayauTbIH rasap, 2013) gamkyynaH
TannarHax rogopxov 6ereep an6aH xypmbiH
LaapanarbIr TaBbAar.

Opoo  xaparnargax oyn  XWIY-un
cUcTeMTan yanayynax. HorooH xenknumH
XWY-nin 30xnuyynanTtbir 0400 X3pP3rnaraak
6yn XLWY-un cucteMTtan HArT ysngyynax
Hb Yp AYH, TOorTBopTOM GananbiH Tanaacaa
HOH dyxan. Tyxawn6an, KewunH MRV+
(Measuring, Reporting and Verification 6ytoy
XamxunT, TavnarHant6abatanraaxyynanT)
CUCTEMUIH Yavpoax  XopooHA  3aMm
TO3BIP, X666 ax axymn racaH ron samayyn
bartoar 6a, Ganraa banryynnaryyq 033pa3
Tynryypnax samaap Xy4YuH YyapmMamnntyyabir
JaBxapayynaxry 6anx Tan [33p OHUromn
aHxaapnaa xaHgyyngar (byrg Hampampax
Kenu Ynic, 2012).

Xapwunuaa xon6oo 6a oposnuoo

HorooH xerxunpg xamaapantan 4 UX3BYN3H
©6ep eep XyCan COHMUpXOon oyxuin oponuory
Tanyyabir YArNyynax, T3OQHUWAr TaTaH
opornuyynaxbIiH Tyng Xxapunuaa Xon600HbI
apra Xaparcasn, M3433 Tyraary 605oH
M3433/INUIAH CYBryyabIr alumrmnaH, XaHanT-
LUMHXKUI33, YHANM33HUNA M3433 M3 33NNTMNAT
uar Tyxama Hb, TYXauH XyJ133H aBariymg Hb
TOXMPOMXTOW Oananaap xyBaanuax Hb.

Oponuory Tanyyabir yin siBubiH ye wart
OYypT MA3BXTIN TaTtaH oponuyynax. [on
oponuor4y Tan O6ynryyaunr TOAOPXOWMIOH,

3acrmiiH  rasap  (KMWS3 Hb  CaHXyy,
Teneenent 6a Gawranb OpPYHblI SAMAbIH
anbaH TywaanTHyya rox maT) 6onoH 6ycan
Tanyygag (kKMWad Hb  OGU3HECUNHX3H,
XepeHre opyynaryva, WPraHUA HUAMIM,
OMOH HWUWAT X M3T) TOXMPCOH OPOSLOOHbI
cTpateruir  TaapyynaH  6onoBcpyynax
3amaap TagHuIr TataH oponuyynax. XWY-
WA yp OyHr oponuory tanyyaag ans 60onox
XypgaH mag2anax xapartan. XWY-un ynn
ABUAL WAIBXTAMra3p TaTaH oporuyynax
Hb OPOH HYTIMWH OpOMnuory TanyyabliH
OOMXKIarMir aBaxag ad Tyctanm 6Gereep
WHIACH33p XeTenbepuinH xapuyunaratam
Oanpan camxupaar. YKnwaanban,
OHatxarniH KapHatka paxe CyxanarvmH
TOCONn X3AParKyynanTtuiH yesp Lwanryyp
y3yyynantyygunr ~ 6onoscpyynax,  TOO
OapumTyyabir WanraH Maragnax 33par
ynn siBUag oponuordy TanyyablH MA3BXTON
oponuoor xaHracaH 6awpar (Paxy 6onoH
6ycag., 2010).

©ep XxO00pOHAOO sAMraataM opornuory
Tanyynan xapunuaa XONOGOOHbI
apra xaparcanuur uurnyynax. XUWY-
WA yp OYHr M3493M3X Yr X3nmar, M3gaa
TYraary, xapunuaa XonbooHbl CyBryya Hb
HanaBapTan OGereef 3yn 3oxucton 6Garix
xapartan. l[on wanryyp y3yynantyyauir
ONOH HUNTBA, Macc mMeaunaraap gamxyynaH
M333M3X34 MUYy TOXMPOMXKTOM Gon unyy
HapuBYMnCaH  CTaTUCTUKUAH  M3A993,
M3A33NNAT TEXHUKUIAH TannaHraap
JamxyynaH M3PraXUMTIHYYAI
M333M3X34  WUIYyY  TOXUPOMXTOW. Yyp
ambcranbiH  eepunent 6GonoH 6Gawranb
OpYHbl OOPOWNTMbLIH Yp AaraBapbiH (S4MMWH
3acruiiH 60noH Bycaa) Tanaap ONoH HUNT3A
M3A3rA9xX493 H3p Henee OyXUM OrnHbI
TaHUNyyabIr oponuyynax Hb OfIOH HUATUIAH
M3AN3ar OWAroNThbIr A33LUNYYIDK, aBax apra
XOMXKI3HMM  Xouwnyynawryn  6anansir
yxamcapryynax xy4mpxar apra 3am éongor
(Perep 6ornoH 6ycan.,2007). Laawnaag,
HapUAH TYB3rTAW, TEXHUKUAH X3NIarTan
XWY-nitH yp AyHr XYMYYCT M3[433r1axa4
HUATAAC YT X3NNar, Too 6apMMTbIH Aypcran
NX33X3H TycTan b6araar.

BanHrblH 3prax xonGoor 6un Gonrox.
XWY-nn  ynn  sBUad, HOMOOH — X6NKWN
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HOrooH xemnknumH xsiHanT-wun HXUINrag,

YH3Nraa

o

3acruiiH rasap

BusHecumH OPOINLOry TaAnyyna INOH HUATUWNH

Ganryynnaryya  v'Ton oponuory Tanyyabir eynryya
TOOOPXOWIXK, TaTaH
oporuyymnax

.-° Xapunuaa xon6oo 6a oponuoo .,
© Y'Oporuory Tanyyablr MA3BXTINrasp TataH

oponuyynax
v/ Xapuruaa xonbooHbl apra Xaparcanad Ynrmyynax

v'BalHrbIH 3prax xon6oor 6uii 6onrox

ik,

HorooH xerxnunH XLY-unH
Gaunryynnaryyn HunrmuninH
wanryyp

y3yynanryya

v Xapuyunartan un Tog,
v'ToB TOOOPXOW YYPST, . >
Bavranb daninH
xapuyunara S
v XLWWY-nin ogooruiiH cuctemTam moap:rl:z,lp ii::ly?/’;
AngyynaH HUALYYnax
yanayy. uyy Y3YYNaNTYYA , Y3YYNanTyya

OO0 BAVIAA BAIYYNNAIYY[ BOJIOH XLWY-UM CUCTEMYY[]



HorooH xenknuiH wnnaar typwnara / XaHant-LUuHxunras, YHanraa

Tenesneruynz 60MoOH oponuory TanyyabiH
XOOPOHA, Xapuruaa XornbooHbl cyBryyn 6un
6onox 6onomxTon. XKuwaanban, [OaHuiH
YHOSCHUI yCHbl ©ognorbir 6onoscpyynax
S1BU, Hb ©HAep TYBLUHWIA N Tog 6araan, onoH
HANTUAH OpPOMLOOH  [33p TymnryypnacaH
Oavpar. Yun axunnaraaHbl Tenesnereer
OonoBcpyynaxag 3opuynargcaH — Tycram
BebcanTyygaap gamxyynaH —xon6orgox
To0 OGapumT, apra 3amyydblH Tanaap
OanHra Mma3gosamk 6GancaH 6Gereen 9H3
Hb YpP AOYHMMWH Tanaap OfoOH HUNTUMH
TOMOOXOH X3MamLyynar, WyYMX MITramML33H
OpHYYNaxag Heneemx, ynvaap 6o4anorbiH
eepyunenTeHa XyBb H3IMpP33  oOpyyncaH
(®penepukceH ba JlapceH, 2013).

|.Y ampTran

HOroOH XenKMUINH XSHaNT-LUMHXUITI3, YHINI33
Hb, SAWAH 3aCTUNH XenKNUr Ganranb op4YnHA XOp
XOXMpOon unyy 6aratan, unyy XypTaaMKTan 3amHang
YAMMYYN3H XyBuprax xetenbep 6omoH 6o4morbiH
WMNOBIPUIAT  MILI3MN33P  XaHraH, B63xKyynax
30punrbIr — aryyngar. 3Haxyy Oymart, HOrooH
XenkmnTan xamaapantan XWY-un npaktuk g3sapx
OJIOH YFCbIH TypLunara, Cypravxyyaunir TONUIyyrx,
VP AYHT3M HOTMOOH Xerkung gexem yayynax XLUY-
WA CUCTEMUIT XONKYYNaX 36BMOMXYYAUWT caHan
GonroHo.

flmap npakTMK  Typwnaryya = HOrOOH
XODKMNUAH XAHaNT-LWWHXWUIT33, YH3Nraar yp
OYHTaM OGonrogor B3? r3C3H rOn  acyyntbiH
XapuynTbIr 3panxuinax seugaa oug goopx rypeaH
030 acyynTyyabIr aBy y33x 60MHO:

1.

Wanryyp y3yynantyya: Amap wanryyp
Y3YYnanTyya HorooH xerknunH XLWY-r yp
ayHTan 6onrogor B3?

2. WNHCTUTYUMWH TOrTOsL00: HorooH
XenknunH yp ayH oyxum XLWY-Ho samap
WHCTUTYLIMIAH TOTTOMLI00 X3P3rTan B3?

3. Xapwunuaaxon6oo 6aoponuoo: Xapunuaa
XxonbooHbl 6a OpoNuUOOHbI sIMap apra
6apun HorooH xenknuiH XLWY-r yp AyHTan

OHaxyy 6ynart HorooH xerknuH XLWY-un  yp
OVHTOW, CanH TyplinaryyablH X34 X349H 6apumT
XKULLBAM ToAapyynaH Ttonunyynax ©00rHo. 3Haxyy
HOMbIH cydanraa, TOMUAYYnrbir UIyy TOOOPXOoWn
©onrox yygHa3Cc, HOrooH xerknuiH XLWY-ni
CUCTEMWAH 093P AypbAaracaH  BypangaxyyH
Xacryyq ©onox wanryyp y3yynantyya,
WHCTUTYLUMIH TOrTONUOO, Xapunuaa xornboo 6a
OporLoor TyC Tycaa Hb aB4 y3CaH 6onHo. MNpakTuk
093P 033pX ByXuii N Xacryya HUMMmK 6amx yp ayH
oyxun XLWY-r 6un Gonrogor Gereen WMHracHI3dp
LWMAAB3p raprardmg ©0noH oponuory Tanyya ywmn
aXxunnaraaHblxaa yp LOYHr unyy camxpyynaH,
ynmMaap TOAOPXOW XyrauaaHbl Japaa unyy ux yp
ereex, 3opunrog xypax 6onowmxron 6ongor.

6onrogor B3?

YYH 033p Hamaag, oug XLWY-uin xetenbepyya
TOITBOPTOW, Yp awmrtan bangnaap xapankuk byi
3CIXMIT TYHraaH aBdy y33x GOSHO.

XWY Hb xampargax Oym uap Xypas, XyH am,
canbapyygag 3yM 30XMCTOMIOOp TOXUPCOH apra
Gapun, xamxkyyp Oyxuin 3prax xonboor OrioH
YHO3CTSHUWA, YHO3CHWWA, OPOH HYTIMAH OGOMNOH
TOCMUAH  TYBLUMHA ~ YYCraX  X3partan.  YyHui
Xaxyyraap, $iH3 OypuiH Lap Xypaar XxamapcaH
Xanx33 xonboor MeH Oui  Gonrox XxaparTan
b6angar. XLY-un cuctemuniir 30punToT cTpaTeruit
30punro, 3opunTyya OGOMOH YWN axunnaraaHsl
©6pUNeNnTUIiH OHONMOOP TOLOPXOMOTACOH 3aBCPbIH
YP AYHIyYOuiH Xypasng 6omnoscpyynaar. YyHui
Japaaraap, wanryyp Y3yynanTyyOulH COHIONT,
WHCTUTYUMIH Tortonuoo Ga oponuory Tanyygag
YUMMArOC3H XapurLaa xon600HbI 6ONOH OPOLOOHbI
CTpaTerunmr 34rasap XyuvH 3yunyya TOOOpPXOWMoX
écTon bonpor.

OHaxyy Oynar Hb xomnborgox OyTasnyyauiH
cyganraa GOMOH HOFOOH XenKung xamaapantan
XLWY-nn cncteMuinH Tycram 6apumMT XULLIAIHYYAIS
XUAC3H aHanu3 LWMHXUIed [33p TymnryypnacaH
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HorooH xernknumH XAHanNT-LWUHXWUT33,

YH3Mraa rax yr xanasa 6anMHa B3?

HorooH xenknuinH XLWY Hb 3aninH 3acrnnH ecent 6a
Danranb OpYMH XamraannbIr HArSH 33P3r XxaHraxapg
yarnargcaH  6ognoro  6omoH  xeTenGepyyaunH
LWMIAABIP raprax ABubIr 4amekaar. TyxanH 6ognoro,
xeTenbep Hb yp AYHTAM Ganraa 3CAOXMMIr LUYYH

XANanuax, MeH XypumThyyncaH TypLlunaraac
cypramx aBax apra xaparnyyp 6ongor. (Jn 6a Jin,
2012).
XWY-nin cnctem Hb epreH XypaaHz rypeaH gasxap
30pPUIrOTON:

e Wn Tom, xapuyuynaratan OGaupan:

Boanoro, apra X3MX3sHUN yp OYHMUIAH
fangang HOTOMMOO rapraH, T3Ara’apuinr
XOPANKYYNarYvanmr  rynuadTronuiH - XyBbA
xapuyunarag tatax 60f10oMKUAT ONrogor.
e 3oxuuox 4yaHap Oyxuu yaupgnara: Apra
XOMXKI3r UMYy Yp AYHTaM Bonrox yyaHaac
HUWALLYYNI3H TOXMpyynax;
e Cypanuax: Awmxunt OonoH angaa
OyTanrynTan, TOAr33pPT HeNeesiceH XyuyuH
3YWNCUAH Tanaap OWNronT erex 3amaap
XODKMUNH MpasayviH ye watyyn 60moH
LUMHS YIN aXunnaraar Magaansasp XaHrax
Kycek 6a Puct (2004)-niiH xancaHunaH, “XLIY-
uti cucmemutie 6ull 605120X Hb YH3H X3P32mM3a,
3acauliH 2a3pbiH YU axusnnazaaHbl yp OyH, yp
OaecasapyyObiH masaapx caHas XyCcaamulH 3paax
X051600HbI BypandaxyyH xaceude ...... Hamd32”.

OHaxyy cyganraa Hb Yyp AyH cawvitan
XUWY Hb 3Ud3CT39 HOMOOH XernknunH 6oanoro
Bonoscpyynant ©ONoH 3o0punTyygan Heneernx,
TOr33PUNTr  MILI3MN33P XaHrax 6Garpgar racaH
Cyypb Taamarnan 433p YHO3CnacaH 6onHo. (Jlones
Acesepo 6a bycaa., 2012).

6onHo. Xaparnargax Oyn wanryyp ysyynanrtyya,
WHCTUTYUMIH OyTau, 30xuoH OarryynanTt 60roH

Xapunuaa xonbooHbl cTpaTery A33p cyganraar
rOMNYfioH TeBnepyyncaH. bapumt xuwas 6Gyoy
fapumTat XMWA3 Tyc Oyp 439p TannarHacaH
XyBbCary, napameTpyyasac ragHa 6wua, gortooa
YNC TOPUNH OUHAMUK XO46MNreeH, YHAICHUIA 6OMnoH
OPOH HYTMMAH TYBLUWH [3Xb Nuaep, MaHnannan
33par Hexuen 6GanmanbiH XYYMH 3YWNyyasg MeH
aHxaapnaa xaHgyyncaH. HorooH XenknumH Xy4uH
YapMannTyya LWMHI3P YYC3H Buii 6ok By aH3 Lar
ye 6onoH XLWY-nin cuctem sUCUIAH yp AYHA93 XYpu,
XOTUAH OpLUMH TOITHOMOO Xapyynaxaz ypT uar
Xyrauaa waapgnaratanr xapransax y3Bar, SHaXyy
YHOMNra3 Hb ypbOuWrCaH LUMHX YaHapTanl ragruir
LLOXOH TAMAJrN3X Hb 3YUTIN.

Ync opHyyabiH GapUMT XKULLIGSHA:

Ync opoH BapumT Xxuwaa/bapumrt
KULLII

HOaHn HOrooH apunm xy4Hun ctpareru

©mHen HOrooH xenknumH

ConoHroc MOHUTOPWHIUIH cTpaTerun

KeHu MRV+ cuctem (Measuring,
Reporting and Verification
Oytoy XamxunTt, TarnarHant 6a
Bartanraaxyynant)

ABcTpanu YHO3CHUIA XYA3MXUNH XUH
OONIOH 3pPUMM XYYHUI TarnarHax
(NGER) cxem

©OmMHen 3acruniH raspbiH X3aMX33HL,

Adpuk XAHANT-LUMHXWUT39, YHINTI3HUN
cucTtem, YavpgnarbiH
FYMUSTIAMNUIAH YHANI3HMIM apra
X3parcan

KapHaTtaka, CyxanarumH caB raspbiH

OHaTxar MeHeXMeHT 6a sayypnbir
Oyypyynax Tecen

AHY Bavranb opYHbl MOHUTOPUHT

YHanrasHun xetenbep (EMAP)
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2. Wanryyp y3yymantyya

Magaanaxag unyy xanbap 4exem oMmnrorgox
rosn Wanryyp y3yynantyyauvmr, 3gMnH 3acar,
6aunranb opYHbl 60TIOH HUArMUAH TOAOPXOWN
rapu, yp QYHr XaMXuxag 3opuynaracaH unyy
O3Nr3P3Hryn wanryyp ysyynantyyaumH
OaruTan xocnyynax Hb.

Wanryyp yayynantyyg He XWY-uin cuctemuinH
uemMuir 6ypayynaar. Taarasp Hb HOFOOH XONKMUNH
30punTyya 60NOH 3aCrniiH ra3pblH ancbiH XxapaaHa
TOOOPXOMNOFACOH UMYy ©preH uap XypaaHui
HUIAraM, 3AMNH 3acar, 6arirans OpyHbI 30pUNTYyaTan
Lwyyn xondorgox éctou (2-p Bynar: AncbiH xapaa,

30pUNT, CYYpb M3AOI3NMUWUI_TOAOPXOMUSIOX Hb-
WAr xapHa yy). XapBa3 camTtap 6GonoscpyynaH,

COHIONTOO 36B XUIMXK YaaBar, Lanryyp y3yynanrtyys
Hb LIMWAB3P raprarygblr, 34r33p 30puntyyaan
Xypaxag rapy Oyn axuu, A3BLUAWAT Yp OYHTINra3p
XAHax Too GapumTaap XaHrax erger.

EBponbiH XonbooHbl caHxyyxunttan Wanryyp
YayynantyyamiH  boanoreiH - Xaparnas  60noH
Heneenen tecneec (POINT) aB4 y33x34, HOrooH
XODKNUAH LIanryyp y3yynanTyyaumH ron rypsaH
yypar Oyn: (1) 6Ganranb OpYHbI acyyanyyaobir
30XMLYYIDK, XYP33M3H Oy Op4YHbl  HEXLenuinr
camxpyynax apra X3parcanuiH yypar; (2) onoH
HUATUIAH LLYYMX X3MN3NUYYNr1MinH yeap y3an 6oaneir
UNapXMANaxX y3an OGapumnanTtbiH yypar 6GOMnoH
(3) 6oanoro Ga 6opnoro raprarygbir Xyynbynax
(acBan yn xyyne4rnax) ync TepUrH Yypar 33par
6onHo (benn 6a 6ycaa., 2011). lUnnaeap rapraxag
Heneenex rafar YYAH33C33 apra X3parcanuinH
yypar XWY-HO xamrunH ux xamaapantanm 6on,
HOFOOH XONKMUAH acyyarbir epPeHXUNA Hb OIMXKUX,
TYr39H A3Nrapyynax €ABAnbIr B3XKyynaxag y3an
GapumTnanbiH GOMOH yNnc TepuH YYypryyaas
Wwanryyp ysyynantyya MeH Ouenyynax Xopartam
6ongor.

Oann, 3tnon, Kenn, ©mHeg ConoHroc, PyaHaa
00noH BbeTHamMm 33par ONOH TOOHbI YNC OPHYyYyA
HOFOOH Xerkun OONMOH HOrOOH 3OUNH  3acruinH
cTpaTeru, xonborgox Lwanryyp ysyynantyya 6a
XAHaNT MOHUTOPUHIUIH cucTeMTan Ganaar. VIxaHx
Hb X3PaNKYYMNANTUNH 3XHWIA WaTaHdaa Gawvraa Tyn
TOOra3p xeTenbep OONMOH xonboraox XAHanTbIH
cuctemyyasamapypAayHoyxunrynuyatrantav 6arraar
YHanaxag apT 6anHa. [9CaH x3auin 4 X0Ep TepnuiiH
Ove Oues HexeH rynuaacaH apra Gapun ypraH
rapy upx 6avraar 6ug xapx 6anHa: (a) Gavranb
OpYHbIl, 3AUAH 3acriiH GONOH HUATMWUINH HapUIAH

TYB3rTAN TOO OapuUMTbIr HIrTraH, M3A33M3X34
xsanbap 6Gereen 6opnoro  6onoscpyynarygag
XOPArTa X3MXKUIAAXYYH OONroH XyBupracaH ron
Wwanryyp yayynantyyaunH (yyH4, €peHXung Hb
XamapcaH XOnuMor Luanryyp Yy3yynantyya MeH
BartaHa) >xuxkur GarubiH x3parndd  (Ouarpamm
2-r xapHa yy),60n0H (6) HOrOOH Xerkung Xypaxag
Wwaappargax canbapblH 60noH canbap AyHAObIH
YHOC3H 66pynenT LUMHIYNANTUAT XFHaX 60NOMXUIAr
OnroxX Wnyy AS3Mrap3Hryn C3A3BYUICIH LLAnryyp
Yy3yynantyyamiH - 6arumiH - xaparnas  (HorooH
XerxnuinH MagnaruiH TasuaH, 2013).

[oan  TyBWHWMIA rOn  wWanryyp Y3yynantaac
aBaxyynaxag Wnyy [O9MnrapaHryh  C343BYMIICOH
LWanryyp y3yynanTtyyaunH 6ary, XypTanx HarTranumnH
SH3 OYpUNH TYBLUMHA LIANryyp y3yynanTyyaTan
Ganxbir yp AgyHTom XWY-un cuctem waapgax
60onox oM.

21

Fon wanryyp y3yynanrtyya

OotoonbiH HUnT BytaargaxyyH (OHB), nudnauwy,
QKMMTYNA3I, XUHU KOIOULMEHT, AYHAAX Oprioro
ba Bycan xonboroox XaMXyypyyd 3OUNH 3acruiiH
6o4NorbiH  WWAAB3P raprax Tan [g33p rOn4YroH
TeBnepceep NPCaH. ONOH OpHbI 3acrMiH raspyya
(Banrmagew, ©wmHen Adpuk 6onoH Xdartag)
TOITMON  XyrauaaHbl Typwug HOMUHan 6ytoy
HopnacoH [OHB-Hun 3opunTyyabir TaBbX GariHa
(Xoenne 6a [lMenpuc, 2013). MeH ONOH TOOHbI
OPHYYA MHANAUUAH 30PUNTOT TYBLUMHIAS TOMTOOX
o6yn (Poxep, 2010).

HorooH  xenmkneep  3amHaxad,  3acruiiH
raspyygag ynamxnanTt 9OuWH 3acrviH wanryyp
Y3YYN3NTyYAUIT, HOFOOH axnblH Ganp 6y 6onronT,
HeeLUMAH X3parnas, OavranunH Heeu OGasnar,
6oX1pAoN (HOFOOH XYNAMXKUAH XUAH srrapyynant
33par) 6a XyHWI caviH cavixaH GangnbiH Tanaapx
M333MM133p HOeXeH rynudax LWnH3 Bary wanryyp
Y3YYNanT Xapartan 6omk 6anHa.

Xananuyynar XuMnx, OfOH OpPHbIF XamapcaH
TYpPLWAT sBYynax 3amaap OAWNH 3acCruiiH XaMTbIH
axunnaraa, xenknuiH 6avryynnara (93XAXE) ron
Lwanryyp y3yynantyyauiH xypaar 6onoscpyyrncaH
(B3XAXB, 2011). ©cenTuitH HUNraM 3AMINH 3aCTUH
Hexuen Gangan 6a TyyHUIA WKHX YaHap; Ganranb
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OpYHbI BOMOH HeeUMH ByTaaMXK; BanranuiH Heel,
basnar 6a agunH 3acrurH 6onomx; 6o0anorbiH
Xapuy YUNAnyya 33parT SHIXYY Xypaa Tesnepaer.
byrog Hanpampax Yex Ync, [anu, lepmaH,
ConoHroc 60roH HupepnaHa 33par ync OpHyyA
Oyroaspas IBXAXB xypasHum pgaryy HOrOOH
XODKIMUINH LWanryyp y3yynanTtyyaas 6onoscpyyncaH.
Tyxann6an, COMOHMOCbIH  HOMOOH  XeNKMUH
MOHUTOPUHIMIAH  cTpaTern  OepBeH  canbap
YUFMBANUIAT XamapcaH 23 wanryyp y3yynantyygaac
Oypanar (ConoHrocbiH cTatucTuk, 2012). XenknuiiH
yur xaHgnara 3eB ronbApongoo s bGairaa
3COXMUr  YHAnNax, OycagTavraa xapbuyynaxag
TyXalH ync OpOH 3CB3an OyC HyTar anb TYBLUMHA
fanraar TOrTOOX, TYWUSTrANWMIAr  camkpyyrnax
©0o4nOrblH apra XaMKa3ar TOLOPXOMWIOXO4 3Araap
Wwanryyp y3yynanTyyaunur Xxaparnagar. ©ep Har
XKULWBS roBan, KoneHrareH XoT Hb A3XAXB
XYP33r alwmrnaH aHx yaaa XoTblH TYBLUMHA HOFOOH
Wwanryyp y3yynantyyauir ©GonoscpyyrncaH. OH3
Hb, amxunTTam ©Gamnraa xacryyn, camxpyynant
lWaapanaratan xacryya 6o0noH 3oxux 6oanorbiH
apra Xamxaar Togopxomnoxong xaparnax 21
Wwanryyp YysyynantyyaumiH “xsiHax cambap”-aac
OypasHa  (MapTtuHes-dbepHaHoes 6a  6ycan.,
2013). Camxpyyrnax 3yWNCUAH TOOHA HOFOOH Yp
YagBap OpcoH Gereepn YYHTOM XamaapanTtauraap,
HOFOOH M3PraXnuinH 6onoscpon 60MoH cypranTbir
XOXYYN3H [A3MXMX rdX MIT 6oanoreiH  apra
X3MXXA3HUI XarcaanTbIlr TOOOPXONIICOH.

HuiTnar cagByyaunir OfoH YICblH, YHO3CHURA,
OPOH HYTIUIAH TYBLUMHZ X3P3rNaX Hb YA XaHanara,
X3B MasirMnr xapbllyynaxag Tyc AexemMTan Ganaar.
3apum  Toxuongong, Oyx TyBWMHA ~agunxad
XOMKUTAIXYYH, wanryyp Y3YYNanTyyaunr
X3parnax 6omnox 60noBY MX3HX TOXMoNZong ync
OpHbl TYBLUMHA YyTra yuyupTtan Gawvraa Lanryyp
Y3YYN3NTYYA Hb OPOH HYTIUIH XyBb XaMaapanryu,
yTrayumpryi 6amx 6onox tom. Tyxanndan, yHaacHUiA
X3MXA3HA [0ToOoAbIH HUNT 6yTaaraaxyyH (OHB)
yyxan 60MnoBY, OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA OPSOro Unyy
yyxan. XoTyy, OfIOH HUNTI3Pp eepcaeep Hb SANNH
3aCrMiH ecenT raxX MIT C3A3BTAN xXonboo OGyxwui
Wwanryyp Y3yynantyyaumur coHryynax 6onomxumnr
OSIFOCHOOP, YC OpHbI 6OIOH OPOH HYTIUH TYBLUHWI
Yur xaHgnarbir XOOpPOHA4 Hb yTra ydupTanraap,
YHOSCHWUA 6oanorbiH 30punTyya 6a OnoH HUNTUIAH
anb anuHa Hb XxamaapanTan 6angnaap xapbLyyrnax
BONOMXTOMN.

Qarasp ron  wanryyp y3yynantyya Aasap

HOMArA33a, UNyy 4334 TYBLUMHA HAITracaH, Oyrammnr
XamapcaH [Op Xashk HAr XOnMMOor romn Lanryyp
Y3YYMANTUAr rapraxk Mpax Hb TycTanm OGanpar.
XaBnan Mag33nan 60M0H ONOH HANT3A M3A33M3X3
Hb 604N0ro rapraryabir TOB TOLOPXON MECCEXIIP
XaHraxk ergert yyYHUI AaByy Tan vyagjart OpLUMHO
(O3XAXB, 2011). XKunwaanban, bytaH ync 6oxmpaon
r9X M3T HOMOOH SAMWH 3acCruiH 3NEeMEeHTUNr, ync
TOPUINH 3PX Yeree rax 33par canH canxaH dananbir
fatatrax Gycag Xy4YmH 3yWNCUWAT anb anuHbIr Hb
yHangar “YHaacHun Hunt A3 XKapransiH VHaekc”-
unr 6onoscpyyncaH (Ypa 6a 6ycag., 2012).
OkonormiH  yn mep, boant  O3BWAWIAH
wanryyp ysyynant, [OonxuiH OGaHKHbl X3MXYYp
bonox boant xagranamx rox 39par OflOH TOOHbI
XOMUMOT  LLanryyp y3yynanTyyaunr OfoH YrCbIH
fanryynnaryygbliH 3yraac 6GonoscpyyrncaH. fAH3
OypuiiH xyBunbapyynaac XaMrmiH yp OYHTOW Hb
anb B3 rafar tan 4339p O3NXUAH AaXuHbl TYBLUMHA

HOrOCSH caHang XapaaxaH Xxypaarym 0GanHa
(BapumTtaT *Mwas 1).

2.2

CanbGapblH 0OONMOH C3O3BYUNICIH  WANryyp
Y3yynantyya

OaunH 3acruiH ron canbapyyn 6onoH Tycrawm
30pUNTYyaan Xypaxag rapy Oyn axul, ASBLUMAWAT
YHANaxag, canbapblH Wanryyp y3yynantyya xapar
oonHo. HYB-uiH bBaviranb opyHbl xeTenbepuiiH
(HYBBEOX) HorooH aguiiH 3acruiiH caHaadnara Hb
UAM LLanryyp y3yynanTunH Xypaar TOAOPXOWCOH
Garpar. HYBBOX Hb C€oprasargax 3pyumMm Xy,
LU9B3P TEXHOMOrM, 3pUMM  XYYHUN XSMHINTTIN
Gapunryya, HUWATUAH  TO3B3P, XOr  XasrasnbiH
yavpanara 60noH AaxuH almrnant, rasap, yc, ou
Mopf, BOnoH 3aracunanbliH TOrTBOPTON MEHEXMEHT,
0a 9Ko asnan xyynunan 33prunr 30pUnT TOrTOOH,
xonborgox  wanryyp - y3yynantyyaunur - OHOOX
TIPryyHUM canbap 4urnanyynasp TOLOPXOMIICOH.
[aHuniiH HorooH apumnm Xy4Huin ctpatern 6on sHaxyy
canbapblH TYBLUMHA 30pUNT TaBUX XaHAnarbiH TO4
XNLLS3 OM. JHS CTpaTern Hb JOTPOO TOO4OPXOW Liar
XyrauaaHz Xypax 30puntyyabir 6arraacaH Ganaar,
Xnwaanban, 2050 oH raxsg apuuMm, xanaant, 3am
T39B3ap GonoH ax ymnasapt 100% coapraarasax
3PUMM XYY X3Parnax rax Mat (JaHunH Yyp ambcran,
3punM xyd, 6apunreiH sam, 2012).
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BapumTat Xuwas 1:

Xonumor ron wanryyp y3yynantyyn

AkonorunH yn mep (Ecological Footprint-
EF): OkonormiH yn Mep Hb YWNAB3Pan,
X3parnas OonoH Xxor XxaaranblH, Oanranb
OONXMNH rasap Hytar GoOmoH panaw T3HrUC
09Xb HOXEeH C3prasargax XyYuH YaaribliH X3auin
X3MPKIITIM TAHLAK Danraar XaMXux OpoH 3alH
XaMXYYp oM. Banranb ganxung yypyyncaH yn
Mep Hb OainranuMiiH HexXeH C3Praarasax XyuYuH
Yaa iblH X3MPKI3HIIC X3TIPBAN - XKULLUAI Hb, 3Y1
30XMCIYA Xe[ee ax axyrWH fafan Typlunaraac
OOIMK XOPCHUM HypanT Yycaxag - 3KONOrmnH
TOHLUB3pWUH anpgargan, bavranuinH GasnarniH
XOpOrgon yycHa rax yagar (OeuHr 6a bycag.,
2010). WnHxyy yn mep Hb Gavramnb Op4HbI
TOITBOPTOM Gamanbir xapyyrnax ron Xonumor
Lwanryyp y3yynanTunH HIr 6o5nox OOroMXKTOMN.
OHonbIH Tanaacaa, MeH TOOLOOMMbIH XyBb[,
Luaawmg camkpyynax 3ywnc 6ariraa 6onosu,
[agH [anxviiH yn MepWUH CYITX39 OLOOrMMnH
Gavgnaap 57 opoHZ yWn  axunnaraaraa
AByyrmk Ganraa 6ereeq MyxuiiH 60nMoH [OTOOA
3acar 3axvpraaHbl Oyca OfOH TOOHbI H3MK
anbag  3HAxXyy TOrTBOpTOM GamanbiH - ron
XAMPKUTAIXYYHUNT X3P3rNaxaap Tenesnex barHa
(JagH panxunH yn mepuinH cymkaa, 2010).
OKOMOTrMIAH YN MePUIAT aBY X3P3rnaX Oy 3acrmmH
raspyya TOAra3pUNr Uryy TOrTBOPTOM XODKITUNT
TONeBnex xeTey 3aaBap OONroH alumrnax oyn.
Tyxann6an, Kanag ynceiH Kanrapu xot (2013)
Hb OPLUMH CyyryablHXaa axymH 3pYvMM XYYHWUIA
X3MHIIT, [OTOOZ XOOJ XYHCHUI X3p3arnaa 00oH
HOFOOH Oh(PUC 33PTUNT XOXYYITOH AIMXKUXSL, YN
MOPUNH OYH LUNHXUNTI3 X3Parnagar.

Boaut [OawnuuH LWanryyp Yayynant
(Geniune Progress Indicator-GPl ©Gyloy
BAOLLY): 1980-aa oHA aHX rapy MPCIHIIC XOMLL
X3, X3439H yAaa HIPLUUMUIAH XyBb[, 6ep4neraceH
BOLLY Hb 3aMiAH 3aCruiiH TOrTBOPTOW, XaHranyyH
GananbiH HAFAC3H Y3YYIanT, Xamxkyyp Oarxaap
bonoBcpyynaracaH. laHuxaH SpunH  3acruiH
ynn axunnaraar xamxknar [HB-3ac sanraatan
Hb, BOWY 6yx xacanTyygblr XaccaHbl
Japaax, XyH TOepenxreHuh 3ax 333MuiH
GONoH 3ax 333nMunH Byc Gapaa, YWnyYUnrasHui
X3P3IrNasHaaC Ok Oyl XMHXIHI adv Tyc Oyroy
‘USBap OKYH CaHaaHbl OPMOro”-bif XAMXUX3L,

3opuynaracaH. MeH, sagunH 3acruiiH Oyxuin n
yvin axunnaraar Oypgyyngsr fanranb OpuHbl,
XYHWA,  HUArMUAH  BONOH  XypuMTyyrncaH
XOPOHIUINH HOBLMINH XOPOTAfbIr TOOLOH Y3C3HUI
YHACSH O33pP, SHAXYY X3P3rNa3 Hb Lar xyralaa
BHIePBeX X3PIJP X3P 33P3r TOrTBOpTON Balx B3
rogrvir xapyyngar (Jlayn, 2003). BOLWWY-uinH
TOOLL00MON OONOH X3P3rnaar O3NXMWAH HURAT
XYH amblH 53%, A3NXUIAH HAAT OYTa3raaxyyHU
59%-uir Oypayy/pk Ganmpar 17 ync opoHa
XUMK  TynuatraceH ©Oanpaar(Kybucsesckun 6a
Oycag., 2013). 3acruiH raspyyq 3HaXyy LUMHI
XOMDKUTOIXYYHUAT  aBY  X3PIMMIXUAH  X3P33p
Laalng eepynenT LNHIYMSMATUIH Xypaacryyp
Xyd ©Gomk 6omnox oM. XKuwsanban, AHY-bIH
Mepunang myx (2013) BOLWY-unr, “xeaxnudiH
yUn axunnazaa XapxaH ypm XyeauaaHbl
X62XKUI Uays2/1351imad 3ep3233p 60710H cepaeep
Heneesmx balieaae XaMXKUX 30pusi200p” aBM
X3P3rnax Oyw.

Boaut Xapgranamx (Genuine Savings-
GS 6yry BX): boaut xagranamxvir JanxunH
GaHkHbI  3yraac  GonoscpyyncaH ©Gereep
“TyxaH ync opoHA, OyTasracaH GasnarninH
SM3rgan; XyHUn 6Gasnart XUArGCSH XepeHre
opyynanTt (6onoBcpona XUWIAC3H 3apgnaap
XOMDKUTA3HI); aluUrT mMantmar, apumMM Xyd, o
MOZHbI HeeLuiH xoporgon 6a; ync opHbl 60M0H
O9NXMNH  HUATUAH araap GoxupayynarduiiH
YUpYYJICaH XOXMPOS 33PruMiAr TOOLIOH XaccaHbl
[apaa YNacaH xagranaMKuUnH XXMHX3HS TYBLUNH
X3M33H TOOOPXOMNCOH Gawaar (XamMwunToH,
2006). UnHxyy, BX Hb ToOrTBOpTOW OGaMAnbIH
HAraH Yyxan yayynant 6ongor 6anHa. BX-r 120
OPOHZ TOOLIOX X3parnaaar. BX-biH XxaparnasHaac
OIDK TOFTOOCOH Har a4 xonborgon Gyxui 3ynn
bon, anvBaa ync OpHbl HAM3IrAC3H Gasnar Hb
ronynoH 6uer 6yc basnar 6onox xyHun 6asnart
rapcaH ecent 06a XyHuA OyT33C3H anbaH
6onoH anbaH Oyc GawryynnaryyablH yp AyHO
oun Gongor GanHa. laHa, QkBagop, Eruner,
MHpoHes 6ornoH Bycag ync opoHa, Xaparnargaar
BX Hb OanvranunH Heel 6GasnarMiH YH3
LUSHUAT XapyyrK, 9nargan [AOPONTHbIH epTer
3apanbir YHanax 3opuniroton Ganmpaar. 3arasp
ync opHyyaan, bX Hb “90uliH 3aceuliH ecenm,
moameopmoUl  Xe2XnulH cmpameaulHX Hb
manaap myxalH yrnc opHyyOmau [anxudH
BaHKHbI xulix spua xananuasputia 63xxyynaxao
myc 0exem 6osicoH” (JanxuinH bank, 2013).
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CektopblH  6GOMOH  COA3BYMIICIH  LIANryyp
Y3YYNanNTYYA Hb ron Wwanryyp y3yynanTtyyauir HOXeH
NYMLUI3X, HOrOOH X6rKWUIA Xypaxad Laapanaratan
Tepen OypurnH eepunent, LUMHIYMANUNT XAHaX
Bonomxuir onroHo (HorooH XerxnunH MagnarniH
TaBuaH, 2013).

CanbapblH rynuaTran, yp HeneeTan xonbootomn
ONOH TePMNUNH TYNryyp OWNrOnT, apradynar, Xypas
bangar (Pangmankepc 6a 6ycag., 2012). Oaraspaac
XaMrMnH angaptai Hb banranb OpyHbl 34uNAH
3acrunH ToouoonnbiH cuctem (SEEA), Basnar
TOOLL00M0M, 3KOCUCTEMUNH YANMYUITTI3HUIA YHINII
(WAVES), O3kocuctem 6GomnoH 6umo onoH Tepen
GananbiH aguinH 3acar (TEEB) 33par 6onHo.

“HorooH axwun” racaH CTaTUCTUKUWH Llanryyp
Y3YYNANTUAr  OHUMOX X3ParTan, saraag raBan
3H3 Hb HOMOOH XONKMWIMH ron Yyxan LWHX YaHap
BONCOH 3yNNUIT LYY X3MXNX BOMOMXMIAT ONrogor.

BapumTaT Xuwas 2:

B3anaH wanryyp y3yynanrtyya Hb HOrOOH
XONKIMUINH Wanryyp y3yynanTuinH 6arubiH
cyypuir 6ypayynax Hb

MsiHranbl xerknuuH 3opuntyyn (MX3)
6onoH TorrBOpPTON XONKMUWH LanNryyp
y3yynantyya (TX): Wanryyp ysyynantyyaunr
Gapar 6yxunm n xenkumx Oyn OpHyya sayyprbir
Oyypyynax, Cypryynbd XxamparganT, 3XWiH
3pyyn MaHA rox 33par MsHraHbl XerKnuinH
30PUNTYYAbIHX3PINKNNTUNHABLLIF TanarHaxag
X3parnagar 6on, OnMoH TOOHblI YNC OPHYyA
HaracaH YHascToHum BanryynnarsiH TortBopTon
XerknunH Komucc 3apar Ganryynnarag unyy
OPreH XypasHMN TOrTBOPTOM X6NKIUIH Lanryyp
y3yynantyyaunH 6GarublH garyy TannarHagar
(HYBTXK, 2014). 3arasp wanryyp y3yynantyya
Hb XOPKIMUNH H3H Yyxan Tanyys 60nox HUNram,
Gavranb OpPYWH, 3AWAH 3acrMnH  Gangnbir
Xamapaar yupaac T3AradpuUnr HOr0OH XeNKUITaN
xonbooton 6Gangnaap, >KUWa3n63n, HOrooH
XODKIUAH TIPryynax umrnan 60MnoH 30puntTomn
xon6ooTon Lwanryyp Y3yynanTyyaunAr COHrox
3amaap, ToXupyynaH Xaparnax 6onHo. Taarasp
MX3 60roH TX-WiH Wwanryyp y3yynanTtyya Hb
HOFOOH XODKMWWH YH3Mra3H4, Yyxan nasraraa

HorooH xernkuntam xonbooTon wuxaHx Oycaa
wanryyp yayynantyyg Har 60m HOrooH XerKIMnH
wanryyp ysyynantuiH Teneenen 6awvpar, anb
3CBAr, X6NKUI X3p 33par HOrooH Gaviraar, acBan
3OUNH 3acCrMiH anb X3CTMWT HOFOOH I3 Y33X
BONOXbIr TOrTOOMNYMraap HOFOOH XODKNWWAH anb
HAr TanbIr N1 XaMXAar. OOUNH 3acrniiH 9H3 BypuiH
X3CryyA4 HOrOOH xenkung 0yxangss amap XyBb
HOM3p oOpyyrk ©Ganraar xapyynax 6onomxuinr
HOFOOH a@XmblH LWanryyp y3yynantyyg Onrogor.
MeH, HOrooH xemrkneep 3amMHax SAWUAH 3acCrumnH
wanTar, wantraaHg AsMm 6onoxyny ync TepuiH
XyBb[ Yyxan Too 6apumTyyabIr raprax npgar.

AHY, Bbpasun, Vicnanu, EBponbiH Xon6oo 6yra
HOFOOH a@XIblH YHAMNrad xuncaH (OnoH YncbiH
XepenmepuiH bariryynnara, 2013 6a Pangmankepc
6a bycapn., 2012). AHY-bIH XyBbA, EPEHXUNNErYnnH
COHTYYIUNH KaMNaHWUT axIblH Ye3p HOMOOH aXIblH

Borx erHe.
YHO3CHUN XONKIIMAH 30PUNTLIH Wanryyp
y3yynantyya: VIXaHx ync oOpHyyn eepcauviiH

YHOSCHUA  XODKMUWH  30pUNTYyA, TIAraapT
Xypaxag rapy Oyr axuu [O9BLUMMNUM  XsHaX
30puynanTTan Wwanryyp y3yynantyyaTan 6angar.
VIXaHXTOXMONAONA, TOAra3pXenKIMNH30pUnTyyn
Hb OFIOH YFCbIH 3CB3N O3MXUA AAaXUHbI 30PUIT,
Lwanryyp Yy3yynantaac WryyTaurasp yrnc OpHbl
[otooA Hexuen Ganpnbir unyy ©ogutonroop
aBy Y343r ydpaac TyxXawH yrnc OpOHTONIoo unyy
XamaapanTtan 6angar. ima, HOrOOH XenKMUnH
XAHANT-LUUHXWUATYS,  YHINMA3HA  YHOSCHWIA
XODKIMUNH LWanryyp y3yynanTyyauir TaapyynaH
X3P3rnax 6ONOMXXTON HOM.
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Tanaap bapak O6amarninH XMNcaH MagarganyyaniH
Japaaraap HOMOOH axIblH cyganraar axMyyrcaH
Ganpar.

23

BanaH wanryyp y3yynantyynaa awurnax Hb

HOrooH xerknnH wanryyp yayynantyyguur
GonoBscpyynaxgaa 3aaBarl TAraac 9Xnax anbarym.
O3XAXB-bIH  MX3HX  Wanryyp  yayynanrtyyg
eMHe 0ancaH axnyygaac ypraH rapcaH 6avpar

Oereef, HOrOOH XODKMUWAH XAHANT LUMHXUMAr39HA
Taapyynax 3amaap awwurnargax 6amnraa anryyp
Y3YynanTyyamir - 6ynarmax, axuvH  aHruncad
Ganpar. N'epmang O3XAXB-blH HOFOOH XONKIUIH
Wwanryyp yayynantyyounr Tectnaxag 23 wanryyp
y3yynantyyamiH 20-uiar Hb 6anaH Gariraa TOO
BGapuMTyyaaa XaparnaH raprax 60noxbIr TOrrooXaa
(BynoectambiH  ctatuctuk., 2013).  HorooH
XODKUNTONM Xamaapan O6yxui UuXaHX Lwanryyp
Y3YYN3NTYYAUAT TOITBOPTOM  XOrKum, YHOICHUI
XODKNUAH 30pUNTYYAbIH LWanryyp y3yynantyygaac
ok 6onHo. (bapumTaT XMLWa3 2-Uir XapHa vy.)

3. VIHCTUTYUMMH TOrTONLoO

XapuyunaraTtau, un Toa, Tonopxom bereen
Oanraa xsAsHaNT-WWUHXWUII33, YH3Nr33HUN
CUCTEeMTINra3 ysanacaH HOrooH XenKnuimH
XSAHaNT-WUHXAMT33, YHINM33HA UHCTUTYLUINH
Torronuoor 61Mm 60nrox Hb.

XUWY-r ©Gognorog Heneenexywuy OGannraxag
TOrTBOpTON, 6at 63X  MHCTUTYUUMH TOrTOMLOO
H3H 4yxan toM. WHcTuTyumiH ron uYaHapyygag
Xyynb écHbl bGaiix, xamaapantam 6amx, nn TO4
Banx, xypToamxTan Gawnx, ysH xataH 6arix 60noH
HanaBapTav 6anx 33paryaHapyya bartraHa. Yunp Hb,
HOrooH xenknunH XLWY-ni cuctem Hb 3aMIH 3acar,
Gaviranb OpyYMHA rapcaH ypT XyrauaaHbl XyBUupanT
eepunenTuirxsHagar y4ypaac WHCTUTYLMIAH
TOITONUOO Hb YyNC TepwuH LWOK acsan 6bycaa
FOHSTUMH 3YMNCaM TACBAPTAN, BaT 63X, TOrTBOPTOMN
Barix xaparTan 6ereef XyH Xy4, CaHXyYrminH XyBbA
M6H yp awurtam 6anx xaparTan dangar.

Horoon xenknuiH xeTenbep, cTpaTerniH
XOPANKUNTUNH  XSAHAMNT-LWWHXWUAr33,  YHANraar
xapuyuax Oyn GavryynnaryyablH XyBbA TaBurgax
E€CTOM H3H TAPryyHWI 3apumyya 6on xapuyLnaratan,
un tog Ganmx siBgan tom. YHINrasHUMA CTaHOapThbir

XaHrax 30punroop, MeH YHIMraar  xmmirydaag
3opuynaH, AMepuKMAH  YHaMNrasHum  Xonb6oo,
lepmaHbl  YHanrasHum Xonboo, OnoH YncbiH

XenknunH YHaNrasHui Xonboo 33par MIpraXxIninH
xonboopa HangsapTtan 6argan, 6bue gaacaH xapaat
Byc bangan 60noH apraynarnbiH FOPUMbIH XaMIAH
Haaf 3axblH TYBLUMHTI XaHrax YYAH33C €C 3y iH ropum
OOMNOH YHAMra3aHMN CTaHgapThir BonoscpyyncaH
Gangar.

Bbue paacaHn, xapaat 6yc 6avgan Hb yHINraar
Xvird  GanryynnaryyablH XyBb XaMrvWAH 4yxan
XY4mH 3ynn tom (Xoneet 6a 6ycaa., 2012 6a Moppa-
Wmac 6a Puct, 2009). Tuim 4 ydpaac, OanxuiH
6aHk, HYBXX 6onoH [HasH pgonxuinH OGavranb
OpPYHbI CaH 33Par 3aCrmMnH rasdap XOOPOHAbIH NX3HX
Ganryynnaryyn ©Oyra, TyxanH GanryynnarbiH ynn
axwunnaraa xapuyucaH yavpgnarag 6yc wyyn 0aag
yavpanarag tannarHagar yHanraaHun raspyyaran
Gavpar Gereen TOAradp Hb GawryynnarbiH yuln
axunnaraaHaac xapaat 6yc 6anmpgar. XLWY-un
CUCTEM Hb TOO GapuMT, yp AYHr uar Tyxawg Hb
XYPTI3IMXKTONIA3p, Oponuordy Tanyygan TOXMPCOH
X3B Masir, Yp X3mnarasp AamxyynaH Xyprax €cToun
(Kasunnac 6a KammeH, 2012 6onoH LUTtnrnuy 6Ga
Oycaa., 2009). OH3 Hb sAnaHrysia, ONfIoOH SH3bIH
canbapblH, Tepen O6ypunH anbaH Tywaan Oyxun
opornuordy Tanyyaelr xamapy Gawmgar HOrooH
xerknunH XWY-un cuctemniiH XyBbA TYH YH3H
6unaa. Wanryyp y3yynant 60noH Too 6apumTyyabir
36B 3YWTaNrasp tavnbapnaH awurnax, LWWAAB3IP



Xanant-WuHxunraa, YHanras / HOrooH XenknuiH wungar typnara

raprarymg 60MOH OfOH HUNTUIH OpOornLUord Tanyyn
rapax yp QAaraBapyyabil YH3H 36Beep OWMIrox
SABANbII XaHraxag, un tog 6arigan av Tyctam 6avpar
(Horoon XenknunH MagnaruiH TasuaH, 2013).
[aHninH yHA3CHUIM yCHbI Goanorbir 6onoBcpyynax
SBL, Hb, TOO OapwumT, apra 3amyygbir Tycrau
BebcariTaap JamXyynaH OfoH HUATT3M XyBaanucaH
ep OycblH eHOep TYBLUHWA WN TOA fABaAracaH rox
TOOOPXOMNOrAAor. OHS Hb  Yp AYHryYAUWr OfOH
HUATI3P XANanuyynaxag yyxan ad xonborgonTtomn
DancaH Gereeq ynMaap epreH XypasHUM LLYYMX
XOnanuyynar epHyynaxag Hemneemx, 6o4norbiH
eepunenTuir as4upcaH. (dpeaepukcoH 6a JlapceH,
2013).

3.1

Yypar 6a xapuyunara

OOWMMH  3aCrUMr  HOroopyynax Hb  UX3BYM3H
Tepen OypunH rasap, X9NTCUAH MaHOaT, 3pX
M3ANUINH XypaaHa bartaar acyyonyyabir xamapaar.
TeBnepceH, anb 3CBaM 3C TeBnepceH bGawvcaH u,
30XULYYNanT, TOHUBIPXKYYISNTUIAT XaHrax sieaan Hb
XWY-nin xypas 4axb yypar xapuyusiarbir TO4OPXOW
Bonroxeir waapgaar (Moppa-Mmac 6a Puct, 2009;
Kaszac 6a 6ycag., 2012; 6a Jlones Aceseno 6a
Oycan., 2012). byxun n Tanyya X9H33C, XxaaHaac
aMap TOprUNH M3A33N3M aBaxaa MIaaxX Oanx
écrton.

Yypar xapuyunarbir TOB TOLOPXOW, ONITTOMXTOWN
BonrocHoop XOPANKYYN3NTUNH avaannbir
xeHrenexen Tyc pexemtaon (Ilones Acesepo 6a
Bycaga., 2012). Xoguinrasp geHrex 6onoscpyynax
ve wartaHg GamcaH 4, KeHunH MRV+ cuctem
Hb, TawnarHax LwaT Jgamknara, YYPruur matw
HapuiBYnaH 3aax erceH 6avpar (byrg Havipamaax
KeHunYnc,2012). ABcTpanuiHYHOICHUA XYTAMXKUIH
XUAH BonoH apumMm XxyyHur TarmnarHax (NGER)
cxemuiir 2008 oHbI 7-p capbiH 1-H33C anbap écoop
Mepaex axancaH 6ereea, calH AypblH YHOC3H
093p gaBargaar 6aricaH ax yWnaBapunH cyganraa,
xeTenbepyyaniH opoHa LlaBap apunm  Xy4HWIA
30xuUyynax raspaap gamxyynaH TannarHax antaH
XypMblH  Bary  waapanaryygbir  TaBbcaH  (Yyp
ambCrarblH 6epuyNenT, 3pUMM XYHHUA XIMHINTUIAH
xanTtac, 2012; ABCTpanuinH YHA3CHUN aygouTbIH
rasap, 2013)

XWY-r xapuyuax 6awraa 6anryynnaryynag

30XMX E€CHbl Heneenesn, apx M3A4ar, XY4uH vagan
fbanx xaparton. Tyxawnban, ©mHen AdpPUKMIAH
3aCrUIiH ra3pblH X3AMX33H A3Xb XAHANT-LUMHXNNTII,
YHONraaHUn  cuctemunr yNUaTranuMiH - XsiHanT-
LUMHXWIT33, YHINI3HUI iaM Xapankyynaar 6ereeq
yNncbIH EpeHxunneryen ynvpan Tytam TannarHagar
fanHa. OHaxyy ywn sBUbIH yp AyHA, cydanraa,
xenknuinH (CYOAJITAA BA XOMKYYJIOIT) xepeHre
opyynanTt 30pUnTOT X3MX39HAID Xypaxrym Bamnx
aBoan gasrtargcaap 6Gawraar unpyyncaH Gereeg,
ynmaap canbapblH cang yaupanara gaxb Xxonborgox
acyyanbIr 3acd 3anpyyncaH. Yr xmwaa Hb XLY-nitH
CUCTEMWUIAT TOB areHTnar acBan LUMNABIP raprax
apx mMagan 6yxunm Gereepn, ymn axunnaraaHg Hb
xa3raapnaraman 6angnaap oponugor raspaac
yavpaax He yp AYHT3N 6onoxbIr xapyyrmk 6anHa.

3.2

XAHaNT-WWHXWUT33, YHINr33HUM Ganraa
CUCTEeMTaN yanayyrnax Hb

MxaHx 6oanoro xetenbepyyn HOrOOH XeNKUNTaN
xonbooton 3opuntyyatanm 6anpar Gereeg 0400
YN axunnaraaraa sByyrmx Oyn GawviryynnaryyabliH
XYP33H4 WKH3 604noro, eepynent, LWWMHIYNaNT
oun 6oncoop HarHa. Tumm 4 yypaac, XOOPOHAbIH
yangaa xonboo, ToHUBAPTAM Gavpan Hb axun
[aBxapayynaxryn, yp LyHr XxamruiH eHgep 6annrax
(JTones 6a 6ycag., 2012) 6onoH 3apgan 6yypyynax
(XonBet 6a 6ycapn., 2012) yygHaac yyxan 6anpgar.
XWY-nn  cuctemuiir, 100 BGapumT  M3A33Nan
uyrnyynax 6an3H Gaviraa cuctemgodd TYLUMIMSH
Banryynax xapartan 6erees, naBxapacaH napanen
CUCTEMUNH 3PCAOM33C 3aWNCXUNX YYOAHISC 0400
Oalriraa cMCTEMYYOTINr33 HOrooH XenknuinH XLUY-
UM X3Paruas Waapanaryyabir yanayynax Xapartan.

Kuwsanban, KeHn YNCbIH HOrOOH
xenknunH MRV+ cuctemuiiH xyBba, 6Ganraa
fanryynnaryygoaa  TYWWMMaX — 3amMaap  XyuuH
YyapMannTbIr  AaBxapgyynaxaac — 3alncxumnxapg
OHLIon aHxaapan xaHayyngar 6ereef WMHroCcHaap
yr CUCTEMWIT yaupaaxad XdT UX XepeHre Heell
Waappgarryi 6amHa. XyH Xyd, XYyYMH 4YagnbiH
XOMCAOMbIr yXamcapnacHbl YHACOH [33p, caHan
Bonrox By CUCTEM Hb X3PArLaaT Uyy axunTaHbl
TOOr xamruiH 6ara TyBWMHA Gannraxbir XM4334ar.
MRV+ cuctemunr axunyynaxag 100 xypranx
TOOHbI XYH X3P3rTay raX TOOLIOOMOrACOH, 3BY 9HI
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Hb LLMHS aXIblH Ganp, LWMH3 aXXUTaH racaH yr 6uw
tom (byrg Havpampax Kenn Ync, 2012). ©mHeq
AMpPUKMINH XyBbA, 3acrunH raszap ©0nOH TyyHWUiA
Tepen OypuMH wWwatnan pAgaxb TepuhiH canbap
xanTtacyyauiH XLWY-nin xaparuas waapanaraHg yr
CUCTEM Hb Yp OYHTINra3p cyypunaraaH HarrrargcaH
Ganpar. [9BY ron 63pxwW3an Hb sslaMAbIr XaMTpaH
axunnyynax sisgan 6ancaH.

Mapgaoannaap xaHrard GawvryynnaryyablH AyHA
XOT TamnarHanbIr YyCraxaac 3aWncxXumx YyaHI3C
ysangaa WHTerpauu Hb 4yxan ad xonborgontou
(bong 6a 6ycag., 2012). AscTpanuiH HOFOOH
xerknunH XWY-un xyBbA, Ganraa WMHCTUTYLMIAH
OyTal, 30xMOH bGawryynanTtaa awwurnacaH 6avgar.
2009 OHblI 7-p capg TavnarHanbiH OfIOH SIH3bIH
WaapanaryyablH  XOOPOHAbIH yangaar  A3MXMUX
YYZH33C TOAr33PUNT HArTrAX NPOTOKONbIM YHASCHUN,
MY>XUIH GONOH TEPPUTOPUINH 3acar 3axupraagyyn
O9MXKCAH (ABCTpanuiH YHOSCHWUA ayauTbiH rasap,
2012). AscTpanuinH 3acrumH raspyyablH 3eBnen
“Ha20caH HIe cucmeMm Hb epmez 3apdarn 6050H
bu4ue yaacHb! a4yaannble xameulH 6baza balnzax
YYOH33C 3alnuwayl asyd XapazxXyyrnax yundan rom’
XOM33H XYN93H 36BLUEOPCEH. OHAXYY MaHAaTblH
XYpa3Ha, LIsBap apuum xydHuiA 3oxuLyynax rasap
Hb TannarHanblH a4aannbIr Xyynb 3pX 3YMH OpUnHA
Oyypyynax apra 3amyyabir cygamk 6arviraa 6onHo
(ABCTpanuiiH yHO3CHUA ayauTbiH rasap, 2013).
©OmHen  AdpukT  YaupanarblH - TYRUSTrONMAH
YHANraaHum apra xaparcan (MPAT) Hb 6eHUMapKuHT
OONOH CanH TypLUnarbIr XenkKyynaxX YYAH33C, 0400
X3parnaraak byn yaupanarsiH CUCTEM, apra XaMxaa
OONoH CTaHJapTyyabIl HAr cUCTeMA opyynaar.

HorooH xenknuiiH XUWY-Ha oponuox  6ywn
Ganryynnaryyq Hb pAaH raHy 6Gawranb Op4Hbl
Ganryynnaryyn  Gawmpgarryn.  KenmnH — MRV+

CUCTEMUIH YaMpAax XOpooHa, canbap Ynrnyyaumr
Xampyyrnax Yy4H33C 3aM T33B3p, X64ee ax axyu
r9CAH ron ron siamayyn meH 6artcan 6angar (byrg
Hanpampax Kenn Ync, 2012). Xaguirasp MRV+
CUCTEM TOMYSIOH Yyp ambCrarnblH eepynenteHs
TeBnepaer Y, 9H3 Hb JOTPOO, HOFOOH XOrKMWAH
E€PeHXUN H3H TIPryyHUn acyyanyyabir XeHOCeH
xenknunHTtecnyyaniH XLWY-rHartrax3opuynantaap
bonoBcpyynargcaH Ganaar.

Xaounrasp ysangaa, UHTerpaum X3partan i,
XWY-Hnn cuctem Hb wygpara, 368  30XUCTOM
X3M33H YHINAraaxmiH Tyna 6uea faacaH LWMHX
YaHapbIr xaarancaH Gamx XxaparTan, Tyxannban,
XOHAONeHINIH 3Tra3433p TOo BapumMmTaa HArTnyynax,
acBan Ove gaacaH rypaBgard 3Trasgasp YHIMNraa
XUANMAX rax 39par. XKuwaanban, 3SHITXar O3Xb
CyxanaruiH Tecen Hb, Tecnuir yampgax bancaH
BanranunH HeeuunH BanryynnareiH 6yTuag XLUY-
HUIA BYTal, 30XMOH BanryynanTbIr LWWITFAB3M OfOH
HUNT YYHUIAT TOOMIANEH 3y 30XMCTON, HaraBapTan
3YNI MK Y33XIyM X3MI3H TOAOPXOWUNCOH. Hrasa
TOCNUAH 3Yyraac, OJHITXAMMWH 3acruriH ra3pblH
CTaTUCTUKUAH areHTnaruir xeHgneHrunH XLUY-
win  Gawvryynnaraap axwnnyyncaH ©6ereen yr
fanryynnara Hb H3pP XYHOTOW, TEXHWKUMAH XyBb[
bononuooton, 6Gue paacaH 6GancHaac ragHa,
OavranMnH  Heel, M3OJ33NNUAH  TEXHOMOrW,
coumonoru 60MoH 3OUNH 3acar racoH OrfoH TanT
canbap u4urNanyygasp [garHacaH MIpraXxviH
baraac 6ypacaH baricaH (Paxy 6a 6ycaa., 2010).
MapgaannuinH cucteMmnind 6nes gaacaH, TOrTBOPTON
Gangneir xaHraH, XWY-un xetenbepuiH onx
WNPYYNC3H 3YWNC, caHan 3eBNeMXWAr XYHOAITI3H
XYI33H aBY, garax buenyynax €aBAnbIr XaHraxag
YUIMIBCAH Yyxan apra XoMxka33 OO0nCOoH XOMI3H
3HAXYY YMNANMIAT canllaacaH.
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4. Dprax xonboo yycrax

HorooH xerkung xamaapanTtanm 4 UX3B4JI3H
eep eep Xycan CoHMpxon byxun oponuory
TanyyabIr YUrnyynax, TOAHUWAT TaTaH
opornuyynaxbiH Tyng Xapunuaa Xon600Hbl
apra xaparcan, M3433 Tyraary 60s1oH
M3433MJIMAH CYBryyabIr alimrnaH, Magala
M3433NNMNAT Lar Tyxamg Hb, TYXarH XyNnasH
aBar4ymg Hb TOXMPOMXKTOM bananaap
XyBaanuax Hb.

OpornuoryaplH axyn aMmbxupraa, caviH canxaHg
wyyn 6a wyyn Gycaap yp Hemee aBypax HapuiH
TeBerTan xetendepyyaunH xyesa, XLWY-r yp oyHTan
OonoBcpyynax, X3apankyynaxX ron Xy4YuH 3ynn Hb
Oponuory Tanyyabir TataH oponuyynax, TOA3HTIN
xapunuax sisgan 6angar. HorooH xenknuiH XLUY-
HO oponuordy Tanyya xampargax, OponLcoHOOop
TYYHUIA Xyyrb €CHbl Heneer HaMarayymk Yyagax 6a
(HorooH xenknunH magnaruiH tasuaH, 2013) aH3
Y WanTtraaHbl ynmMaac, 604norbiH X3parkUATUAH
Garvranb oOpyYnH 6Ga HUUraMag anb anuHa Hb
Y3YYNaxX Hemeennuir Tycragar XypTO3aMXKTIW,
OpPOMLOOHbI apra Hb HOFMOOH XODKIUWI XaMrUiH
caviH xapankyyngar apra 6apun oM (AdpukniiH
XenknunH bBaHk, 2012). XaH ynn axunnaraar
CaHaauumk, ynn sBUbIF XTNeX YYPar Xynaax, XaH
rapcaH yp OYyHraac cyparnuax, yp allraac xypTax
Baviraar 6ogonuox seaan yyHg 6artaHa (3ykocku
6a JlynykuseH, 2002).

Xapunuaa xonboo Hb, oponuory Tanyygag
XWY-H1iA yin sBUbIr M3A33 M3433MNM133pP XaHrax
6ononuoor onroxslH cauyy XWY-Huin cuctemaac
rapcaH yp [AyHO 6©epCOuMH caHamn XyCanTals
UIN3PXNIANIX Prax Xonboo A33p TynryypracaH Xoép
ypcrantan 6anx xapartan. prax xonboo Hb 1 To4
Bangnbir 63XKyynaH, Wwanryyp y3yynant 60rnoH 100
OapumT, erergen Ma3a33aNnNunr 3eB Tannbapnax,
36B X9parnax sABAnbIr xaHragar. MeH, wuiaBap
raprarymz 6050H OpOrLory OfloH HUWT Yp AaraBpbir
Hb OVNIOX yXamcapraH, T3AradpT YNITICIH YINAan
XNnxag Hb Tycnagar (HorooH XenknunH MagnarvinH
TaBuaH, 2013).

XWY-Hmin  yvin gBUBIH - Typwnug — MOAMAT,
M333M3, HeeuUWnH ypcranbir O3MXKUX YYOH33C
Xapunuaa xonboo, TannarHanbiH MeXaHU3MbIr
awmrnax Hb, YHAMraa, yypar ponb 6a rapcaH axuu
O9BLUNUAH TyC TYyC Lap XYpaar TOAOpPXon Bonrox
erger 6a (HYBXX, 2009), yyHun yp oyHA, oponuory
TanyyabliH gamxknar 6onoH XLWY-Huii yp gyHr
XYI133H 3eBLUeepex ABAnNbIr baTtaTrajar.
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Opornuory TanyyabIr TataH oposnuyynax Hb

HOrooH XerkKnuur XapanKyynanTtaHg 3acruiiH
raspbiH, OU3HECWUWH, OMOH HUWTUAH  LWIMAOBIP
raprarymg racaH OfioH TeprivriH Opornuory Tanyyn
xamparggar Gereesy  T9Ar3dpP  Hb  MXIBYMSH
XypUMTRyyricaH Typlunara, Yy33n caHaa, Xycan
COHMpxnoopoo snraatan Ganmpar (HYBTXK,
2007 6a 3MXYAGCX, 2012 ). XWY-Hun ynn
SBUbIH XYP39HA SA4ra3p Ooponuory  Tanyyarawm
Xapunuaa xonboor TOrTOoH, TOAr33PUNH OpPOonLoor
XaHrax fBOMbIF  OPOH HYTIUAH 3CB3MN YHO3CHWUI
TYBLMHA TYWUSTraXX ©onHo. XXuwsa Hb, Togopxom
HOraH TOCcenTa XonbooTOMroop OPOH HYTIUMH
TYBLWWHA, 9CB3N  YHO3CHUMN HOFOOH  XODKIWUAH
Boanoro, TenesnereeTan xonborayynaH YHA3CHWUN
XOMXKA3HA; r3X MIT.

TanyyablH sanraatan fangan, T3OHWN
TynramacaH acyyanyyablir xamapcaH yp LOyHTaun
OyTo9n4 xapunuaar TOrTOOX, T3OHWA OpPONLoOor
XaHrax Hb  30XUCTOM Yp AOYHA XYpdaX SBANbIT
BatanraaxyynHa (Hecc 6a >KoHcoH, 2007;
[OoHbbon, 2005; 6a Llwnnep 6a 6ycag, 2001).
Uaawwmn6an, XLWY-HUR CUCTEMUNT X3PINKYYIaXx,
TYYH33C rapcaH yp AYHIMAH Jaryy apra Xamxa3
aBax 33parT H3 OYpUIAH TYBLLHUWIA, UINYY ONOH TOOHbI
XYMYYC XOOPOHA0O0 XamTpaH axunnax 6ononuoor
OfifOCHOOP 3HAxXyy apra 6apun Hb cucTeM A3X
yp awwurta Gangneir camxpyyngar. OaHuenceH
HapblH TYAUSTIAC3H OGanranb Op4YHbl XAHAMTbIH
MeTa-3agnaH LwuHxunrad He (2010), yp AyHAO
XYP3AXYNL, WMAAB3P raprantbiH Xypa, Lap XYpasHA
OPOH HyTar Aaxb Oponuory TanyyablH OPOMLOOHbI
TYBLUWH M'YH F'YH3MMA Heneenaer 60noxbIr TOrTo0Xaa.
OpOH HYTIMAHXaH XSHANTbIH VWM axunnaraaHg
OpOMUCOH TOXMONZonzg, erergen Ma3asd3, TOO
GapvmMT uyrnyynax, YWnAsan XWAXMAH XOOPOHA
unyy 6ara uar 3apuyymk 6amxas. Yr cyganraaraap,
Makpo TYBLUHUIA, 3pA3MT34 CyanaavabiH rynuaTrax
XAHaNTbIH YN aXxunnaraatan xapbLyynaxag OpoH
HyTarT unyy TynryyprnacaH, OpOMuOOHbl aprbir
X3parnax Hb yaupanarbiH W1AABap rapranteir 3-9
JaxuH Xxypaacragar rox y3xa33 (JaHuenceH 6a
oycaa., 2010). YyHO XYP3aXUWH Tyna, OpOH HyTar
Jaxb oponuord Tanyyd Hb erergen Maa43aran,
apraunan, apra 3y ©0noH LWMAABIPNAraAdK Oyn
acyyanblr cantap ovnrocoH 6anx écton (Ypa 6a
Bycag., 2012).
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OHaTxarnH  CyxanarunH Tecen (Bapumtat
XUwad  3)  Hb, Wanryyp  y3yynantyyauar
OonoBcpyynaxaac asaxyynaaj erergen Magad
uyrnyynax, yp OYHr XsHax XypTanx Oyxuwn
n €sBUad OPOH HYTMUMWH WPrSaMNUH  OPONLOOr
XaHraxag u4MIMacaH yun saBy  Oyxun, eHaep
TYyBWHWA  oponuooton XWY-Hun apra [asp
TynryypnacaHaapaa oHunor oM.  TecnuiH
yanpgardng 60noH Tecrneec yp awur XypTardauniiH
anb anuHbIr Hb 30XMX M3433MNN33p Lar Tyxang Hb
XaHrax, rynuaTranuiH YHINre3HL TOAHWWM TaTaH
oporuyynax 30purroop M3a33MuUAH yaupanarbiH
cuctemuir awmrnacaH 6anHa. 6a T34 MHracHIdp
rynuaTranuir yHanaar 6arncaH. TecnuinH Typumg
OPOH HYTITUAH UProaUNH  WMASIBXTAMW  OPOMLoor
XaHrax 6arncaH Hb xeTenbepuiiH TIPryynax Ynmrnan,
YVN axunnaraaHsl Tyxang tanyya caHarn Hargoxajg
Hb TyCc OexeM O0ncoH. MeH HyTrMAH WpPragunH
X9paruds waapanara 60MOH TOCNUAH Tanaapx
TOOAHUA HOMIPMNACOH caHang Xxapuy y3yynCcaHaap
NTraNUIMUr 6um BonrocoH 6a WHrACH33p  ypT
XyrauaaHbl TypLuma xeTenoep TOrTBOPTON OPLUMXOA
Heneesnx, Laalunaa xetendepuinr eprexxyynaxag
xypracaH (Paxy 6a 6ycaa., 2010).

Opornuord TanyyablH anbaH €cHbl, GalHrbIH
OponuoO Hb T3AHWMM TyxawH Tecen xeTenbtept
333H 60X, TYYHI3C cypanuax GOMOMXUAT HIK
erde. Oponuord TanyyablH Oponuoor yp AYHTaW,
TOrTBOPTOMIOOP YPrarfbKAyyaxXunH Tyna xetenbep
OONOoH TECNUINH yaMpanarbiH YN siBsuag To4opXon
apra xamxaar aBax waapanaratan (HYBEXX, 2002).
Kuwaanban, xonborgox oponuord  TanyyablH
Teneenneec OypAcaH Gawuranb Op4YHbl XAHANTbIH
XOPOO Hb, YyXar 3eBneree erex, XaHanT-LUNMHXUT33
XWX, “XOTOM HOXOMH” YYpar rynuaTraxuiiH cauyy,
HOFOOH Xerknuir Tenesneruyug 6o0mnoH oponuory
TanyyablH XoopoHA GanHrbiH xapunuaa xonéoor
xaHrax 6onHo (deatoH, 2010).

TyyHunaH, XWY-H1nyp AyHryYOUIAT FON Oponuory
Tanyygag anb  6onox xypgaH wyypxawraap
M333M3X YYAHI3C Xapunuaa xondoor uar Tyxang
Hb TOrTOOX 6arix aBgan meH vyxan 6angar (HYBXX,
2002). 3¢ TarBaac TyxanH ynn sBL Hb HaWaBapTamn
Gereep TOrTMON AacaH 30X1LOX yaupanarrymn 60X,
XY Hb @6pu1InH 30punrbir yp AYHTINra3p Grenyymk
yapgaxryma xypHa. MeH, XLUWY-3ac rapracaH
cypramxyyn Hb OGauryynnara acsan canbap
FOCAOH WIYY epreH XypasHA TYraaraak, epreHeep
NPaKTUKT X3parnargax 6onomkron Ganx He vyxan.
HorooH xerkunTtam  xonbooTomroop, CypcaH

cypramx, LWUnAsr Typlinaryyabir xysaanuax Hb
HOFOOH XODNKIUWH CTpaTerunr YHO3CHUA XeNKNUNH
Tenesnent 6a  xeTenbGepT = MHCTUTYTUYUNSH
yanayynax sisgang yyxan ad xonborgonTton oM.

4.2.

Xapunuaa xon6oor 4Ynurnyynax Hb

HorooH xenxnuiiH XLWY-r magaanax 3opunroop
xapunuaa xonbooHbl apra x3parcen  ©onoH
M3A33MMNAH  CYBryyabir 36B COHIOX Hb ONOH
TanT Oponuory Tanyyaelr yp AYHTINraap TaTaH
oporilyynaxag H9H uJyxan yypar TrynuaTrafar.
Xapunuaa xonboo ynam canH Xenkumx Oyn eHee
Yea, X39BNan M3A33M3N, TENeBusuiH HIBTPYYNAT,
LaxvMM M333MIMNH X3Parcanaac aBaxyynaag, rap
yTacHbl Meccex 6ONOoH Hyyp Tyrnax OfioH HUATWUIAH
LyrrnaaH XypTanx OfoH TepnuiH coHronT Gariraa
61na3. XKuwas Hb, Ganranb OpYHbI OAHC r3Orvnr
6un GonrocHel papaaraap LWwHa 3enaHabiH
CratuctukunH [a3paac, TyC OpHbl 3aracHbl
aX axymtam xonbootom TOO GapumT, Lwanryyp
Y3YYMI3NTUAT  OHUJSIOH  XapyyrncaH TOBXUMOMbIT
3pXN3H rapracaH Gamgar. Yr xaBnaman marepuvan
093D TYLWUINSH X3BMan M3O33MNMUNHXSH M3A393
O9MTraH TYraacH33p, MYXuUH 6Gawnranb Op4HbI
3px Byxui raspyyablH Ganrans opuMH XxapuylcaH
MeHexepyya eepcuiH ©Oyc HYTrMWH 3aracHbl
HeeLMNH TyXaln O3MrapaHry naesnaraa Magaannmmnr
raprax 9xancoH Tyyx ©Oanpar. lon oponuory
Tanyyabir TaTaH OpONuUyyrK Aanynaxag TepuiiH
OyC, WProHMM HUAUrMWAH Ganryynnaryyg udyxan
yypar rynuatragar (Mapkyc 6a KeddeH, 1998).

LlLUnHa 3enaHdblH XKMWS3 A33p rapcaHynaH,
COHMPXOX Byn Tanyyn wnyy O3Mr3paHryn mMaaas
M3A33M3N Waapaax, TYYHUYNI3H HOFOOH Xerkun
TYYHTaM xonb6ooTton TOO OapumTbir, OaH raHL
M3AS3MNMNUAH  X3PIrcnaac ae4  Bonoxynuaac
UNyy HyxauTtanraap HArtnaxelr xycd 60mnHo. JH3
donomxwuir  6ypayynaxuid  tyng, XWY-r war
JaBxapraap, siH3 OypuiiH apra xaparcanasp TYraaH
Aamxkyynax Hb Jvyxan 6anmpgar (Ltwurnuyg, 2010).
XaMrumH 0334 TYBLUMHA rof Wanryyp y3yynantyya,
©04AnorbIH TOMM, X3BMNANUH M3ad3Hyya Ganx 6a
[oo4 TYBWWHA Hb TyXarWH M3433 M3493MSUIH
YaHapbIr Lanraxbir Xyccar4aag 3opuynaracaH unyy
HapuBYMnCcaH apra 3ynH 60N0H OyH LWMHXUIT33HUIA
Tannadryyaag TYLUWIMIC3H Wanryyp y3yynanTuiiH
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BapumTat Xuwas 3:

CyXanaruiH yCHbI CaB ra3pblH MEHEXMEHT,
AAYypnbIr 6yypyynax Tecern, QHITX3r yrc.

OHaTXarnH KapHataka gaxb YCHbl caB raspbiH
MeHeXMeHT 6a sgyypneir Oyypyynax Ttecen
(CyxxanmarviH ~ Tecen X3M33H  HIpNaraaar)
Hb OponuorYy TanyyablH WO3BXTAM OpONLOOr
XaHracaH, ryH FyYH3rMi XypTaaMX OpOSL0OTON,
ysiH xaTaH wuHx oyxun XLWY-Hui ynn aBubir
X3PANKYYNCHI3P3d oHumor 6ereen 3H3 Hb
TOCIUIAH EPOHXUI CaliH Yp OYHT3N, Yp aluurtan
bangan 6onoH TorTBopTOoM Ganpang canHaap
HerneernceH. OHaXyy TECHUNAr 3praH XsHaxapg,
TOCIMWIH OFIOH TOOHKI apra 6apunyyn QHITX3rMIH
Cag raspblH 604M0rbIH YaupAaMXuA TycrargcaH
Gangar 6aviHa (JanxuiiH baHk, 2013).
CyxanarmiH Tecen Hb ye ye TOrTMor raH
raymr TOXWMOAON, XOPCHUA XYYT3IN SN3rganTau,
TOrTBOpry aagap 60poo opgor, ryHMn yc Hb
lWaBxargcaH xarac xyypam 6yc HyTar Gyxui
KapHaTtakarumH ycHbl caB raspbiH 500 mMsaHraH
rektap Tanbang TenesnergceH 6avie. Tyc Gyc
HYTIMAH S4yy Tapuadvug €EpeHXunges Xung
36BX6H raHL, yaaa ypray Xxypaax 6ereef aH3 Hb
TOA9H OHOBYTOM XOMXI3HI3C 2-5 gaxuH bara
rapuergerbarie(Paxy6abycan,2010). Agyypnbir
Oyypyynax, OanranviH Heewu  GaanarvmH
OYTI3IMXKUIAT  A33LUNYYIISX, FON amMbXupraaHbl
3X YYCB3p Hb OOPOOHBI yCaap TaK3araaar rasap
TapuanaH Oyxuwn yr 6yc HyTrMinH Garirans op4yHbI
yavpanareir camxpyyrnax 33par 30punryygbiH
XypasHg danxuinH BaHk aHa Tecena 2001-2009
OHbl XoopoHa 100.4 cas am.gonnapbiH XepeHre
opyynanTt xuicaH (danxuiiH baxk, 2012).
TecnuH XypasHa, Xegee ax axynH OoroH
GaviranunH HeeLMNH acyyanaap canTtap 6o040x
36B LUMMNOB3P rapraxag Hb TEXHUK HapWIiH
M3pPraXUNTHYYA OOMNMOH OPOH HYTIMAH MPragag
anb anvHg Hb Tycnax 30puUIroop YagaBXuUir
Ounn Bonrox, XeNKNUH TenesnenT 60NMoH TOOH
M3L33MI93P XaHrax 33par YWn axunnaraar
XOCMyyncaH. XAHaNT-LUMHXUIISS, YH3r33 Hb
TecnunH ron 3yun GarcaH. XLWIY-HuiA yHACSH
30pUITO Hb OPOH HYTTUIH UPraaag TYLUUITIICAH
Gavryynnaryyn (OHB) ©6omoH TecnuiH yp

ALUrMAr XYPTIrcagumnr 6arraacaH OfloH TOOHBbI
X3PANKYYMary TYHLWYYOUAr uar Tyxahg Hb,
30XUX ECHbl M3A33MII3P XaHrax M3OI3MNNNH
yavpanarbiH CUCTEMUIT X8NDKYY3X, M3AISMMIT
XyBaanuaxa Hb [A3MXIIAr y3yynax Oo0rnoH
TOCINUAH TYAUSTIONMIT TOFTMON YHAMax ABgan
6anmB. ONOH HUNT3O XAHANT LUMHXUITTISHWUNA
TEXHOMOIUIAT ApBUrTan Byc, onnromkTomn 6omnrox
apra 3amMaap XsSHaNT-LUMHXWUITI9HUA  aXIibIr
ABYYIK 6ancaH.

KapHataka MyXWiWH OpOH HYTIMWH areHTnar
XSAHANT-LUMHXUITOSHUIA  @XnbIl  TYWALSTISH,
raspbliH 3ypar 6010H TannaHr 6onoBCpyYImK, OPOH
HYTIUIAH X3Parnaryaag 30puysicaH Xoc Xan 433pX
M3L33NUAH CcaHraap AamkyyraH MIL335TNAr
TaHunuyynaar 6ane (Paxy 6a 6ycag, 2010). MeH
TOCINUAH YP alUrMnr XypTarcagumnr oponuyynaH
XWX XamTapcaH TeneBnenTunH yynaantyyaas
awmrnax yYygHa3c OpOH HYTIMAH X3pP3anKyynard
TYHWYYOTSM MeH OonoBcpyyncaH maga),
M3L3NNUAr  XyBaanugar 06ancaH. [danxuiH
BaHKHbI M3O3rAC3HIIP, “9HI Hb YU axkusnazaae
merneenexed Hb Mmycrnax 30pusicoop OpPOH
HymeaulH up230ulH eMHe XxuliMan daeyyraac
aecaH eHOep Haputiednanmal caHCpbIH 3ypautie
maebXX Y3Yy/C3H aHxHbl moxuosndosn batcaH’
(danxunH BaHk, 2012).

XWY-H1iA cucTeM Hb Wanryyp Y3yynantuir
DbonoBcpyynaxaac aBaxyyrnaag erergen mMagad
uyrnyynax, yp AyHr XsHax XypTan OPOH HYTrMAH
NPravinHOPOLIO0r 6PreHLiapXypasHaxaHracaH.
TecnuiiH Typwimna OpPOH HYTIUAH  Mpragag
XYPTI3IMXKTAN Babk, TOOHWAT OoporuyyncaH Hb
TOCMVNH TAPIYYIIaX YUIMaM, YN axunnaraaHbl
TyXag caHan HI3rAdX34 Hb  Tycark, SLCUMH
OYHO93 Tecnuinr unyy TOrTBOPTON Yp HeneeTan
bonrox 4YagcaH (Paxy 6a 6ycag., 2010). Ywin
ABLbIH OYXMIA N ye WwaTaHg oponuord Tanyyabir
XampyynaH, Xaparuss Laapgnhara 6oroH
TOCMWNH Tanaapx T3OHWIA HIM3PIIAC3H caHang
Xapuy VY3YYNC3H, SBUbIH AyHO XOOPOHAbIH
UTFANUNMIAr  B3XKYYNCIHI3P YPT XyrauaaHg
TOCINUIAT UIyy TOITBOPTOWN, AaauTtar GOMnrocoH.
YYHUIA HOTOMMOO Hb TOCAWAH 3XHWUA ye LaTt
eHaeprnecHurgapaa2-pye Wwatbir HOMXK, TOCINIT
Laalung eprexyynaxa WMnagBapasc xapargaHa
(KapHatakarmnH 3acrunmH asap, 2012). XLLUY-
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HUM CUCTEM Hb iIMap Y caag 6apxwwasanryn 6ac
aBargaaryi oM. QHIXYY FYH TYH3MUN XYPTIaMIXK,
OpOMLOOTON VUM  SIBUBIT  X3P3DKYYIIaXa4
OPOH HYTMUIAH MeHexepyyd 6omoH yp awur
XYPTArca4a3C MX33X3H XaMXKIIHUI Liar xyrauaa,
XYYMH YapMannT waapgax bancaH 6ereepq aH3
Gananbir HAAT 3apAnblH TOOLOOHA Tycraaryi
MaT. XKnwaanban, OyypruiH yCHbl caB raspbiH
anbaHbl HaraH anbaH TywaanTaH, “batiHebiH (yp
OyHeulH) matinaHayydad mywuasisaH moammorl
XyeayaaHO  30xuoH  balieyyncaH  ayouo-
Xypryy0 Hb XsHanImbIH yUn seyad maw ux ady

GarL, 6ornoH xypaaHryi Taunadryyn GaiiHa (3ypar
2). TYYHUN3H M333 TYraaryuiiH yypar vyyxan 6ereep
XWY-Huin yp AYH WNAOBIP raprardygblH aHxaapnbir
Tataxyuy 6anx xapartan (MaxyHgasa, 2009).
3ypar 2-T xapyyncaHunaH, unyy yp AyHTan
GavixblH Tynd, yr X3nnar, M3433 Tyraard 6onoH
Xapunuaa XonbooHbl cyBar Hb  Oponlory
TanyyablH XyBb[, 36B 30XUMXTOW, HauaBapTau
Garix écton. Xuwas Hb, CyxanarmmH TeCnMnH
BapuMT KMWISHUAH cyganraang, ouuur ycart
Xarac TavnargcaH oponuoryao HapunH TyBIrTam
XWY-Hun yp pyHr Tannbapnaxgaa 3arBapuynan
GonoH 3yparnan awwurnacadH 6anpar. AHY-g,
oponuord TanyyablH 4Yyxan rax y3caH Oawranb
OpYHbl acyyanyyaaa YMrnaracaH, ync opoH aasapx
3KOMOruMH Hexuen bangarn, Ynir xaHgnarbir YHanax
wanryyp ysyynantyyauur barrans OpyHbl XaHanT
YHanraaHuii Xetenoepeec(BOXYX)6onoecpyyncaH
Ganpar. BOXYX xeTen6epeec, LUMHXMNAX yxaaHbl
YArManuMnH - Byc  XYMYYCUAH  XYBbZ  LUMHXKII9X
yXaaHy Lwanryyp ysyynantuiH TOOOPXOMNoNnTyya
Hb, LWanryyp y3yynantuiH Garuaac aBaH X34X3H
Yrasp OypCancaH “Ganranb OpYHbl YyxanynargcaH
acyyanyyn” gaxb Oaviranbe OpyHbl Yp AaraBpaac
4y Gara a4 xonborgonTtonm  Gamgruir TOrTOOCOH
6aviHa (LLunnnep 6a 6ycaa, 2001). XLWY-r oponuory
Tanyyaag OMNroMXKTOW, yTra yymptanm Gannrax Hb
TMAM 4 xanbap 6yc paanraBap 6Gereeg BOXYX
Hb Lanryyp y3yynantas OypaH OonoBcpyyrk
Jyycaxacaa eMHe OpornLuordy Tanyyabir epreH uap
XYP33TaNraap TaTaH oponuyyrncaH 6angar. “HorooH
XODKAUAH VP Oreex. awrnir YHamK, maasanax”
[9C3H 3-p OYNartT HOrOOH XOerKMWH aluur TYCbIH
Tanaap A3MrapaHryi aBy XananucaH 6osHo.

xonboedonmol batlnaa. TecnulH ypaarmKiax
XyeayaaHbl mypuiud 3H3 byxaH budHulie xamae
aHxaapriaa y2 mecenod xaHoyynaxad myc 0exem
6071COH. M3033X 3H3 Hb MEHEXMeHmMUUlH apaa
Xan63puliHxaa xyeb0 x3pazmal baltix 60sHOo.
[3Cc3H x30ull 4, moammorn yUn axusnazaazaa
s8yyndae yCHbl 6ep cas 2a3pyyObiH Xyeb0, YyH
wue xsHanmbiH 0op axurnnaxble MUHUl Xyeb0
nae xycaxayl. OH3 6051 xamapxull YaH2a xamyy
s180asn 60o51HO” racaH bavigar (Paxy 6a Gycag,
2010).

Baviranb opyHbl LOPONTNbLIH Ceper yp AaraBpblH
Tanaap AyPCnaH xapyynax acsan y3yynaH TaHuynax
Hb OMOH HWWTUWH AYHA OWNrONThbIr A3SLUNYYIDK,
TOOAHWUNT O3MXKIIAT Y3YYaXa4 9CBAN Xapuy ynnaang
ypnanaxag ad Tyctan apra toM. OpoH HyTrMiiH
KULLBH [A33p eryynaxad, HAraH XOoTblH 3axupary
Xun 6yp emcex Oyl CrnopTbiH LaraaH rytnaa
XapXX Yagaxryi 0onTrnoo ronbir Xap Xon Tyynaxbir
M343X copunT sByyngar 6arHa. YCHbl YaHapblH
X3MXKYYPUINH Terneenen 60MCoH yr COpUNT Hb YCHbI
YaHapblH Tyxan OMMroNT, yXamMcpbIr A33LUMNYYN3X34
YUIMArACOH  MIOJINIMNH  XIPIArCNUNH  3yraatan
y3yynobap 6Gongor ©GanHa (Macterep 6a Pnopa,
2000). XaHanT-LWWHXWUAr33, YHINM3HUA yp OYHF
LOO LWKMH3 apra 3amaap M3A33M3X, T3Ar33pumnr
opornuord Tanyygag ytra yumprtan 60mnrox erex Hb
HOFOOH XONKMM A39Xb axul, A3BLUMAWKAH Tanaapx
OWMNTONT, M3AN3IMAr  O33LWNYYN3aX  OONOMXKUAr
onroAor.

Laawnaaga, OnoH HUNTUIAH OWnronTbIr
HOM3rayynax, 9epar eepunenTuir eneex eep
HAraH Xy4Tan apra 3am 60N HOroOH XeNKIMUNH Banx
Gonoxyny, caHaaunaryygblH (3CBaf apra XamMxkad
aBY 4Yapaxryh Oavix siBAMbIH) aBypax GOMOMXKUT
awrunH (eceBan  angarganbliH) 34WMWAH - 3acruiiH
YHANraar raprax sisaan oM.

XaaHa ambxupraa awyn apcgang  yuvpaag
GariHa, TaHA anbaH 6onoH anbaH 6yc Gonoscpon,
XYPUMTRYyyrcaH TypLunara, OpuvH TOMPHOO XYM33H
aBax YaaBap, YHACOH YH3 LSHIT 3YWNC 33praac
XaMaapcaH oporLory TanyyabiH snraatan 6anaan
Ho XLWY-Hun xeTenbepuiH amkuntaHg mal
yyxan Henee yayyngar 6anHa (OoHbbon, 2005).
3aracHbl ax axynH MEHEXMEHTUMH XULL33H [433p



XananT-WuHxunraa, YHanras / HOrooH XenknuiH wungar typnara

aBY y339x34, 3aracump MxaBunaH GapbcaH 3aracaa
XyBaapunax Tang ron aHxaaprnaa xaHgyynaar,
YYMp Hb 9H3 Hb T3OHWIA amMbXupraaHbl ron ax
yyceap tom. XWY Hb eepcamiiHx Hb TypLunaraac
ypraH rapcaH Tap N Toxuongong, T34 XyBaapunT
3cBan HOOUUAH  MEHEXMEHT34  eepunent
opyynaxbIr XynasH 3eBlueepex 6onHo (daHbbon,
2005). YyHTOM agunaap, M3O93/UIMNH YaHap Hb
naHraapaa XLWY-Huii yp OyHT XYNI93H 36BLL6SPYYIaX
aBanbIr - 6atanraaxyymk Jdagaxryn. Mapgaanan
Hb Y33r4, X3parnarygunH XyBbAd, XOOUWHI3 6un
DOnCoH YHaNaMXTan xonborgox H6aviean n xynasH
3eBLUeepergaer 60noxbir HOTONCOH 6yTaanyya
xyptan 6angar (OaHe6on, 2005; Yecc 6a XKOHCOH,

3ypar 2:

Magaanan, xapunuaa xon600, y3ary
X3p3rnaryauinH sarsap

erergoen APUMT, M3O33N3T1

-OnoH HUATUIAH
apra xaMxaaHyyza
-bognorbiH TOM

lon
xonumor
wanryyp
Y3yynantyya

Xaparcanyys

%

-X3BNanuiH M34393, OrloH
HUNATUIAH M3O33MMNIAH

2007; Wwvnnep 6a 6ycag, 2001). KapHaTakag
XapankyyncaH CyxanariH TecnuiH oporuory
Tanyyn, wanryyp ysyynant 6onoscpyynaxaac
aBaxyynaag erergen GapumT uyrmyynax, yp
OYHT YHAM3X XypTon TecnuiH Typwug — XLWY-
HUA GalHrbiH 3prax xonbooHa oponuox GancaH.
CaHan xycanTaa COnumuox 3prax XonbooHbl yp
OYHA, OyHA XyralaaHbl YHINr3arasp eepee eepTee
Tycnax Oynryyasa 3opuynaracaH SprantuiiH caH
PYY TOCMUIAH CaHXYY>KUIMTUNAT LUNIDKYYIISX LWNROBIP
rapcaH Gereen, ynmaap s4yypnbir LIMAOBIPNSX
Ga omarTanuyyn 6GOnoH rasapryi  UpraguiH
fonomx 6ononuoor camkpyynaxag unyy Teenepy
axunnaxag xypracaH (Paxy 6a 6ycag, 2010).

F 3

Y33ardma (YrKoy OPonLoryma)

Y33r4 Xaparnar4yanmnH
XOMXKI3

—

3acruiiH rasap, 6usHec, NPridHNA HUATMUAH
YAVPpAArdAbiH 33parua3 OfIOH HUATUINH EPeHXMI
raspyyn, MeHexepyya, cyanaaung,

C3A3BYMINC3H LWanryyp
y3yynantunH 6ar

HartranumH HaM3raax TyBLUMH

YHA3CcHMIM 60NoH canbapbiH CTaTUCTUK,
rasap3ynH 6onoH 6ycag Magaanan

©rergen MaA33NMNH TOO
XOMXKI3

%

-3eBneresHyya
-XypaaHryn
TavnaHryya

-Bebpa cyypuncax
M3a33MNYYA

-TeXHWKUINH TannaH

©oroH erergen
GapumTyyn

—

3acrumnH raspuiH
9 MIpPraXunTHyya,
BU3HeCUIH, OnoH
HUATUWH, NUPTHUIA
Ganryynnaryyn
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Bbug 3Haxyy OynarT HOrOOH  XeDKIUWH
TONOBNONTOHA  XSAHANT-LUMHXUNIIS,YHIMraar
BOONOBCPYYIMK, XIPIANKYYIIAX yed aBy  Y39X
Waapanaratan x4 Xd43H 4yxan npakTuk
3ANEeMEHTYYAUNT OHLIOMCOH B0nHO. JH3 Gynruir
YHLUWH, SAr33p aHxaH LaTHbl axurnantyygaac
cypu M3[C3H393p, HOrOOH XODKIUNH
X3PANKYYNaryng eepcannH Xy4nH YapmMannTtbiH
YP Heneer camxpyyrk, wunyy yp AyH 6yxun
HOroOH XODKMUIH XAHANT-LUMHXUITID,
YH3Mr33HUM NPaKTUK TypLUnarsIr uar XxyrayaaHbl
ABUAA raprax MpH3 X3M33H HOMbIH 30XMoryng
Hargax 6aviHa.

Xenkmx ©Oyn npakTukuiH canbap ragar
yTraapaa, HOFOOH XODKIUUI X3p3anKyyraryng
QXUINNaxblH  XUP33P AMap HIr  X3aMKI3raap
cypanucaap 6amnraa yypaac, LUMHI3pP rapu
Oyn ononTtTom Typwnaryyn pAosp uaawwug
CUCTEMTON cyganraa sByynax Hb MNPaKTUK
X3PIrnaar Unyy epreH XypasaHm, ryH ryH3rnmrasp
PIANXNNNIXIA, YHAMK BapLurymn a4 xonborgonton
Gavx 60nox toMm. HOrOOH Xerkurn Hb [eHrex
AXNANUNH ye LwWwaTtaHgaa saBx Oyn ydpaac,
uar xyrawlaa eHrepex Xupasp 9HaXyy Oymart
TaHWMUyyncaH cypramxyygbir SaxuH cyanax
Hb, YW axwunnaraaHbl Wyy YpT XyrauaaHbl
YP OYHI cyanax 30punrof TyC HOMIpTan Garix
BONHO. X3PaNKYYNaryaumH XypTax adv TycbIr
HOMArgyymnax YYAH33C, yp AyH 6yXuin HOrooH
xenknunH  XWY-Ho  Heneenper  Togopxou

acyyanyyabir TO4OPXONNoX 30puaroop Laawmg

nnyy
X3parT

HaApUMBYMIICAH [OYH LUMHXWUIMEY  XMIUX

an. YYHA:
HorooH xerknuiH XLWY-r yp OyHTan
bannrax GonoMXNIAr Oypayynax

Taatam Hexunyyg toy Gamk 6omox Ba?
(MaHnmamnan, areHTnar XOOPOHAbIH
ysngaa xonboo rax Mar)

HorooH xerxnunH XLWY-r yp [yHTaNM,
OyToanyasp  Gonoecpyynax — 6omoH
X3PANKYYaxag smMap TOLOPXOW XYuMH
Yagdan, Heel 6ononuoo Laapgnaratan
B3? (CaHXYYIMAH, XYHWUA, TEXHUKUIAH
HeeL, rax MaT)

MpakTtuk gaap HorooH xenknuiH XLUY-
WA siMap Lanryyp yayynanTtyya XaMmrumH
YP OYHTa Oornoxoo xapyymk ©OanHa
B3? Lanryyp y3yynantuir onoH yncag
CTaHdapTymnax OOMOH XOOPOHA Hb
yanayynax 60nomMKTon acax?

AreHTnar XoopoHAbIH axIblH ysangaa,
60oaN0rblH @epYnenT, HOFTOOH X8DKIUIAH
YP OYH I3X 33par yp Herneenen 3cBan yp
OYHT X3M>KUX Yp OYHTAM apra 3amyyg oy
Gawx 6onox Ba?

Ync Tep, HUUrSM-3aMH  3acCruiH
©OpUNenTTan Tymrapax yen XamruiiH
TOrTBOPTOW, 6aT 63X opLUMXyWL, banxaap
LianrapcaH, 30XMOH Gaviryynanr,
WHCTUTYTYNanblH AMap apra 3amyya
Gawx 6onox Ba?
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HOroOOH XerKMMMH Tarnaap Laaling
Cypasilax DonoMKyya

HorooH xenknuiuH wunaar typwnara (HXLWT) yHanras Hb 3acrMinH ra3pyyabliH 6airanb OpyHbI 3pcaan
OONOH xA3raapnantyyabliH XYp33HA 34AUWH 3aCrUAH aMXuUnTag Xypaxaa aBd sABYYIK Oyn ctpaTternyna,
OONIOH ancbiH Xapaar 6o04uT YN axXunnaraaHz, WWmKyynax 6ognoro, yin axunnaraaHbl Tanaap aB4
Y31133. HOrooH XerknumnH TeneBmnesnT, Xap3aNKUNTUAH YN ABUaA Y CallH aXUnnax, oy axunnaxrym
Oanraa Tanaap OOOOXOHAOO 3LICI3H OYrHA3X Hb 3PT OM. JH3XYY AYH LWUHXUIAT33HO OHUJIOH
T3MZA3rN3C3H ONIOH TypLusiara Hb TyXauH yJiC OPOH GOSIOH XYP33HA X3PIMKCIH TYN T3Ar33pUNAH ypT
XyrauaaHbl Yp Heneer epreH xypasHg OypaH OyrHax GOnoMXKryn oM.

Wvngar Typwnareir YH3mK, 3XHUA Yp AYHT
XyBaanuax siBLiag, OfioH Yrc OpoH, banryynnaryya
HAXYY LUMHXUITI3HWI Yp OYHIA3C cyparnuax ypam
30pUr, COHUPXOS XT3N barraaraa MN3apXUNIC3H OM.
Bycan 3acrunH raspyygag 6apumtancad 6oagnoro,
XeTenbepyyoumH  amXkuntTam  X3P3anKyyJICaH
TypLunara, cypramxbiH Tanaap Maga33an ok aBax
X3parudad waapgnara anbaH TywaantaH OGonoH
TEXHVKUAH M3PraknnTHyya3s nx 6anHa.

HXLWT Hb 9HAXYy X3paruasar xaHrax YygH33c
60oaN0rbIH Xananuyynar 60MoH LaxMMm cypranTbiH
MaTepuarnbir almriaH 3XHUA apra XaMXKasHYyYyaunr
aBy OamHa. Llaawnaag ync OpHyyAblH 6©preH
XYP33HUI M3AN3r 0K aBax 30punroop “6oaut uar
XyrauaaHz cypanuax”’ xaparuas mMaw ux banHa.
Hapaax 36BNeMXyy4 Hb YHIMI33r ryH3rnMApyysx,
YP AYHT TYraaxag awmvrnargax waapgnaratan oM.

HorooH xerxnuiH TeneBnenT, XaparkKyyJanT,
MOHUTOPUHIMWH YW aXunnaraaHbl r'YH3rmm
cypanraa

OxHuin HXWT yHanrasHMM yp AYHA cyypunaH
YHO3CHUA  GOMOH  OpPOH  HYTIMAH  TYBLUMHA
X3PANKYyImKk Oy apra  X3MXKISHYYAWMUT  UIyyY
HapumBYnaH cygnax Lwaapgnaratain. JH3 Hb
HOFOOH XenKMWIH YN sBL, c343B8, canbap 60noH
OyC HYTTUIH TYBLUMHA, aBY y33X, 6oanoro, xeTenbep
OonoBcpyynax, X3aparkyymnax, TyyHUA OGuenantag
XSIHANT TaBUX LKA TYH TYH3MMA OYH LUAHXUITS
XWX 60nomk ofnrox GosHo.

Uaawwa ynn axunnaraar YHaIXK,
HOrOOH XOnKMWWH YpPT XyrauaaHbl Yp alruinr
Oatanraaxyynax, QOyH LWWHXWIra3, TernesnenT,
X3P3NKYYIaMT, XS HaNT TaBmx apra 60MoH TOgopXoW
TOPINWIAH Herneenen, yp AYHIr YH3N3aX Laapgnara

GaviHa. Xaguiraap HXLUT-biH uyrnyyncaH 6apmumrar
XKMLLI93HYYA HOMOOH 34WMWH 3acar pyy LUMIMKUX
3amg ync opoH, Oyc HyTarT y3yymk Oyi HOrooH
XODKIMUNH YH3 LSHWMIT xapyyrmk OGaviraa ©onos4
HOFOOH XONKNWWAH YPT XyrauaaHbl 34WMWAH 3acar,
HUAraMm, Ganranb OpYHbl HENTeeNNUIAT TOOOPXONIK,
OaTtancaH 6apuMmT xaHranTryi 6anHa.

2,

M3an3arMmmH MeHeXXMeHTUMNH HI3NTTIN A3,
o6yTay

Xoép paxb dyxan anxam Hb Xxonborgox
M3L33N3M, AyH WWMHXUNrear Oyx  oponuory
Tanyygag XxypraamkTan 6omnrox tom. HXLWIT gyH
LUMHXKUNTI3Ar OYNarynaH Laxmm XandapT HISNTTIN
awmrnax éonomxumir 6ypayyncad. HXLT Hb HOrooH
XODKUITAM XONOOOTON M3A33MNUNAT OFOH HUWTIN,
xypraxag 6ycan xeTenbepyyaTal HAIT xaMTpaH
axunnax 6arHa. YYHUA Xypa3aHa HOFOOH XeNKIUIAH
GapyMT OMYMr, M3AIBNIIUAT BPreH XYPaaHa XawmnT
Xunmx 6ornomxmka HOrooH XxenknumH Ma3anarvinH
nnatgopm (GGKP) onnavH noptan (http://
www.greengrowthknowledge.org/) xyBb H3Mpa3
opyymk 6anHa. bycag xamTpardugbiH TooHA Gara
Anrapyynax XenknuinH Tenesnereer 6onoscpyynax,
X3pPaNKyynax Garyygag HeH av xonborgonTon ax
cypBamkaap xaHragar LEDS OnoH yncbIiH TyHWNan
(http://www.LEDSGP.org) opHo.

oarasp Asg  Ooytumir  6axkyynax, 3acruiH
raspyyg OOMOH  M3pPraxuntHyYyOUAH  XOOPOH4
M34233N3n, Typwrara TOrTBOPTOW,  HISMTTIN
CONMUIUOXOA A3MXKIIAr y3yyngar Torronuoor 6ui
bonrox Hb uyyxan toMm. HXLWT 6GomoH TyHWwyya
XaMTpaH HOMOOH XenkKNWWH Typlinara, yp AyH,
MEH CypramXunr xyBaanuax 3acruiH raspyynag
3opuyrncaH opyMbir 6uii 6onroxx 6omnox M.
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3.

XapunuaH 6ue 6MeH33C3I3 cypanuax O60soH
M3aanar xyeaanuax

OU3CT Hb MIPraXMnTHYYAMNAH OyHO Xapunuad
Bre BMeH33Ccaa cypanuax Hb yyxarn oM. 3acruiH
rasap, OnoH ynceliH 6auryynnaryyn, TbBb-yya,
OusHec, GoanorbiH cyganraaHbl TeByyA, 36BrieX
KOMNaHWyablH M3PraXUnTHYYA HOFOOH XOrKIUH
6oanorbIr Xaparkyynax, xapuy apra XaMx33 aBax
aHxaH LWaTHbl Typwraratani oM. brue BmeHsacas
cypanuax, Ma3anar conunuox dopymyyn Hb
NP33aYMAL HOrOOH XODKMUMH amMXunT, angaaHaac
cypanuax, yp aluruir g3sLunyynaxag yyxan om.

YyHuii xypaaHg HXLWIT eHrepceH Har XuUnuimH
XyrauaaH HOMOOH  XODKMUMH  M3IPraXWTaH,
LWMHX33YOUNH epreH cyrkaar Gaunryymx, 75

3oxuory, 150 rapyn xsHaH TOXxuongyynardy, 12
fanryynnara Oyxuin yampaax Xopoo, HIMaNT
30 oponuory 6Ganryynnaratan HXLWIT cymxaar
BanryyncaH. QHaxXyy CYIDKaaHUM Byx oponuorymg
eepcaoMnH  Typlunaraa WA3BXTOM  XyBaarnuax,
3HOXYY TaWNaHrMH yp AYHr Xan63apTan “TypLunarsiH
BarubIr” 6onoscpyyrncaH.

HXWT Hb HOrOOH XOPKMUWH YMINANadp Hyyp
TYyNncaH CeMuHap, TEXHWKUNH cypranT 30XWOH
Bawryynax samaap cawH TypLunara, cypramxyyanbir
OPreH XYPIJHUN Xaparnaryaan Xypraxaap Oycap
OfiOH XeTenbepTan XxamTpaH axunnax 6arHa.
Tyxann6an, HXWT wwnasap raprarymg 60mnoH
Oycap oponuord Tanyyaag yp OyHr TaHunuyynax,
T3A9HA HOrOOH X8NKMUIH XeTenbepuinH Magarasxyp
OYHr awmrnaxag Hb Tycrnax 30punroop TyxXamnH ync
OPHbI OHLLMOIT TOXUPCOH CypranT, cypTanyurraaHbl
axXnbIr ABYynaar.
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