
7 H - ; A ?

�<A75B/����/?0B2/I@

�
����
�
 "/A7=</:��1A7=<�$:/<�
 IG<;NNCHA�!?M?LNC@C=;NCIH
�);H>

!?AL;>;NCIH���!LIOABN



77 H - ; A ?

1;<F?�I@� IHN?HNM
�#%�*#%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� )�

���"#* ����!�"'&����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� )��

�"'��(������%�(��I& �
����
�
�"�'�#"� ���'�#" $ �"�$%#���'�'��!���������������������������������� )���

��%#",!&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+

�+��('�)��&(!!�%, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�

�����%#("����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&+1/,!2 1&,+����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!"0 /&-1&,+�,# �+1&$2���+! ��/�2!�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0:2=,;3D ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

�748,?0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

!,?@=,7��,E,=/>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

),?0=�$0>:@=.0> ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

),?0=>30/> ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

�.:>D>?08>����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	�

�,9/�'>0 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

#:;@7,?4:9������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�

�8;7:D809? �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



#:A0=?D��>?48,?0>� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



�=480��#:A0=?D�,9/��9A4=:9809?,7��02=,/,?4:9 ������������������������������������������������������������������������� 
�

�.:9:8D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

&:@=4>8������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�

�2=4.@7?@=0 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

�:88@94.,?4:9> ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

 ,9@1,.?@=492 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

&+01&121&,+�)��+! )"$&0)�1&3" #/�*"4,/( �������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,9/� ,9,20809?��209.40>��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �


�::=/49,?4:9�,8:92��209.40>������������������������������������������������������������������������������������������������������ �


+,+�$,3"/+*"+1�) ,/$�+&0�1&,+0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9A4=:9809?,7��B,=090>>��=:@;���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�47-0=?��2=4.@7?@=,7�,9/�$@=,7��0A07:;809?��09?0=����$�� ����������������������������������������������������� ��

�@8,90�%:.40?D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�,=-@/,�$0>0,=.3��:8;70C����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�:88@94?D��,>0/�"=2,94>,?4:9> ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

#=:10>>4:9,7��>>:.4,?4:9>������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���"'�����'�#"�#�����%�����&�'�& ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

*"1%,!,),$6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!"#&+&1&,+0 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!"3"),-&+$�� %6!/,�$",),$& �) ��0")&+"���������������������������������������������������������������������������������������������������

�0:7:24.,7��0,?@=0> ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�D/=:7:24.,7��0,?@=0> ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



777 H - ; A ?

�,;>�49�?30��,>07490������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

20"�,# &+!& �1,/0���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 0?0:=:7:24.,7��,?,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�

�2=4.@7?@=,7��,?,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

�,9/�'>0��,?,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

%:.4:��.:9:84.��,?, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�

�4>,>?0=�(@790=,-474?D�$4>6� ,;;492 ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

+�1&,+�) !)!! /"0-,+0" 0601"*��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��"�"��"�'�#"� ���'�#"�*�'��'����
�,��%�$ �" ������������������������������������������������������������������������


,-"/�1&,+�) ,�'" 1&3" �� �!3, � 6
 �4�/"+"00�/�&0&+$��+!�"!2 �1&,+��������������������������������������������������

�/@.,?4:9�>?=,?02D ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%0.?:=�%;0.414.��B,=090>>�&,=20?> ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%D90=240>�B4?3�"?30=� ��>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �


$0A4?,74E492�#=:10>>4:9,7��>>:.4,?4:9> ��������������������������������������������������������������������������������������������� �


,-"/�1&,+�) ,�'" 1&3" �� -,)& 6�#/�*"4,/(������������������������������������������������������������������������������������������������

),?0=>30/� ,9,20809? ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�=:B9��,9/>� ,9,20809? ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

#,>?@=0�,9/�$,920� ,9,20809? ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�948,7�,9/�#7,9?��:9?=:7 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�:,>?,7� ,9,20809? ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

!,?4:9,7��=:@23?� 4?42,?4:9�%D>?08����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

,-"/�1&,+�) ,�'" 1&3" �� 0 &"+ "
 1" %+,),$6��+!�(+,4)"!$"����������������������������������������������������������������

�,?,�:9�),?0=�$0>:@=.0>���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	

�D/=:7:24.,7�491:=8,?4:9� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �


�,=-@/, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �


�0:2=,;34.,7��91:=8,?4:9�%D>?08>����%��.,;,-474?D� ������������������������������������������������������������������� �


#=:8:?4:9�:1��.,/084.�$0>0,=.3������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�0>,749,?4:9��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$0;,4=492� @94.4;,7��,?.3809?�%D>?08>�������������������������������������������������������������������������������������� ��

�:88@94?D�$0>0=A:4=> ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

,-"/�1&,+�) ,�'" 1&3" ��  �-� &16��2&)!&+$ ������������������������������������������������������������������������������������������������

$0.:9A09492�:1�?30�!,?4:9,7��::=/49,?492� 0.3,94>8 ������������������������������������������������������������ �


';2=,/492�:1�?30���� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�,;,.4?D��>>0>>809?�:1�?30��0;,=?809?�:1� 0?0:=:7:24.,7�%0=A4.0>�������������������������������������� ��

�>?,-74>3809?�:1�?30�),?0=>30/�,9/�)0?7,9/� ,9,20809?��:884??00������������������������������� ��

$0A4A492�?30�%:47�,9/�),?0=��:9>0=A,?4:9�'94?����������������������������������������������������������������������������� ��

�>?,-74>3809?�:1�,��:,>?,7�*:90� ,9,20809?�'94? ������������������������������������������������������������������� ��

,-"/�1&,+�) ,�'" 1&3" �� #&+�+ &+$��+!�1" %+,),$6�1/�+0#"/ �����������������������������������������������������������������

%@>?,49,-70��>7,9/�$0>:@=.0��=,80B:=6��@9/��%�$���@9/� ���������������������������������������������������������� ��

�..0>>�?:�?30��/,;?,?4:9��@9/������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

!,?4:9,7��77:.,?4:9��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

&0.39:7:2D�&=,9>10=�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� �#�%�$�, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�""�+�����,�%#���# #���� ���&� �"� ��'����$���', ��������������������������������������������������������������� �




7C H - ; A ?

1;<F?�I@�#CAOL?M

#CAOL?���*;J�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>; ��������������������������������������������������������������������������������������������

#CAOL?����HHO;F�1?GJ?L;NOL?��HIG;FS�@IL��HNCAO; �����������������������������������������������������������������������

#CAOL?����HHO;F�/;CH@;FF��HIG;FS�@IL��HNCAO;���������������������������������������������������������������������������������

#CAOL?���)I=;NCIH�I@�*;DIL�4;N?LMB?>M�CH��HNCAO; �������������������������������������������������������������������������

#CAOL?����)I=;NCIH�I@�4;N?LMB?>M�CH��;L<O>;����������������������������������������������������������������������������������

#CAOL?����*;J�I@��HNCAO;�MBIQCHA�3?A?N;NCIH� IP?L�CH����� ������������������������������������������������������

#CAOL?����*;J�I@��;L<O>;�0BIQCHA�3?A?N;NCIH� IP?L��MIOL=?��"&*�0������ ����������������������������

#CAOL?�����*;J�0BIQCHA�);H>�2M?�-;NN?LHM��������@IL��HNCAO;��0IOL=?��"&*�0������ ����������������

#CAOL?����0)*� ;N?AILCT;NCIH�I@��A?H=C?M�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;��������������������������������������������

#CAOL?����"RCMNCHA� IIL>CH;NCHA��I>C?M��P;CF;<F?�NI�0)*�;H>�!)!!�&MMO?M ��������������������������������

#CAOL?�����"PC>?H=?�I@�%IQ�&HP;MCP?�0J?=C?M�"L;>C=;NCIH�=;H�"HB;H=?�"=IMSMN?GM ���������������

#CAOL?����!CMNLC<ONCIH�I@�*;DIL�0ICF 1SJ?M�CH��HNCAO;������������������������������������������������������������������������

#CAOL?����"R;GJF?�I@�!;N;�$;JM�NB;N�H??>��>>L?MMCHA�CH�!;N;<;M?����������������������������������������

#CAOL?����-IN?HNC;F�"LLILM�NB;N�=;H�"RCMN�QCNBCH�;�!;N;<;M? �����������������������������������������������������������

#CAOL?����"R;GJF?�I@�BIQ�&GJ?LPCIOM�0OL@;=?�CM� IHMC>?L?> �������������������������������������������������������

#CAOL?����#L;G?QILE�@IL��MM?MMCHA� IOJF?>�0I=CI�"=IHIGC=�3OFH?L;<CFCNS��������������������������������

#CAOL?����/"$�11��3&��*?NBI>IFIAC=;F�@L;G?QILE�����������������������������������������������������������������������

#CAOL?����$L;JBC=�/?JL?M?HN;NCIH�I@�/;CH@;FF�!?@C=CN�QCNB�*IMN�/?=?HN�!LIOABN ����������������������

#CAOL?����"R;GJF?�I@�#IL?=;MNCHA�;H>�*IHCNILCHA�-IMMC<F?�QCNB�+;NCIH;F�!;N;<;M?����������������

#CAOL?���� IGGOHCNS�4C>?�#IL?=;MNCHA�"R;GJF? ��������������������������������������������������������������������������

#CAOL?�����"R;GJF?�I@� IMN��20!��;H>�1SJ?�I@�0BIL?FCH?�-LIN?=NCIH ��������������������������������������������

#CAOL?����-LIJIM?�,LA;HCM;NCIH;F�0NLO=NOL?�@IL�NB?�! � ���������������������������������������������������������������

)CMN�I@�1;<F?M

1;<F?��� FCG;N?�-LID?=NCIHM�@IL��HNCAO;�;H>��;L<O>;�;H>�NB?�&HMOF;L� ;LC<<?;H �������������������

1;<F?���$,����A?H=S�0J?=C@C=��FFI=;NCIHM�NI�0)*
!)**�0OJJILN ��������������������������������������������

1;<F?���&HMNCNONCIH;F�#L;G?QILE�I@�);H>�*;H;A?G?HN�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>; ����������������������

1;<F?���0ICF� F;MMC@C=;NCIH�;H>�"LIMCIH�-IN?HNC;FM�CH��HNCAO;��%CFF
������ ���������������������������������������

1;<F?��� F;MMC@C=;NCIH�I@��;L<O>;�0ICFM��==IL>CHA�NI�"LIMCIH�%;T;L>��3?LHIH
�);HB�;H>�%CFF


����� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1;<F?����ALC=OFNOL;F�/?M?LPICL�)I=;NCIH�CH��HNCAO;��������������������������������������������������������������������������

1;<F?���*OHC=CJ;F�/?M?LPICLM�I@��HNCAO;�������������������������������������������������������������������������������������������

1;<F?���4?FF�#C?F>M�CH��HNCAO; �������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1;<F?����P;CF;<F?� FCG;N?�!;N;�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;�������������������������������������������������������������

1;<F?����)CP?MNI=E�0OGG;LS�;H>� IGJ;LCMIH��?NQ??H������;H>����� ������������������������������������

1;<F?����*?;N�-LI>O=NCIH�CH�)<M��������������������������������������������������������������������������������������������������������

1;<F?����/;N?�I@� I;MN;F� B;HA?�%;T;L>� ;N?AILS�8G
SL9 ���������������������������������������������������������

1;<F?����#;=NILM�2M?>�CH��MM?MMCHA�&HF;H>�"LIMCIH�/CME ��������������������������������������������������������������������



C H - ; A ?

1;<F?����!LIOABN�/CME� LCN?LC;�&H>?R��������������������������������������������������������������������������������������������������

1;<F?����%;T;L>� F;MMC@C=;NCIH��==IL>CHA�NI�*?;H�!?JNB�I@�4;N?L �������������������������������������������



C7 H - ; A ?

#IL?QIL>

1B?�+;NCIH;F� �=NCIH� -F;H &M� ;� L?MOFN� I@ =IFF;<IL;NCIH� <?NQ??H

FI=;F�;A?H=C?M ;H>�MN;E?BIF>?LM NI�=L;@N�; H;NCIH;F L?MJIHM?�<S

NB?�$IP?LHG?HN ;H>�J?IJF? I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;� NI� NB?

2+  !� ;H>� NB?� QC>?L� CHN?LH;NCIH;F� =IGGOHCNS� NI� >?PCM? ;

H;NCIH;F� >?M?LNC@C=;NCIH
� F;H>� >?AL;>;NCIH� ;H>� >LIOABN

L?MJIHM?�MSMN?G�QBC=B�OM?M�CH>C=;NILM�;H>�GI>?LH�N?=BHIFIAS

NI� G;E?� ;H� ;MM?MMG?HN� I@ POFH?L;<CFCNS <S� ?GJFISCHA� NB?

L?M?;L=B�=IFF?=N?>�CH�NB?�JLI=?MM�I@�;ONBILCHA�NBCM�JF;H�

1BCM�>I=OG?HN�M??EM�NI ;>>L?MM�CMMO?M�I@�M?LCIOM�!)!!�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;�;H> M?LP?M�;M

;�AOC>? NI�NB?�H;NCIH;F�MCNO;NCIH�;H> BCABFCABNM�;L?;M�QB?L?�GCNCA;NCIH�;H>�;>;JN;NCIH�MBIOF>

I==OL��&N�@IMN?LM�=F?;L?L�J;NBQ;SM�NIQ;L>M�=IIL>CH;N?>�;H>�MNL;N?AC=�;=NCIHM�NI�;>>L?MM�NB?

?@@?=NM�I@�!)!!�;H>�C>?HNC@C?M�A;JM�CH�BOG;H�;H>�N?=BHIFIAC=;F�L?MIOL=?M�

1B? 2+  !����6?;L�MNL;N?AC=�JF;H�=;FFM�@IL�NB?�?MN;<FCMBG?HN�I@�MOMN;CH;<F?�@CH;H=CHA�;N�NB?

CHN?LH;NCIH;F�F?P?F�QBCF?�;FMI�?H=IOL;ACHA�G?G<?L�MN;N?M�NI�=L?;N?�MCGCF;L�G?=B;HCMGM�;N�NB?

H;NCIH;F�F?P?F����HNCAO;�;H>��;L<O>;�;=BC?P?M�NBCM�NBLIOAB�NB?�0OMN;CH;<F? &MF;H> /?MIOL=?

#L;G?QILE� �0&/#� #OH>�� "MN;<FCMB?>� <S� M?=NCIH� ��� I@� NB?� "HPCLIHG?HN� -LIN?=NCIH� ;H>

*;H;A?G?HN��=N�������
 CN QCFF ;>>L?MM�NBIM?�;L?;M I@�0)*�;H>� FCG;N?  B;HA?��>;JN;NCIH

;H> *CNCA;NCIH�QBC=B�=;HHIN�L?;>CFS�<? JF;HH?>�@IL�OH>?L�;HHO;F�AIP?LHG?HN ;FFI=;NCIHM�

1B?M? @OH>M�QCFF MNL?HANB?H NB? =;J;<CFCNC?M I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�;H>�CNM�FI=;F�CHMNCNONCIHM

NBLIOAB�>LIOABN�L?F;N?>�JLIAL;GG?M�;H>�JLIGIN?�=IFF;<IL;NCIHM�QCNB�L?F?P;HN�;A?H=C?M�NI

=IG<;N�>LIOABN
�F;H>�>?AL;>;NCIH�;H>�>?M?LNC@C=;NCIH�

4CNBION�NB? ;MMCMN;H=? I@�NB?�2HCN?>�+;NCIHM�"HPCLIHG?HN�-LIAL;GG?�;H>�INB?L�G?G<?LM�I@

NB?�CHN?LH;NCIH;F�=IGGOHCNS�NBCM >I=OG?HN�QIOF>�B;P?�<??H�CH=IGJF?N?�;H>�&�N;E?�NBCM�NCG?

NI�@OFFS�L?=IAHCM?�NB?CL�=IHNLC<ONCIHM�

1B?�%IHIOL;<F?�*IFQSH�'IMJ?B

*CHCMN?L�I@�%?;FNB�;H>�NB?�"HPCLIHG?HN



C77 H - ; A ?

�=EHIQF?>A?G?HNM

1B?� JLI=?MM� I@� >?P?FIJCHA� \�HNCAO;� �� �;L<O>;[M� ���������� +;NCIH;F� �=NCIH� -F;H�

 IG<;NNCHA�!?M?LNC@C=;NCIH
�);H> !?AL;>;NCIH���!LIOABN]�L?KOCL?>�=IHMC>?L;<F?�L?M?;L=B

;H>�=IHMOFN;NCIH�QCNB�;�P;LC?NS�I@�;A?H=C?M�;H>�MN;E?BIF>?LM��4CNBION�NB?�;MMCMN;H=?�I@�NB?M?

J;LNH?LM�CN�CM�>IO<N@OF�C@�NBCM�?R?L=CM?�;H>�L?MOFN;HN�>I=OG?HN�QIOF>�B;P?�<??H�JIMMC<F?��1I

NBCM�?H>�NB?�IJJILNOHCNS�CM�<?CHA�N;E?H�NI�?RJL?MM�QIL>M�I@�;JJL?=C;NCIH�;H>�AL;NCNO>?�

1B?� $IP?LHG?HN� I@� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;� QIOF>� FCE?� NI� NB;HE� NB?� 2HCN?>� +;NCIHM

!?P?FIJG?HN�-LIAL;GG?�;H>�NB?�$FI<;F�"HPCLIHG?HN�#;=CFCNS�@IL�NB?CL�CHP;FO;<F?�MOJJILN�CH

JLIPC>CHA�@CH;H=C;F�;H>�N?=BHC=;F�;MMCMN;H=?�NIQ;L>�NB?�?F;<IL;NCIH�I@�NBCM�>I=OG?HN�

-;LNC=OF;L�NB;HEM�CM�;FMI�?RJL?MM?>�NI�NB?�P;LCIOM�;A?H=C?M�;H>�MN;E?BIF>?LM�QBC=B�J;LNC=CJ;N?

CH�NB?�1?=BHC=;F��>PCMILS� IGGCNN??�;M�NB?S�M?LP?>�HIN�IHFS�;M�MIOL=?M�I@�CH@ILG;NCIH�QBC=B

=IHNLC<ON?>�NI�NB?�?F;<IL;NCIH�I@�NB?�+�-�<ON�;FMI�JLIPC>?>�NB?�GO=B�H??>?>�J??L�L?PC?Q

I@�NB?�>I=OG?HN�;H>�JLID?=N�>OLCHA�CNM�P;LCIOM�JB;M?M�

#CH;FFS
�NB?������+�-�N?;G�H??>M�NI�<?�L?=IAHCM?>�;M�CN�Q;M�NB?CL�ILCACH;F QILE�NB;N M?LP?M�;M

NB?�<;MCM�@LIG�QBC=B�NBCM������P?LMCIH�I@�NB?�+�-�Q;M�>?P?FIJ?>�



C777 H - ; A ?

�HNCAO;����;L<O>;[M ����������+;NCIH;F��=NCIH

-F;H�-LID?=N�1?;G

�

��"�$�'3/;

�=���=4,9��::;0=

 IIL>CH;NIL

),7?0=��3=4>?:;30=

0ICF�;H>�4;N?L� IHM?LP;NCIH�2HCN

�0==D��0=9,9/0E

0ICF�;H>�4;N?L� IHM?LP;NCIH�2HCN

%3,6,��=,9.4>

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

�>?70D��:>0;3

)CP?MNI=E�!CPCMCIH

$:7,9/��09?4>3

--*2

�/=407�&34-:@

#IL?MNLS�!CPCMCIH

�
���"�$ '3/;

�?:��0B4>

 IIL>CH;NIL
"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

!906,�!4.3:7,>

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

�?,5,3�%488:9

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

�=4.,��477

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

�4,�!4.3:7>:9

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH

�>?30=�$:>0�!00/3,8

&HN?LH



7E H - ; A ?

�=LIHSGM
��01� �HNCAO;�;H> �;L<O>;�0;F?M�1;R
�-2�� �HNCAO;�-O<FC=�2NCFCNC?M��ONBILCNS

�-,�� �;L<;>IM�-F;H�I@��=NCIH
�/ � �;L<O>;�/?M?;L=B� IGJF?R
 �/!&�  ;LC<<?;H��ALC=OFNOL;F�/?M?;L=B�;H>�!?P?FIJG?HN�&HMNCNON?

 �/& ,*�  ;LC<<?;H� IGGOHCNS
  ��  FCG;N?� B;HA?��>;JN;NCIH
 !��  ;LC<<?;H�!?P?FIJG?HN��;HE
 %�-��  ?HNL;F�%IOMCHA�;H>�-F;HHCHA��ONBILCNS

 ,-�  IHP?HNCIH�I@�NB?�-;LNC?M
 0,�  CPCF�0I=C?NS�,LA;HCM;NCIHM
!)!!� !?M?LNC@C=;NCIH�
�F;H>�>?AL;>;NCIH�;H>�>LIOABN

!*0� !?J;LNG?HN�I@�*?N?ILIFIAC=;F�0?LPC=?M
!*0����� 0QCN=B�!CACN;F�*OFNCJF?R�0SMN?G
"  �� ";MN?LH� ;LC<<?;H� ?HNL;F��;HE
"�$� "HPCLIHG?HN;F��Q;L?H?MM�$LIOJ

"&*�0� "HPCLIHG?HN;F�&H@ILG;NCIH�*;H;A?G?HN��>PCMILS�0SMN?G
#�,� #II>�;H>��ALC=OFNOL;F�,LA;HCM;NCIH
$�/! � $CF<?LNM��ALC=OFNOL;F�/OL;F�!?P?FIJG?HN� ?HN?L

$�1"� $IP?LHG?HN��MMCMN?>�1?=BHIFIAS�"H>?;PIOL
$  �� $FI<;F� FCG;N?� B;HA?��FFC;H=?
$!-� $LIMM�!IG?MNC=�-LI>O=N
$"#� $FI<;F�"HPCLIHG?HN�#;=CFCNS

$&0� $?IAL;JBC=;F�&H@ILG;NCIH�0SMN?G
$,��� $IP?LHG?HN�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;
& 1� &H@ILG;NCIH�;H>� IGGOHC=;NCIH�1?=BHIFIAS
&& �� &HN?L��G?LC=;H�&HMNCNON?�@IL� IIJ?L;NCIH�IH��ALC=OFNOL?

&4 �*� &HN?AL;N?>�4;N?LMB?>�;H>� I;MN;F��L?;�*;H;A?G?HN
&4/*� &HN?AL;N?>�4;N?L�/?MIOL=?M�*;H;A?G?HN
*,�� *CHCMNLS�I@��ALC=OFNOL?

+�-� +;NCIH;F��=NCIH�-F;H
+"*0� +;NCIH;F�"HPCLIHG?HN;F�*;H;A?G?HN�0NL;N?AS
+&4/* � +;NCIH;F�&HN?AL;N?>�4;N?L�/?MIOL=?
+$,� +IH�$IP?LHG?HN;F�,LA;HCM;NCIHM

+,!0� +;NCIH;F�,@@C=?�I@�!CM;MN?L�0?LPC=?M
+-!-� +;NCIH;F�-BSMC=;F�!?P?FIJG?HN�-F;H
," 0� ,LA;HCM;NCIH�I@�";MN?LH� ;LC<<?;H�0N;N?M

-$!*� -IMN�$?ILA?M�!CM;MN?L�*CNCA;NCIH
/"$�11�� /?ACIH;F�$;N?Q;S�@IL�1?=BHIFIAS�1L;HM@?L�;H>� FCG;N?� B;HA?��=NCIH�CH

);NCH��G?LC=;�;H>�NB?� ;LC<<?;H
0&!0� 0G;FF�&MF;H>�!?P?FIJCHA�0N;N?

0&/**� 0OMN;CH;<F?�&MF;H>�/?MIOL=?�*;H;A?G?HN�*?=B;HCMG
0&/*7-� 0OMN;CH;<F? &MF;H>�/?MIOL=?�*;H;A?G?HN�7IHCHA�-F;H
0)*� 0OMN;CH;<F?�);H>�*;H;A?G?HN

1� � 1?=BHC=;F��>PCMILS� IGGCNN??
2+�" )� � 2HCN?>�+;NCIHM�"=IHIGC=� IGGCMMCIH�@IL�);NCH��G?LC=;�;H>�NB?� ;LC<<?;H
2+ �!� 2HCN?>�+;NCIHM� IHP?HNCIH�IH��CIFIAC=;F�!CP?LMCNS



E H - ; A ?

2+  !� 2HCN?>�+;NCIHM� IHP?HNCIH�NI� IG<;N�!?M?LNC@C=;NCIH
2+!-� 2HCN?>�+;NCIHM�!?P?FIJG?HN�-LIAL;GG?

2+#   � 2HCN?>�+;NCIHM�#L;G?QILE� IHP?HNCIH�IH� FCG;N?� B;HA?
2+0!� 2HCN?>�+;NCIHM�0N;NCMNC=M�!CPCMCIH
3&�� 3OFH?L;<CFCNS�&GJ;=N �MM?MMG?HN



E7 H - ; A ?

"R?=ONCP?�0OGG;LS

�HNCAO;� �� �;L<O>;[M� ���������� +;NCIH;F� �=NCIH� -F;H��  IG<;NNCHA� !?M?LNC@C=;NCIH
� );H>

!?AL;>;NCIH���!LIOABN CM�;� L?MJIHM?�<S�NB?�$IP?LHG?HN�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�NI�NB?

2HCN?>�+;NCIHM� IHP?HNCIH�NI� IG<;N�!?M?LNC@C=;NCIH��2+  !��;H>�NB?�QC>?L�CHN?LH;NCIH;F

=IGGOHCNS�NI�

C� >?M=LC<?� BIQ� NB?� =IGJIH?HNM� I@� !?M?LNC@C=;NCIH
� );H>� !?AL;>;NCIH� ;H>� !LIOABN

�!)!!��G;HC@?MN�CH�;H>�;@@?=N��HNCAO;�;H>��;L<O>;�

CC� ?RJF;CH�BIQ�NB?�H;NCIH�;H>�CNM�J?IJF? JL?>C=N
�L?=IL>�;H>�L?MJIH>�NI�NB?M?�?P?HNM�

;H>

CCC� IONFCH?�IOL�>?MCL?>�MNL;N?AS� NI�?@@?=NCP?FS�;=BC?P?� L?MCFC?H=?� NI�;H>�G;H;A?�NB?M?

CGJ;=NM�CH�;==IL>;H=?�NI�NB?�2+  !�1?H�6?;L�0NL;N?AS�

�H�ILCACH;F�+;NCIH;F��=NCIH�-F;H��+�-��Q;M�>L;@N?>��<ON�H?P?L�;JJLIP?>��CH����� ;H>�CM <?CHA

OM?> ;M�;�JF;N@ILG�@LIG�QBC=B�NI�;FCAH�NB?�H;NCIH[M�!)!!�MNL;N?AS�GIPCHA�@ILQ;L>�NI�NB?����

6?;L�0NL;N?AS� %IQ?P?L
 QCNB�NBCM�P?LMCIH�I@�NB?�+�- <?CHA�=IGJCF?>�MIG?����S?;LM ;@N?L�NB?

ILCACH;F������>L;@N
 ;FMI�L?=IAHCM?M�NB;N NB?L?�B;P?�<??H�MCAHC@C=;HN�=B;HA?M NI�NB?�H;NCIH;F

MCNO;NCIHM QBC=B�B;P?�=;OM?>�MIG?�=IGJIH?HNM NI�<?�GI>C@C?>�MCAHC@C=;HNFS�IL�;<;H>IH?>

;FF�NIA?NB?L� ��JLCG?�?R;GJF?�I@�NBCM�CM�NB?�=IH=?JN�I@�;�+;NCIH;F�);H>�!?AL;>;NCIH�-LI@CF?


QBC=B�MIOABN�NI�C>?HNC@S�F;H>�>?AL;>;NCIH�BINMJINM�

1BCM�P?LMCIH�I@�NB?�+�-�GIP?M�;Q;S�@LIG�NB;N�;JJLI;=B�;M�CN�MOAA?MNM�;�MN;NC=�H;NOL?�NI�!)!!�

4B?H�IH?�=IHMC>?LM�NB?�CGJ;=NM�I@�=FCG;N?�=B;HA?�;H> NB;N�NB? >?@CHCNCIH�I@�>?M?LNC@C=;NCIH

<INB�MNL?MM�BOG;H�;=NCPCNC?M�;M�E?S�@;=NILM�<?BCH>�NB?CL�I==OLL?H=?�;�>SH;GC=�;H>�;�L?;F

NCG?� ;JJLI;=B� H??>M� NI� <?� JOLMO?>� 1BCM� >I=OG?HN� NB?L?@IL?� >?PCM?M� ;� H;NCIH;F� !)!!

L?MJIHM?� MSMN?G�QBC=B� OM?M� ;P;CF;<F?� CH>C=;NILM� ;H>�GI>?LH� N?=BHIFIAS� ;M� ;�G?;HM� I@

JL?>C=NCIH
�POFH?L;<CFCNS�;MM?MMG?HN
�GIHCNILCHA�;H>�CGJ;=N�;MM?MMG?HN�

#CH;FFS�Q;M�NB?�L?ILA;HCM;NCIH I@�NB?�+�-�NI�;FCAH�CN�NI�NB?�@CP?�IJ?L;NCIH;F�I<D?=NCP?M�I@�NB?

2+  !����6?;L�0NL;N?AC=�0NL;N?AS� 4B?L?;M�NB?������>L;@N�B;>�NQI�M?=NCIHM
�!?N?LGCH;NCIH

I@�+�-�JLCILCNS�CMMO?M�;H> �L?;M�;H>�#ILGOF;NCIH�I@�;�+;NCIH;F�&GJF?G?HN;NCIH�-F;H
�NBCM�+�-

G?LA?>�<INB�CHNI�IH? M?=NCIH�@I=OM?>�IH��FCAHCHA�+;NCIH;F��=NCIH�NI�NB?����6?;L�-F;H�



�� H - ; A ?

�;=EALIOH>

&HNLI>O=NCIH

1B?�$IP?LHG?HN� I@� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;� =IGGCMMCIH?>� NB?� >L;@NCHA� I@� ;� +;NCIH;F

�=NCIH�-F;H��+�-��NI�;>>L?MM�CMMO?M�I@�M?LCIOM�F;H>�>?AL;>;NCIH�;H> >LIOABN�CH������;M

;H�I<FCA;NCIH�OH>?L�NB?�2HCN?>�+;NCIHM� IHP?HNCIH�NI� IG<;N�!?M?LNC@C=;NCIH��2+  !��

1BCM� ?R?L=CM?� Q;M� =IGJF?N?>� NBLIOAB� NB?� ?MN;<FCMBG?HN� I@� ;� 1?=BHC=;F� �>PCMILS

 IGGCNN??��1� �
�=IGJLCMCHA�I@�E?S�MN;E?BIF>?LM
�QBC=B�B?F>�;�M?LC?M�I@�=IHMOFN;NCIHM

;H>�MCN?�PCMCNM�NI�=IGJF?N?�NB?�>I=OG?HN�CH������

1B?� L?MOFN;HN� !L;@N� +;NCIH;F� �=NCIH� -F;H� Q;M� ?F;<IL;N?>� NI� G??N� NBL??� ���� MJ?=C@C=

G;H>;N?M��1B?M?�Q?L?�

�� !?P?FIJG?HN�I@�+;NCIH;F�);H>�!?AL;>;NCIH�-LI@CF?�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�

�� !?N?LGCH;NCIH�I@�+�-�JLCILCNS�CMMO?M�;H>�;L?;M�

�� #ILGOF;NCIH�I@�;�+;NCIH;F�&GJF?G?HN;NCIH�-F;H��

1B?�;=N�I@�?F;<IL;NCHA�;�+�-�Q;M�?RJ?=N?>�NI�M?LP?�;M�;�G?=B;HCMG�NBLIOAB�QBC=B

;@@?=N?>�G?G<?L�J;LNC?M�I@�NB?�2+  !�=IOF>�MCAH;F�NI�J;LNH?L�;A?H=C?M�NB?�NSJ?M ;H>

F?P?FM�I@�CHN?LP?HNCIHM�QBC=B�QIOF>�<?�L?KOCL?>�NI�?@@?=NCP?FS�L?>O=?�NB?�POFH?L;<CFCNC?M

;H>� CGJ;=NM� NI� >?M?LNC@C=;NCIH
� F;H>� >?AL;>;NCIH� ;H>� >LIOABN� �!)!!�� %IQ?P?L


QCNBION�E?S�AOC>?FCH?M� @IL� NB?�?F;<IL;NCIH�I@�+�-M
� NB?� L?MOFN;HN�>CMJ;LCNS�;GIHA�NB?

JLI>O=?>� >I=OG?HNM� >C>� HIN� JLIPC>?� =F?;L� J;NBQ;SM� NIQ;L>� =IIL>CH;N?>� ;H>

MNL;N?AC=�;=NCIHM�

�M�;�L?MOFN
�>OLCHA� ,-��
�NB?�-;LNC?M�NI�NB?�2+  !�;>IJN?>�;�1?H�6?;L�0NL;N?AC=�-F;H

;H>� @L;G?QILE� NI�?HB;H=?� NB?� CGJF?G?HN;NCIH�I@� NB?� IHP?HNCIH� ������������ �1B?

0NL;N?AS���0O<M?KO?HNFS�CH� ,-��
 NB?�J;LNC?M�NIIE�NB?�>?=CMCIH�NI�=;FF�OJIH�\;@@?=N?>

=IOHNLS�J;LNC?M�;H>�INB?L�L?F?P;HN�MN;E?BIF>?LM�NI�OM?�+�-�;FCAHG?HN�AOC>?FCH?M�;M�;

L?@?L?H=?�NIIF�@IL�;FCAHCHA�+�-M�;H>�INB?L�L?F?P;HN�CGJF?G?HN;NCIH�;=NCPCNC?M QCNB�NB?��

IJ?L;NCIH;F�I<D?=NCP?M�I@�NB?�0NL;N?AS]��

� �������#CH;F�/?JILN�I@�1B?�1?=BHC=;F��>PCMILS� IGGCNN??�IH�NB?�!L;@N�+;NCIH;F��=NCIH�-F;H

OH>?L�NB?� IHP?HNCIH�NI� IG<;N�!?M?LNC@C=;NCIH
� !?=CMCIH��
 ,-��\1B?����S?;L�MNL;N?AC=�JF;H�;H>�@L;G?QILE�NI�?HB;H=?�NB?

CGJF?G?HN;NCIH�I@�NB?� IHP?HNCIH]

BNNJ�

QQQ�OH==>�CHN
)CMNM
0CN?!I=OG?HN)C<L;LS
��6?;L0NL;N?AS
!?=CMCIH���� ,-����;>

IJNCIH���I@���1B?���0NL;N?AS�J>@
� !?=CMCIH��
 ,-�





�
 H - ; A ?

!?M=LCJNCIH�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;

$?IAL;JBS
�HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�;�NQCH�CMF;H>�MN;N?�FI=;N?>�CH�NB?� ;LC<<?;H�0?;�;JJLIRCG;N?FS

����GCF?M�0IONB?;MN�I@�-O?LNI�/C=I�;H>�CM�NB?�GIMN�=?HNL;F�I@�NB? )??Q;L> &MF;H>�=B;CH

QBC=B�MN;LNM�QCNB�NB?�3CLACH�CMF;H>M�CH�NB?�4?MN�;H>�?H>M�QCNB�!IGCHC=;�CH�NB?�0IONB��#CA

����� � 1B?L?�;L?�M?P?L;F� NCHS�OHCHB;<CN?>� CMF;H>M�MOLLIOH>CHA��HNCAO;��/?>IH>;������MK�

GCF?M�IL���� MK� EG��<?CHA� NB?� F;LA?MN�� 1B?�JL?=CM?�=IIL>CH;N?M�I@��HNCAO; ;L? ��I��[

F;NCNO>?
���I��[� FIHACNO>?
��;L<O>;�CM����GCF?M�HILNB�I@��HNCAO;�;N� F;NCNO>?���I��[�;H>

FIHACNO>?���I��[���HNCAO;�CM�LIOABFS�LIOH>�;H>�B;M�;H�;L?;�I@�����MK��GCF?M������MK��EG�

;H>� �;L<O>;� ��� MK�� GCF?M� ����� MK�

EG� QCNB ;H� ?R=FOMCP?� ?=IHIGC=

TIH?�I@����
����MK��EG�

1B?�CMF;H>M�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;

;L?�?G?LA?HN�J;LNM�I@�;������MK��EG

MO<G;LCH?� JF;N@ILG�� 1B?� >?JNB� I@

Q;N?L� <?NQ??H� NB?� NQI� CMF;H>M� CM

����� G�� 1B?�=I;MNFCH?�I@��HNCAO;� CM

CH>?HN?>� QCNB� HOG?LIOM� CMF;H>M


=L??EM
� CHF?NM
� ;MMI=C;N?>� M;H>�<;LM

;H>�Q?NF;H>M����F;LA?�JILNCIH�I@�NB?

?;MN
� HILNB� ;H>� MIONB� =I;MNM� ;L?

JLIN?=N?>�<S� @LCHACHA� L??@M��,H� NB?

Q?MN�=I;MN
�NB?L?�;L?�F;LA?�;L?;M�I@

M;H>S�<INNIG CH�MB;FFIQ�Q;N?L
�QCNB

M;H>S�<INNIG�<?NQ??H�@LCHACHA�L??@M

;H>� NB?� MBIL?�� 1B?� =I;MNFCH?� I@

�;L<O>;� CM� F?MM� P;LC?>� <ON� B;M

?RN?HMCP?�L??@�MSMN?GM�?MJ?=C;FFS�I@@

NB?� ?;MN� =I;MN�� 1B?�  I>LCHANIH

);AIIH� CM� <IL>?L?>� <S� G;HALIP?M

;H>� M;H>� LC>A?M�� 1BCM� ;L?;� CM� I@

MCAHC@C=;HN� CGJILN;H=?� NI� NB?

@CMB?LC?M�;H>�QCF>FC@?�I@��;L<O>;

�HNCAO;� =;H� <?� >?M=LC<?>� ;M

OH>OF;NCHA��1B?�BCAB?MN�JICHN�CH��HNCAO;�CM�*N�,<;G;��
����@N������G��CH�NB?�MIONBQ?MN

QB?L?� NB?�INB?L� MN??J?MN� MFIJ?M�;L?� FI=;N?>�� 0FIJ?M�I@���� X ��� ;L?�=IGGIH� CH� NBCM

L?ACIH� <ON� CH� FI=;FCT?>� ;L?;M� CH� NB?� MIONB
� MFIJ?M� OJ� NI� ��� ?RCMN�� �HNCAO;� B;M� NBL??

NIJIAL;JBC=� TIH?M�� 1B?� @CLMN� TIH?� =IHMC>?L?>� CM� NB?�GIOHN;CHIOM� MIONBQ?MN� PIF=;HC=

� BNNJ�

QQQ�QILF>G;JMIHFCH?�=IG
;=;>?GC;
;=;>?GC;:;HNCAO;:JIFCNC=;F:G;J�BNG

�75B?3 � !/>�=4��<A75B/�/<2��/?0B2/



�� H - ; A ?

L?ACIH��&N�CM�=IGJLCM?>�I@�B;L>�CAH?IOM�LI=EM�CH�NB?�OJF;H>M�;H>�M?>CG?HN;LS�G;N?LC;F�CH

;MMI=C;N?>�P;FF?SM��1B?�P;FF?S�MSMN?GM�I@�NBCM�PIF=;HC=�L?ACIH�=IHMCMN�I@�M;H>S�FI;GM�IL

FI;GM�I@�H?;L�H?ONL;F�J%�QBC=B� CM�=IH>O=CP?� NI� NL??�ALIQNB�� 1B?�M?=IH>�TIH?� CM� NB?

L?F;NCP?FS�@F;N� ?HNL;F�-F;CHM��1BCM�L?ACIH�CM�=B;L;=N?LCT?>�<S�B?;PS�=F;SM QBC=B�;L?�HIN

L?;>CFS� >L;CH?>� ;H>� H?;L� H?ONL;F� J%
� MIG?� =;F=;L?IOM� =F;SM� ;L?� @IOH>� CH� J;LNM�� &H

A?H?L;F
� NB?M?� MICFM�;L?�B;L>� NI�QILE�� 1B?� NBCL>� TIH?�=;H�<?�>?M=LC<?>�;M� NB?� LIFFCHA

FCG?MNIH?�BCFFM�;H>�P;FF?SM�I@�NB?�+ILNB�;H>�";MN��1B?�FCG?MNIH?�;L?;M�CH NB?�+ILNB�B;P?

BCAB�=F;S�=IHN?HN�<ON�JIMM?MM�AII>�MNLO=NOL?�;H>�B;P?�;�BCAB�<;M?�MNLO=NOL?�;H>�BCAB

<;M?� M;NOL;NCIH
�JB������ 1B?M?� MICFM�;L?�A?H?L;FFS�JLI>O=NCP?��%IQ?P?L
� NB?� FCG?MNIH?

;L?;M� CH�NB?�";MN�=IHMCMN�I@�=IGJF?R�MB;FFIQ�;H>�>??J�=;F=;L?IOM�MICFM�;H>�NB?�>LC?L

=FCG;N?�L?MNLC=NM�JLI>O=NCPCNS�

�;L<O>;�CM�A?IFIAC=;FFS�=IHH?=N?>�NI��HNCAO;�<ON�>O?�NI�M?;�F?P?F�LCM?�;N�NB?�?H>�I@

NB?�F;MN�C=?�;A?�;LIOH>���
����S?;LM�;AI
�CM�HIQ�M?J;L;N?>�<S�;�MB;FFIQ�;L?;�I@�M?;�

�;L<O>;�;FMI�B;M�NBL??�A?IFIAC=;F�L?ACIHM�

�� 1B?�%CABF;H>M�FCG?MNIH?�;L?;�=IHMCMNM�GIMNFS�I@�B;L>�FCG?MNIH?M
�QBC=B�=IHN;CH

=;P?LHM�;H>�MCHE�BIF?M

�� 1B?�  I>LCHANIH� )CG?MNIH?� L?ACIH
� QBC=B� =IHN;CHM� M;H>S� ;H>� @IMMCFC@?LIOM

M?>CG?HNM�F?MM�=LSMN;FFCH?�NB;H�NB?�%CABF;H>�FCG?MNIH?

�� 1B?�-;FG?NNI�-ICHN�0?LC?M���1BCM�IP?LFC?M�NB?�%CABF;H>M�;H>� I>LCHANIH�@ILG;NCIHM

CH�=I;MN;F�;L?;M�IH�NB?�Q?MN?LH�MC>?�I@�NB?�CMF;H>
�?MJ?=C;FFS�<?NQ??H�-;FG?NNI

-ICHN�;H>�0;H>�$LIOH>�;H>�CM�=IGJIM?>�I@�<?;=B�M;H>M�;H>�LC>A?M
�QCNB�MB?FFS

BILCTIHM�� �  IHMC>?L;<F?� ;GIOHNM� I@ NB?M?� M;H>S� >?JIMCNM� B;P?� <??H� MOL@;=?

GCH?>�@IL�OM?�CH�=IHMNLO=NCIH�

�;L<O>;�CM�L?F;NCP?FS�@F;N�QCNB�MIG?�FIQ�FSCHA�BCFFM�LCMCHA�NI�DOMN�OH>?L�����@N����G��CH�NB?

%CABF;H>M�;L?;��,H�NB?�Q?MN?LH�MC>?�I@�NB?�CMF;H>�CM�NB?� I>LCHANIH�);AIIH�;P?L;ACHA

;<ION IH?�;H>�;�B;F@�GCF?M� CH�QC>NB�;H>�M?J;L;N?>�@LIG�NB?�M?;�<S�;�H;LLIQ�MJCN�I@

M;H>���;L<O>;[M�NIJIAL;JBS�CM�L?F;NCP?FS�OHC@ILG
�M;H>�>OH?M�;L?�JL?M?HN�<ON�NB?�F;H>�CM

A?H?L;FFS�=IP?L?>�<S�FCG?MNIH?�;H>�M;H>�

 FCG;N?
1B?�=FCG;N?�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�=B;L;=N?LCT?>�;M�<?CHA�GI>?L;N?FS�;LC>�NLIJC=;F

G;LCNCG?��&N�B;M�G;LE?>�Q?N��'OFS X !?=?G<?L��;H>�>LS��';HO;LS X 'OH?��M?;MIHM�QCNB

FCNNF?� P;LC;NCIH� CH� >;CFS� M?;MIH;F� N?GJ?L;NOL?M�� 1B?� ���S?;L� ;P?L;A?� N?GJ?L;NOL?� @IL

�HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�����I ������������!���1L?H>�;H;FSMCM�I@�;P?L;A?�N?GJ?L;NOL?M

<S� NB?� !?J;LNG?HN� I@� *?N?ILIFIAC=;F� 0?LPC=?M� B;M� MBIQH� ;� A?H?L;FFS� OJQ;L>

JLID?=NCIH
�;JJLIRCG;N?FS�	���I ���>>CNCIH;FFS
�CH�NB?����S?;L�NCG?M=;F?�JLIPC>?>�CH�NB?

>;N;� NB?� L;NCI� I@� ;<IP?
<?FIQ� ;P?L;A?� N?GJ?L;NOL? S?;LM� Q;M� ��
��
� <ON� GIL?

CGJILN;HNFS����I@�NBIM?�S?;LM�I==OLL?>�QCNBCH�NB?�F;MN�NQ?HNS�I@�NB?�NCG?M=;F?���0??�#CA



�� H - ; A ?

��� ,P?L�;�NBCLNS�S?;L�J?LCI>
� CN�Q;M�>?N?LGCH?>�NB;N�NB?�=IIF?MN GIHNB�N?H>?>�NI�<?

#?<LO;LS�QBCF?�NB?�Q;LG?MN�GIHNB�Q;M��OAOMN�

/;CH@;FF�N?H>M�NI�<?�P;LC;<F?
�QCNB�M?P?L?�>LIOABNM�I==OLLCHA�?P?LS�� X ���S?;LM��"P;JI�

NL;HMJCL;NCIH�L;N?M�;L?�BCAB��!OLCHA�NB?�>LIOABN�I@����� X ����
�F?MM�NB;H�����GG�I@�L;CH

I==OLL?>� IP?L� ��� GIHNBM�� �FF� MOL@;=?� L?M?LPICLM� B;>� >LC?>� OJ� ;H>� NB?� MOJJFS� I@

ALIOH>Q;N?L�JLI>O=?>�IHFS��
�NB�I@�H;NCIH;F�>?G;H> ;H>�;M�;�L?MOFN Q;N?L�B;>�NI�<?

CGJILN?>�@LIG H?CAB<IOLCHA CMF;H>M���*IL?�L?=?HN�>LIOABNM�B;P?�<??H�H?;LFS�;M�M?P?L?

<ON�NB?�;P;CF;<CFCNS�I@�>?M;FCHCT?>�Q;N?L�B;M�G;>?�NB?�CGJ;=N�F?MM�PCMC<F?�

1B?�;P?L;A?�L;CH@;FF�;=LIMM�NB?�CMF;H>�CH�NB?�>CL?=NCIH�I@�JL?P;CFCHA�HILNB?;MN�NL;>?�QCH>M

CM� ;<ION� ��� CH=B?M� CH� NB?�HILNB?;MN� NI�IP?L� ��� CH=B?M�J?L� S?;L� CH� NB?� MIONBQ?MN�� 1B?

;P?L;A?�L;CH@;FF�J?L S?;L������������� CM�;JJLIRCG;N?FS�������CH=B?M���-;H�?P;JIL;NCIH

;P?L;A?M�;L?�;<ION����CH=B?M�J?L�S?;L�;H>�IJ?H�Q;N?L�?P;JIL;NCIH�CM�?MNCG;N?>�;N���

CH=B?M�J?L�S?;L����;L<O>;�B;M�;�FIQ?L�L;CH@;FF�;P?L;A?�

!;N;�@LIG�NB?�!?J;LNG?HN�I@�*?N?ILIFIAC=;F�0?LPC=?M�;L?�;FMI�MBIQCHA�;�HINC=?;<F?

NL?H>�I@�LCMCHA�JL?=CJCN;NCIH��M??�#CA������%IQ?P?L�C@�>;N;�Q?L?�NI�<?�=IOHN?>�;M�HOG<?L

I@� S?;LM� ;<IP?
<?FIQ� NB?� G?;H
� NB?H� CN� QIOF>� <?� HIN?>� NB;N� CH� NB?� ?CABNS� S?;LM

� 0IOL=?��!?J;LNG?HN�I@�*?N?ILIFIAC=;F�0?LPC=?M
� 0IOL=?��!?J;LNG?HN�I@�*?N?ILIFIAC=;F�0?LPC=?M

�75B?3 � �<<B/:�'3;>3?/AB?3��<=;/:F�4=?��<A75B/



�� H - ; A ?

MJ;HHCHA����������� NB?�JIMCNCP?
H?A;NCP?� L;NCI�Q;M���
���� � 1BCM�G?;HM� NB;N�;FNBIOAB

NB?L?� Q;M� ;� A?H?L;F� CH=L?;MCHA� NL?H>
 NB?� HILG� QIOF>� <?� NI� B;P?� MO<�;P?L;A?

JL?=CJCN;NCIH�

1B?�CMF;H>M�FC?�CH�NB?�J;NB�I@�NB?�HILNB�?;MN?LFS�1L;>?�4CH>M�;H>�?RJ?LC?H=?�@;CLFS�MN?;>S

QCH>M�I@@�NB?��NF;HNC=�L;HACHA�@LIG�NB?�+"�NI�NB?�0"���*IHNBFS�;P?L;A?�QCH>�MJ??>M�;L?

���NI����EG
BIOL
�QCNB�FIQ?MN�MJ??>M�>OLCHA�0?JN?G<?L�NI�+IP?G<?L�

"P;JINL;HMJCL;NCIH�L;N?M�;L?�KOCN?�BCAB�>O?�NI�NB?�MN?;>S�QCH>M�;H>�BCAB�N?GJ?L;NOL?M�

1B?M?� ;P?L;A?� <?NQ??H� ;� FIQ� I@� ��� GG
GIHNB� CH� +IP?G<?L� ;H> ;� J?;E� I@� ���

GG
GIHNB� CH� *;L=B� �*=*CFF;H
� ������� � ,H� ;P?L;A?
� ?P?H� CH� NB?� Q?NN?L� TIH?M
� FCE?

$L??H=;MNF?
�JIN?HNC;F�?P;JINL;HMJCL;NCIH�?R=??>M�?@@?=NCP?�JL?=CJCN;NCIH��?MNCG;N?>

;N� ���� I@� ;=NO;F�� CH� ��� GIHNBM� I@� NB?� S?;L
� ;H>� P?A?N;NCP?� ALIQNB� CM� MCAHC@C=;HNFS

=IHMNL;CH?>�<S�F;=E�I@�Q;N?L�CH�GIMN�S?;LM�

�75B?3 
 �<<B/:�%/7<4/::��<=;/:F�4=?��<A75B/

+;NOL;F�%;T;L>M
�HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�JLIH?�NI�;�HOG<?L�I@�H;NOL;F�B;T;L>M
�=BC?@�;GIHA�NB?M?�;L?

NLIJC=;F�=S=FIH?M
�>LIOABNM�;H> ?;LNBKO;E?M�� 1B?M?�?P?HNM�;L?�A?H?L;FFS� @?FN�H;NCIH�



�� H - ; A ?

QC>?��1B?�JLIJ?HMCNS�NI�?RJ?LC?H=?�>LIOABNM�;H>�NLIJC=;F�=S=FIH?M�;L?�;�>CL?=N�L?MOFN�I@

<?CHA�FI=;N?>�QCNBCH�;�NLIJC=;F�G;LCNCG?�=FCG;N?���HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�;FMI�MCNO;N?>

;FIHA�NB?�4?MN�&H>C?M��L=�=IHP?LA?HN�JF;N?�G;LACH�<?NQ??H�NB?� ;LC<<?;H�;H>�+ILNB

�G?LC=;H� -F;N?M
� QBC=B� CM� ;� M?CMGC=;FFS� ;=NCP?� TIH?
� QBC=B� G;E?M� CN� MOM=?JNC<F?� NI

?;LNBKO;E?M�

,H�MG;FF?L�M=;F?M
��HNCAO;�;H>��;L<O>;�;FMI�?RJ?LC?H=?M�I==;MCIH;F�@FII>M
�<OMB�@CL?M


F;H>MFC>?M
�MNILG MQ?FFM�;H>�FI=;FCT?>�QCH>�?P?HNM��*;HS�I@�NB?M?�FI=;FCT?>�B;T;L>M�=;H

;FMI�I==OL�;M�M?=IH>;LS�IL�L?F;N?>�?P?HNM�NI�;H�CMF;H>�QC>?�?P?HN��,@�ALIQCHA�=IH=?LH


BIQ?P?L
�CM�NB?�CGJ;=N�I@�=FCG;N?�=B;HA?�IH�NB?�@L?KO?H=S�;H>
IL�CHN?HMCNS�I@�H;NOL;F

B;T;L>�?P?HNM IH��HNCAO;�;H>��;L<O>;��&H�@;=N�MI�MCAHC@C=;HN�;L?�NB?M?�CGJ;=NM�NB;N�CH

NB?� !L;@N� +;NCIH�  IGJL?B?HMCP?� !CM;MN?L� *;H;A?G?HN� -IFC=S� 8���������9� =FCG;N?

=B;HA?�CM�L?=IAHCT?>�;M�;�B;T;L>�CH�CNM?F@�

1B?�CGJ;=NM�I@�=FCG;N?�=B;HA?�;L?�P;LC?>�IH��HNCAO;�;H>��;L<O>;
�<ON�;M�JICHN?>�ION

CH 1;<F?��� <?FIQ�G;HS�I@�NB?�I<M?LP?>�=FCG;N?�=B;HA?�;H>�=FCG;N?�P;LC;<CFCNS�?P?HNM

=;LLS�>CL?=N�FCHEM�NI�!)!! G;HC@?MN;NCIHM�

�HNCAO;�;H>��;L<O>;�CM�;FMI�MOM=?JNC<F?�NI�B;T;L>M�NB;N�=;H�ILCACH;N?�@LIG�IONMC>?�CNM

<IL>?LM�� 0J?=C@C=;FFS� NBCM� J?LN;CHM� NI� PIF=;HC=� ?LOJNCIHM� CH� H?CAB<IOLCHA� CMF;H>M� ;H>

NMOH;GCM�

'/0:3 � �:7;/A3�$?=831A7=<@�4=?��<A75B/�/<2��/?0B2/�/<2�A63��<@B:/?��/?7003/<

� 0IOL=?���HNCAO;�;H>��;L<O>;[M�0?=IH>�+;NCIH;F� IGGOHC=;NCIH�NI�NB?�2+#   

 FCG;N?

-;L;G?N?L

-L?>C=N?>�=B;HA?�@IL

NB?�&HMOF;L� ;LC<<?;H

-L?>C=N?>�=B;HA?�@IL

�HNCAO;�;H>��;L<O>;

�CL

N?GJ?L;NOL?

&H=L?;M?�I@���� � ���W ��<S

����

&H=L?;M?�I@����I �<S�NB?�����M

&H=L?;M?�I@�� � ���I �<S�NB?�?H>�I@
NB?�=?HNOLS

0?;�MOL@;=?

N?GJ?L;NOL?

U���I �<S NB?�?H>�I@�NB?

=?HNOLS

2J�NI��I �<S�NB?�?H>�I@�NB?

=?HNOLS

0?;�F?P?F�LCM? /CM?�I@����� X �����G�<S����� /CM?�I@������G�<S�����

 ;L<IH

>CIRC>?

/?>O=NCIH�CH�J%�I@�NB?

I=?;HM�<S������ � �����OHCNM�<S
����

�H�CH=L?;M?�CH�=;L<IH�>CIRC>?

?GCMMCIHM�NBLIOAB������

%OLLC=;H?M *IL?�CHN?HM?�QCNB�F;LA?L�J?;E

QCH>�MJ??>M�;H>�B?;PC?L
JL?=CJCN;NCIH

*IL?�CHN?HM?�QCNB�F;LA?L�J?;E�QCH>

MJ??>M�;H>�B?;PC?L�JL?=CJCN;NCIH�
�HIN�H?=?MM;LCFS�CH=L?;M?>
@L?KO?H=S�

-L?=CJCN;NCIH 2H=F?;L !LC?L��CH�NB?�G?;H��<S�NB?�?H>�I@

NB?�=?HNOLS



�� H - ; A ?

4;N?L�/?MIOL=?M
�HNCAO;�;H>��;L<O>;�B;M�<??H�JF;AO?>�<S�M?P?L?�>LIOABNM�?P?LS�� X ���S?;LM�MCH=?

L?=IL>?>�BCMNILS���1B?L?@IL?
�CNM�Q;N?L�L?MIOL=?M�;L?�L?A;L>?>�;M�JL?=CIOM���$LIOH>Q;N?L

MIOL=?M�CH �HNCAO;�=IHMCMN�I@�;JJLIRCG;N?FS����;=NCP?�Q?FFM�QCNB�G;DIL�Q?FF�@C?F>M���1B?L?

CM�;FMI�MOL@;=?�Q;N?L�MNIL;A?�CH�NB?�@ILG�I@����G?>COG�NI�MG;FF�L?M?LPICLM
�����JIH>M�;H>

?;LNB�>;GM�QCNB�NB?�=IG<CH?>�=;J;=CNS�I@���*G���������;=L?�@??N
����<CFFCIH�CGJ?LC;F

A;FFIHM��� � *IMN� BIOM?BIF>M� B;P?� =CMN?LHM� ;H>� INB?L� Q;N?L� MNIL;A?� =IHN;CH?LM�

�>>CNCIH;FFS
�NB?L?�;L?�@IOL�ONCFCNS�=IHH?=N?>�!?M;FCH;NCIH�-F;HNM
�IH?�JLCP;N?�;H>�NBL??

IQH?>�;H>�IJ?L;N?>�<S�NB?�H;NCIH;F�ONCFCNS����@C@NB�L?P?LM?�IMGIMCM�JF;HN�CM�?RJ?=N?>�NI

<?�=IGGCMMCIH?>�CH�NB?�F;NN?L�J;LN�I@��������%IQ?P?L
�>O?�NI�NB?�?RJ?HMCP?�H;NOL?�I@

>?M;FCH;N?>� Q;N?L
 CN� CM� JLCILCNCT?>� @IL� >IG?MNC=� ;H>� NIOLCMG� M?=NILM
� F?;PCHA� NB?

;ALC=OFNOL;F�M?=NIL�QCNB�;H�CH;>?KO;N?�MOJJFS�

�;L<O>;[M�JLCG;LS�MIOL=?�I@�@L?MBQ;N?L�CM MB;FFIQ�;KOC@?LM�NB;N�OH>?LFC?�����B;�I@�M;H>

CH�NB?�-;FG?NNI�-ICHN��L?;���%IQ?P?L
�NB?�L?GIP;F�I@�M;H>�>?JIMCNM�CH�NB?�-;FG?NNI��L?;

B;M�L;CM?>�NB?�?@@?=NCP?�Q;N?L�N;<F?�<S�M?P?L;F� @??N�;H>�?RJIM?>�J;LN�I@�NB?�MB;FFIQ

@L?MB�Q;N?L�;KOC@?L�;H>�;M�;�=IHM?KO?H=?�MIG?�I@�NB?�;KOC@?L�CM�>LSCHA�ION���&N�MBIOF>

;FMI�<?�HIN?>� NB;N� NB?�M;H>�GCHCHA�;=NCPCNC?M�B;P?� CH=L?;M?>� NB?�POFH?L;<CFCNS�I@� NB?

CMF;H>� NI� M;FCH?� CHNLOMCIH� ;H>� CGJ;=NM� I@� MNILG� MOLA?M�� /?=?HNFS
� NB?L?� B;M� <??H� ;

>?M;FCH;NCIH�JF;HN�CHMN;FF?>�CH��;L<O>;�NI�G??N�NB?�H??>M�I@�NB?�>IG?MNC=�;H>�NIOLCMG

M?=NILM�

�75B?3 �  =1/A7=<�=4�!/8=?�*/A3?@632@�7<��<A75B/



�� H - ; A ?

4;N?LMB?>M

�HNCAO;�B;M����Q;N?LMB?>M�=;H�<?�ALIOJ?>�CHNI����F;LA?L�Q;N?LMB?>�ALIOJM���1B?M?�;L?

>?JC=N?>� CH� #CAOL? ��� � 1B?� NQI� F;LA?MN� Q;N?LMB?>M� ;L?� -INQILEM� ;H>� �CA� L??E�� 1B?

-INQILEM�4;N?LMB?>�>L;CHM�NB?�HILNB?LH�MFIJ?M�I@�NB?�MIONB�Q?MN�PIF=;HC=�L?ACIH�;H>

NB?��CA� L??E�4;N?LMB?>�>L;CHM�G;CH�J;LNM�I@�NB?� ?HNL;F�-F;CH�NI�NB?�?;MN�;H>�Q?MN�

#CN=B?M� L??E�>L;CHM�CHNI +ILNB�0IOH>��� BLCMNC;H�3;FF?S
�-;LB;G�;H>��?NB?M>;�;L?�;FMI

CGJILN;HN�Q;N?LMB?>�ALIOJM���1B?M?�MCR�Q;N?LMB?>M�I==OJS����J?L=?HN�I@�NB?�F;H>�;L?;

;H>�=IHN;CH����J?L=?HN�I@

NB?� ALIOH>Q;N?L� MOJJFC?M

;H>����J?L=?HN�I@�MOL@;=?

Q;N?L� MNIL;A?�� � 4CNBCH

NB?M?� Q;N?LMB?>M� ;L?

@IOH>� ��� J?L=?HN� I@� NB?

CMF;H>�M� @IL?MN� F;H>
� ��

J?L=?HN� I@� CNM� =LIJ

JLI>O=NCIH
����J?L=?HN�I@

FCP?MNI=E� JLI>O=NCIH� ;H>

��� J?L=?HN� I@� NB?

JIJOF;NCIH� �#?LH;H>?T

������� � &H� �HNCAO;
� ;FF� NB?

Q;N?LMB?>M� ;L?� KOCN?

MBILN
�NB?�F;LA?MN�<?CHA�HIN

GIL?�NB;H����EG�CH�F?HANB�

1B?�NQI�F;LA?MN�B;P?�;L?;M

I@� ����� B;� ;H>� �
���� B;

L?MJ?=NCP?FS�

 IHMC>?L;<F?� JILNCIHM� I@

G;HS� Q;N?LMB?>M� ;L?

=FIM?�NI�NB?�=I;MN�;H> M;FN

Q;N?L�CHNLOMCIH�CM�;�@;=NIL�CH

NB?�KO;FCNS�I@�MIG?�MOL@;=?�MNIL;A?�;H>�ALIOH>�Q;N?L MOJJFC?M�CH�G;HS�;KOC@?LM�

�;L<O>;�B;M�<??H�>CPC>?>�CHNI����Q;N?LMB?>M�;M�MBIQH�CH�#CAOL? ����1B?�L?F;NCP?FS�@F;N

H;NOL?�I@�NB?�NIJIAL;JBS�;H>�J?LG?;<F?�H;NOL?�I@�NB? MICFM�CH��;L<O>;�G;E?�MOL@;=?

LOHI@@�GCHCG;F�;H>�MOL@;=?�=;N=BG?HNM�CGJL;=NC=;F�

"=IMSMN?GM
�HNCAO;�B;M�;�P;LC?NS�I@�P?A?N;NCIH�NSJ?M
�BIQ?P?L�=F?;LCHA�I@�F;H>M�>OLCHA�=IFIHC;F�LOF?

NI� ;==IGGI>;N?� MOA;L� JLI>O=NCIH�G?;HN� NB;N� NB?� >CP?LMCNS� I@� P?A?N;NCIH CM� HIN� ;M

LI<OMN�;M�CN�IH=?�Q;M�;H>�CM�CH�G;LE?>�=IHNL;MN�NI�H?CAB<IOLCHA� ;LC<<?;H�CMF;H>M���1B?

=OLL?HN� =FCG;NC=� ;H>� A?IFIAC=;F� =IH>CNCIHM� BIQ?P?L� B;P?� =IHNLC<ON?>� NI� NB?

�75B?3 �  =1/A7=<�=4�*/A3?@632@�7<��/?0B2/



�
 H - ; A ?

>?P?FIJG?HN�I@�;�>CP?LMCNS�I@�B;<CN;NM� CH�QBC=B�MJ?=C?M�NBLCP?��1B?L?�;L?������MJ?=C?M

@LIG�����@;GCFC?M��)CH>M;S���%ILQCNB�����<��I@�JF;HNM�@IOH>�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;���1BCM

CH=FO>?M IP?L���� MJ?=C?M�I@�@?LHM�;H>�@?LH�;FFC?M����MJ?=C?M�I@�ASGHIMJ?LGM�;H>��
���

MJ?=C?M�I@�@FIQ?LCHA�JF;HNM���JJLIRCG;N?FS�����MJ?=C?M�I@�@FIQ?LCHA�JF;HNM G?LCN�MJ?=C;F

=IHM?LP;NCIH�G?;MOL?M�I@�QBC=B����;L?�?H>?GC=� NI� NB?�)?MM?L��HNCFF?M
�IH?�I@�QBC=B

#0.?4>0=4.41:74,G;S�<?�?H>?GC=�NI��;L<O>;
�;H>����;L?�=F;MMC@C?>�;M�L;L?�

�75B?3 ���!/>�=4��<A75B/�@6=D7<5�)353A/A7=<��=C3?�7< �
�


&H� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;
� NB?� CHN?L�L?F;NCIHMBCJM� I@� NB?M?� ?=IFIAC=;F� @OH=NCIHM� ;H>

JBSMC=;F�JLI=?MM?M�L?MOFN�CH�;�HOG<?L�I@�?=IMSMN?GM��1B?M?�CH=FO>?�

�� "P?LAL??H�@IL?MNM

�� 5?LIJBSNC=��>LS��@IL?MNM

�� 4;N?LMB?>M

�� 0=LO<F;H>�"=IMSMN?GM

�� $L;MMF;H>�"=IMSMN?GM

�� *;HALIP?�@IL?MN�"=IMSMN?GM

�� %?L<;=?IOM�MQ;GJ�"=IMSMN?GM

�� 0;FN�JIH>�"=IMSMN?GM

� -L;NN
�)CH>M;S��-?;LMIH���1BIG;M�������4CF>�-F;HNM�I@��HNCAO;����;L<O>;���H�&FFOMNL;N?>

#C?F>�$OC>?�NI�NB?�+;NCP?�;H>�+;NOL;FCM?>�3;M=OF;L�-F;HNM



�� H - ; A ?

�� *;LCH?�;H>� I;MN;F�"=IMSMN?GM � 0;H>S�<?;=B?M
�LI=ES�MBIL?M
�=I;MN;F�F;AIIHM


M?;�AL;MM�<?>M
�=IL;F�L??@M�;H>�I=?;HC=�CMF;H>M�;H>�LI=EM�

"=IMSMN?G�P;LC?NS�CM�?HB;H=?>�<S�JL?M?H=?�I@ =;P?M�CH�G;HS�M?=NCIHM�I@�NB?�CMF;H>
�;H>

<S�H;NOL;F�M?;MIH;F�>L;CH;A?�=B;HH?FM�;H>�JIH>M�

0NO>C?M�I@�NB?�M?P?H�CH>CA?HIOM�@IL?MN�NSJ?M�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;�B;P?�>I=OG?HN?>

���P?A?N;NCIH�=IGGOHCNC?M�I@�QBC=B����;L?�FCMN?>�;M�L;L?
����;M�OH=IGGIH�;H>����;M

=IGGIH�

&H��;L<O>;
�>LS�QII>F;H>�=IP?LM�NB?�BCABF;H>�I@�NB?�HILNB?LH�M?=NCIH�I@�NB?�CMF;H>�;H>

NB?�Q?MN?LH�=I;MN�M;H>�<;L�M?J;L;NCHA�NB?�M?;�@LIG�NB?� I>LCHANIH�);AIIH��� ;=NOM

M=LO<� CM� ;FMI� @IOH>�IH�GIMN� I@� NB?� CMF;H>�� � 1B?L?� CM� ;�=I=IHON�JF;HN;NCIH�IHFS� CH� NB?

-;FG?NNI�-ICHN�;L?;�NBIOAB�NB?�JLI>O=NCIH�B;M�L?>O=?>�QB?H�=IGJ;L?>�NI�JL?PCIOM

S?;LM�� &N� CM�HIN?>�BIQ?P?L� NB;N� NB?L?�;L?�G;HALIP?�@LCHACHA�;L?;M�I@� NB?� I>LCHANIH

);AIIH�CH�;>>CNCIH�NI�M;H>�LC>A?M���1BCM�;L?;�CM�I@�MCAHC@C=;HN�CGJILN;H=?�NI�NB? @CMB?LC?M

;H>�QCF>FC@?�I@��;L<O>;���M�;�L?MOFN�?@@ILNM�B;P?�<??H�G;>?�NI�?MN;<FCMB�;H�IJ?L;NCIH;F

H;NCIH;F�J;LE�G;H;A?G?HN�MSMN?G�QCNB�;H�;>GCHCMNL;NCP?�<I>S�NI�IP?LM??�NB?�?@@C=C?HN

G;H;A?G?HN�;H>�IJ?L;NCIHM�I@�NBCM�@L;ACF?�?=IMSMN?G��1B?�@;=N�NB;N�IP?L�����I@�NB?

?=IHIGS� CH� �;L<O>;� >?J?H>M� B?;PCFS� IH� NB?� @CMBCHA� CH>OMNLS� CH>C=;N?M� NB?� =LCNC=;F

CGJILN;H=?� ;NN;=B?>� NI� NB?� JL?M?LP;NCIH� I@� NB?� P?A?N;NCIH� ;H>� NB?� =I;MNFCH?� @IL

�;L<O>;�

�75B?3 ���!/>�=4��/?0B2/�&6=D7<5�)353A/A7=<��=C3?��@=B?13����!�&��
���

4CNB� NB?� ?RJ?=N?>� JLIFIHA?>� J?LCI>M� I@� >LIOABN� ;H>� CH=L?;M?� CH� @L?KO?H=S� ;H>

CHN?HMCNS� I@� BOLLC=;H?M� ;M� ;� L?MOFN� I@� =FCG;N?� =B;HA?
 <CIFIACMNM� QCNBCH� �;L<O>;� ;L?



�� H - ; A ?

=IH=?LH?>�NB;N�NB?L?�G;S�<?�?P?H�@OLNB?L�FIMM�I@�@L;ACF?�P?A?N;NCIH�QCNB�L?JF;=?G?HN

<S�B;L>C?L�=;=NOM�M=LO<�

�HNCAO;� ;H>� �;L<O>;� B;M� NB?� GIMN� ?RN?HMCP?� G;HALIP?� Q?NF;H>M� CH� NB?� ";MN?LH

 ;LC<<?;H�� � 1B?L?�Q;M�;H�?MNCG;N?>��
����B;�I@�G;HALIP?M� @IOH>� CH� NB?� NQCH� CMF;H>

MN;N?� CH� �����1B?L?� ;L?� NBCLNS�MCR� ����� G;HALIP?� MCN?M� CH� �HNCAO;� ;H>� HCH?� ���� MCN?M� CH

�;L<O>;� &H��HNCAO;
�NB?�MCN?M�L;HA?�@LIG�P?LS�MG;FF�MCHAF?�F;S?L�MN;H>M�I@�NL??M�NI�F;LA?


=IGJF?R� MQ;GJM�� � &H� �;L<O>;
� NB?L?� CM� NB?� FOROLC;HN� ���� B;� @LCHA?� G;HALIP?� I@

 I>LCHANIH�);AIIH�;H>�H;LLIQ�M=LO<<S�<IL>?LM�I@�G;HALIP?M�;LIOH>�M;FN�JIH>M���#IOL

ECH>M�I@�G;HALIP?M�?RCMN�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;���1B?S�;L? $34E:;3:=, �L?>�
 �A49.094>

�<F;=E�
 �,2@9.@7,=4, �QBCN?��;H> �:9:=.,=;@> �<ONNIHQII>���&N�CM�?MNCG;N?>�NB;N�CH�NB?

����M�;JJLIRCG;N?FS����� I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�Q;M�=IP?L?>�QCNB�Q?NF;H>M��&H�����


;�MOLP?S�I@�MCN?M�?MNCG;N?>�NB;N�G;HALIP?�Q?NF;H>M�=IP?L?>�IHFS����I@�NB?�F;H>�;L?;�CH

�HNCAO;�;H>�����CH��;L<O>;�

*;HALIP?M�?MM?HNC;FFS�;L?�PCN;F�NI�G;CHN;CHCHA�B?;FNBS�<?;=B�;H>�L??@�MSMN?GM��1B?S�;=N

;M�H;NOL;F�<L?;E?LM�;H>�<O@@?L�TIH?M�QBC=B�JLIN?=N� NB?�=I;MNFCH?�@LIG�?LIMCIH�>OLCHA

MNILGM���>>CNCIH;FFS
� NB?�G;HALIP?M�;=N�;M� M?>CG?HN� NL;JM
�JLIN?=NCHA� NB?� L??@M� @LIG

<?CHA�MGINB?L?>�<S�?LI>?>�MICF�;H>�INB?L�A?IFIAC=;F�G;N?LC;F�@LIG�NB?�F;H>���#CH;FFS

NB?S�;=N�;M�HOLM?LC?M
�<L??>CHA�;H>� @??>CHA�ALIOH>M�;H>�JLIPC>?�;�B;<CN;N� @IL�<INB

G;LCH?�;H>�N?LL?MNLC;F�QCF>FC@?�

�?;=B?M�;H>�M;H>�<;LM�JLIPC>?�;�G;DIL�<;LLC?L�NI�NB?�=IHMN;HN�@IL=?�I@�=I;MN;F�?LIMCIH�

�HNCAO;�;H>��;L<O>;�<I;MNM ;�GOFNCJFC=CNS I@�<?;=B?M�;M�NB? =ILH?L�MNIH?�I@�CNM�NIOLCMG

CH>OMNLS�;H>�=OFNOL?���1B?�<?;=B?M�JLIPC>?�;�B;<CN;N�@IL�H?MNCHA�NOLNF?M�;H>�INB?L�;HCG;FM

;H>� JF;HNM�� � 2H@ILNOH;N?FS
� MIG?� <?;=B?M� ;L?� CFF?A;FFS� OM?>� ;M� ;� MIOL=?� I@� @CH?

;AAL?A;N?M�CH�=IHMNLO=NCIH��NB?L?@IL?
 M;H>�GCHCHA�CM�;�MCAHC@C=;HN�=IH=?LH�CH�;>>CNCIH

NI�NB?�JIN?HNC;F�CGJ;=NM�I@ M?; F?P?F LCM?�;H>�INB?L�=FCG;N?�CH@FO?H=?>�=I;MN;F�?LIMCIH

?P?HNM���>>CNCIH;FFS
�;HINB?L�G;DIL�MIOL=?�I@�=I;MN;F�?LIMCIH�CM�NB?�<OCF>CHA�I@�=IH=L?N?

MNLO=NOL?M�NII�=FIM?�NI�NB? MBIL?�FCH?�;H>�NB?�OM?�I@�JIILFS�>?MCAH?>�;H>�OHL?AOF;N?>

M?; >?@?H=?M�

,H� NB?�HILNBQ?MN�=I;MN
� NB?�=I;MNFCH?� CM�AL;>O;FFS�?LI>CHA�;Q;S�� 1B?�!C=E?HMIH��;S

MBIL?FCH?�?LI>?>�;N�;�L;N?�I@��G
SL�<?NQ??H������;H> �����;H> ����G
SL�<?NQ??H�����

;H> ������0IOL=?� #CMB?LC?M�!CPCMCIH
��HNCAO;����;L<O>;��� �1B?�MBIL?FCH?�;N�#ILN�';G?M

?LI>?>�;N�;� L;N?�I@�����G
SL�� ������������;H>� L?=IL>?>�;==?F?L;N?>� L;N?�I@�?LIMCIH

<?NQ??H����� ;H> �����;N�;�L;N?�I@�����G
SL��%IQ?P?L
�;FNBIOAB�NB?�HILNB?LH�?H>�I@

/OH;Q;S��;S�Q;M�@IOH>�NI�<?�?LI>CHA�NB?�MIONB?LH�?H>�;==L?N?>�<S�����G
SL�>OLCHA

���� X �����BIQ?P?L�<?NQ??H����� ;H> �����NB?L? Q;M�?LIMCIH�;N�;�L;N?�I@�����G
SL�

1B?�HILNBQ?MN�=I;MN�CM�?MJ?=C;FFS�EHIQH�@IL�NB?�F;LA?�HOG<?LM�I@�=IH=L?N?�<OCF>CHAM�CH

=FIM?�JLIRCGCNS�NI�NB?�MBIL?�FCH?��1B?�=IH=L?N?�MNLO=NOL?M�;H>�A?H?L;F�MFIJ?�I@�NB?�F;H>

=IHMC>?L;<FS�L?MNLC=N�>L;CH;A?�CH�NB?�;L?;���1B?�G?;H�JLI@CF?�@IL�NBCM�;L?;�B;M�>?=L?;M?>

�  ;LC<<?;H� IHM?LP;NCIH��MMI=C;NCIH
��HNCAO;�;H>��;L<O>;
� IOHNLS�"HPCLIHG?HN;F

-LI@CF?�����;L<;>IM
������
�JJ��� � ��



�
 H - ; A ?

<S�����<?NQ??H������;H>��������&N�MBIOF>�<?�HIN?>�BIQ?P?L�NB;N�%OLLC=;H?�)OCM�������

;H>�INB?L�MNILGM B;P?�MCAHC@C=;HNFS�=IHNLC<ON?>�NI�NBCM�M?P?L?�?LIMCIH�

);H>�2M?
2H>?L�NB?�NCNF?�0OMN;CH;<F?�&MF;H>�/?MIOL=?�*;H;A?G?HN�7IHCHA�-F;H��0&/*7-���HNCAO;

;H>��;L<O>;�OJ>;N?>�;H>�;JJLIP?>�NB?�-BSMC=;F�!?P?FIJG?HN�-F;H�CHCNC;FFS�>L;@N?>�CH

�������M�;�L?MOFN
�>;N; CM�HIQ�;P;CF;<F?�IH�NB?�=OLL?HN�F;H>�OM?�J;NN?LHM�@IL�NB?�=IOHNLS

OJ�NI������

1B?�>;N;� MBIQ?>� NB;N� F;H>�OM?>� @IL ;ALC=OFNOL;F�=LIJM� CH=L?;M?>� @LIG��
���� NI��
���

;=L?M�IP?L� NB?�N?H�S?;L�J?LCI>������ �������� &H�����
� NB;N�;=NO;FFS�>?=L?;M?>�NI�IHFS

�
����;=L?M��%IQ?P?L
�NB? ;ALC=OFNOL?�FCP?MNI=E�AL;TCHA�F;H>��CGJLIP?>�J;MNOL?
�GCR?>

M=LO<�;H>�LIOAB�AL;TCHA��QBC=B�B;>�>?=L?;M?>�@LIG���
����NI���
����;=L?M
�CH�NB?���

S?;L�J?LCI>�<?NQ??H�����������IH=?�;A;CH�CH=L?;M?>�NI���
����;=L?M�<?NQ??H�����

;H>������ 1BIOAB�NBCM�MBIQM�NB;N�@;LG?LM�;L?�<?=IGCHA�GIL?�CHPIFP?>�CH�NB?�L?;LCHA�I@

FCP?MNI=E
�CN�CM�QILNB�HINCHA�NB;N�NB?M?�;ALC=OFNOL;F�;L?;M�;L?�OH>?L�CH=L?;M?>�NBL?;N�@LIG

CHP;MCP?�MJ?=C?M��&H�����
�NB?�CHNLI>O=?>�=CNLIH?FF;�AL;MM
�IH?�I@�NB?�GIMN�HIN?>�CHP;MCP?

MJ?=C?M� CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;
�I==OJC?>�IP?L�����;=L?M�I@� F;H>�;H>� CM�=IHMN;HNFS

JOMBCHA�ION�NB?�H;NCP?�MJ?=C?M�@LIG�NB?CL�H;NOL;F�B;<CN;NM�

2L<;H
LOL;F�;L?;M�MFCABNFS�>?=L?;M?>�@LIG���
����;=L?M�NI���
����;=L?M�<S�������&H>OMNLC;F

;=L?;A?�IH�NB?�INB?L�B;H>
�CH=L?;M?>�@LIG�����;=L?M�NI�����;=L?M����/?=L?;NCIH�;H>

%CMNILC=��L?;M
�>?=L?;M?>�@LIG��
��� ;=L?M�NI�DOMN�IP?L�����;=L?M����CLJILN�;H>�*CFCN;LS

F;H>� CH=L?;M?>� @LIG� ���� ;=L?M� NI� ���� ;=L?M� <?NQ??H� ����� ;H>� ������ 0Q;GJ� ;H>

*;HALIP?�;=L?;A?�L?G;CH?>�;FGIMN�NB?�M;G?�>OLCHA�NB;N�N?H�S?;L�J?LCI>
��
����;=L?M

CH������NI��
����;=L?M�CH������;H>�<?NQ??H�NB?H�;H>������B;M�IHFS�MFCABNFS�CH=L?;M?>�NI

�
����;=L?M�

&H��;L<O>;��#CAOL?����������
�F?MM�NB;H����������;=L?M��I@�NB?�F;H>�;L?;�Q;M�I==OJC?>�<S

BOG;H�M?NNF?G?HN�;H>�L?F;N?>�OM?M
���
����;=L?M�Q?L?�I==OJC?>�<S�>LS� @IL?MN�;L?;M

�)CG?MNIH?�%CABF;H>M��;H>�MQ;GJM�;H>�G;HALIP?M�I==OJC?>��
����;=L?M��&H������NB?

MCNO;NCIH�B;>�=B;HA?>�MFCABNFS�QCNB�����;=L?M�<?CHA�I==OJC?>�@IL�BOG;H�M?NNF?G?HN��1B?

L?F;N?>�M?LPC=?M�MO=B�;M�=IGG?L=C;F�M?LPC=?M
�=LIJF;H>M
�MNLCJ�GCH?M�KO;LLC?M�;H>�AL;P?F

JCNM�I==OJC?>�����;=L?M��*;HALIP?�;H>�MQ;GJM�HIQ�I==OJS�������;=L?M�QBCF?�>LS

@IL?MN�;L?;M�I==OJS�IHFS������;=L?M�



�� H - ; A ?

�75B?3 ����!/>�&6=D7<5� /<2�(@3�$/AA3?<@���
�
��4=?��<A75B/��&=B?13����!�&��
���

-IJOF;NCIH
&H�����
�QB?H�NB?�F;MN�=?HMOM�Q;M�=IH>O=N?>��HNCAO;�;H>��;L<O>;�B;>�;�=IG<CH?>

JIJOF;NCIH�I@���
����J?IJF?
�;H>�;�A?H>?L�L;>CI�I@������G;F?M�NI�?P?LS�����@?G;F?M�

&H>CPC>O;FFS
��HNCAO;�B;>���
����J?IJF?�;H> NB?�NIN;F�JIJOF;NCIH�@IL��;L<O>;�Q;M��
���

J?IJF?� CH� ������ &H� N?LGM� I@� A?H>?L� L;NCI
� �;L<O>;�G;CHN;CH?>� CNM� OHCKO?� @?;NOL?� I@

B;PCHA�������G;F?M� NI�?P?LS� ���� @?G;F?M�IH� NB?� CMF;H>�� 1B?�+;NCIH;F� 0N;NCMNC=M�,@@C=?

=IH>O=NM� H;NCIH;F� =?HMOM?M� ?P?LS� N?H� S?;LM� &H� ����
� NB?S� JLID?=N?>� NB;N� CH� ����


�HNCAO;�;H>��;L<O>;�MBIOF>�B;P?�;�=IG<CH?>�JIJOF;NCIH�I@���
����J?IJF?�������GIL?

NB;H�NB?������JIJOF;NCIH����M�Q;M�JL?>C=N?>
�NB?�JIJOF;NCIH�B;M�ALIQH�MCH=?�NB?�F;MN

 ?HMOM�CH��������&H�NB?������ ?HMOM
�NB?L?�Q;M�;�JIJOF;NCIH�I@���
����J?LMIHM�;H>�;M

G?HNCIH?>�JL?PCIOMFS� NB?������ ?HMOM� MBIQ?>�;�JIJOF;NCIH�I@� ��
���
�QBC=B�QIOF>

CH>C=;N?�;�JIJOF;NCIH�ALIQNB�I@������<?NQ??H������;H>������

&H��HNCAO;
�GIMN�I@�NB?�JIJOF;NCIH�=;H�<?�@IOH>�CH�NB?�=CNS�I@�0N��'IBH[M�;H>�0N� 'IBHM

LOL;F��MOLLIOH>CHA�;L?;M����0N��'IBH[M� CNS�;FMI�MNCFF�B;M�NB?�BCAB?MN�JIJOF;NCIH�>?HMCNS�I@

�
������QBC=B�MBIQM�;�MFCABN�>?=L?;M?�@IL�NB;N�I@�������
�����?P?H�NBIOAB�CN�I==OJC?M

NB?�MG;FF?MN�F;H>�;L?;�I@������MK��GCF?M����;L<O>;�B;M�NB?�F?;MN�HOG<?L�I@�J?IJF?�CH�NB?

F;LA?MN�F;H>�;L?;���1B?L?�;L?�MCAHC@C=;HNFS�F?MM�J?IJF?�QBI�FCP?�CH�NB?�J;LCMB?M�IONMC>?�I@

0N�� 'IBH[M�� � 1BCM� GIMN� FCE?FS� B;M� I==OLL?>� <?=;OM?� J?IJF?� FCE?� NI� FCP?� =FIM?� NI� NB?CL

QILEJF;=?M�;H>�;FMI�NI�;L?;M�I@�?HN?LN;CHG?HN�

&H@ILG;NCIH�IH�NB?�;A?�MNLO=NOL?�I@�NB?�JIJOF;NCIH�@LIG�NB?������=?HMOM�Q;M�;M�@IFFIQM�

�����I@�NB?�J?IJF?�Q?L?�<?NQ??H�� X ��S?;LM
�������I@�NB?�J?IJF?�Q?L?�� X ���S?;LM�I@



�� H - ; A ?

;A?
�������I@�J?IJF?�Q?L?��� X ���S?;LM
�������I@�NB?�JIJOF;NCIH�;L?��� X ���S?;LM�I@

;A?�;H>������I@�NB?�J?IJF?�;L?�IP?L����S?;LM�

1B?������ ?HMOM�MBIQ?>�NB;N�NB?�JL?>IGCH;HN�?NBHC=CNS�QCNBCH��HNCAO;�;H>��;L<O>;

Q;M�J?LMIHM�I@��@LC=;H�>?M=?HN������������>>CNCIH;FFS
�������I@�NB?�JIJOF;NCIH�=F;CG�NI

<?� BLCMNC;H����FMI
�������I@�NB?�JIJOF;NCIH�Q?L?�H;NCP?M�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�

"GJFISG?HN
�HNCAO;�;H>��;L<O>;�B;M�; F;<IOL @IL=?�I@���
����J?IJF?��*IL?�J?IJF?�;L?�QILECHA�CH

NB?�1IOLCMG�M?=NIL�;H>�1IOLCMN�L?F;N?>�M?LPC=?M
�NB;H�;HS�INB?L�M?=NIL���1B?�?MNCG;N?M�@IL

NBCM� M?=NIL� P;LS� M?;MIH;FFS� <;M?> IH� CH>OMNLC?M� MO=B� ;M� S;=BNCHA� QBC=B� <LCHAM

?GJFISG?HN�>OLCHA�MJ?=C;F�S;=BNCHA�?P?HNM�;H>�NBLIOAB�M?;MIH;F�OM;A?�I@�NB?�>I=EM�

1B?� IHMNLO=NCIH�M?=NIL�;FMI�B;M�;�BCAB�F?P?F�I@�QILE?LM�QBC=B�QIOF>�=ILL?F;N?�QCNB�NB?

CH=L?;M?�I@�NB?�=IHNLC<ONCIH�NI�NB?�$!-�<S�NBCM�M?=NIL����FMI
�;M�?RJ?=N?>
��ALC=OFNOL?

B;M�IH?�I@�NB?�FIQ?MN�HOG<?LM�I@�QILE?LM��1B?�@IFFIQCHA�M?=NCIHM�?RJ;H>�IH�NB?�MI=C;F

CH>C=;NILM�@IL�NB?�=IOHNLS�QCNB�?GJB;MCM�IH�JIP?LNS�F?P?FM
�B?;FNB�=;L?
�?>O=;NCIH�;H>

INB?L�MI=C;F�;G?HCNC?M�

-IP?LNS�"MNCG;N?M�
1B?�CH>CA?HN�JIJOF;NCIH�Q;M�?MNCG;N?>�;N����� I@�NB?�JIJOF;NCIH
�=IHMNCNONCHA������I@

NB?�BIOM?BIF>M� CH� NB?�=IOHNLS�� ��H� CH>CA?HN�J?LMIH�Q;M�>?@CH?>�;M� MIG?IH?�QBIM?

?RJ?H>CNOL?�Q;M�<?FIQ�" �������20������J?L�;HHOG
�MCH=?�NBCM�;GIOHN�MBIOF>�JLIPC>?

;H�;>OFN�G;F?�QCNB������ECFI=;FILC?M�J?L�>;S��1B?�-IP?LNS�)CH?�Q;M�?MNCG;N?>�;N�" �����

�20������� J?L� ;HHOG� �;>DOMNG?HNM� G;>?� @IL� HIH�@II>� ?RJ?H>CNOL?��� � ������ I@� NB?

JIJOF;NCIH�@?FF�<?FIQ�NB?�JIP?LNS�FCH?
�CH>C=;NCHA�NB;N�������I@�NB?�JIJOF;NCIH�CM�OH;<F?

NI�G??N� <;MC=� H??>M�� %IQ?P?L
� CN� CM� =OMNIG;LS� NI� CH=FO>?� CHNI� NB?� JIP?LNS� FCH?
� NB?

J?L=?HN;A?�I@�POFH?L;<F?�J?LMIHM
�NB;N�CM
�J?LMIHM�QBI�;L?�FCE?FS�NI�<?�;N�LCME�I@�@;FFCHA

CHNI�JIP?LNS�C@�NB?L?�CM�;�MBI=E�NI�NB?�?=IHIGS
�QBC=B�G;S�I==OL�QCNB�=FCG;N?�=B;HA?�

1B?L?@IL?
�CN�CM�?MNCG;N?>�NB;N�NB?�=OGOF;NCP?�NIN;F�I@�������I@�NB?�JIJOF;NCIH�CM�?MNCG;N?>

NI� <?� ;N� LCME�� � 1B?M?� L?MOFNM� ;L?� ;GIHAMN� NB?� FIQ?L� L;HA?�QB?H� =IGJ;L?>� NI� INB?L

 ;LC<<?;H� =IOHNLC?M�� 0J;NC;F� >C@@?L?HNC;FM� CH�JIP?LNS� ;L?� ;FMI�?PC>?HN� CH �HNCAO;�;H>

�;L<O>;��1B?�JIIL?MN�>CMNLC=NM�;L?�0N��'IBH[M� CNS�������;H>�0N��'IBH[M�LOL;F��������@IFFIQ?>

<S�0N��-BCFCJ��������0N��-;OF��������0N��-?N?L��������0N��*;LS��������0N��$?ILA?��������;H>

�;L<O>;�������

1B?�$IP?LHG?HN�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;� CM >?P?FIJCHA� CNM� MI=C;F� M;@?NS� H?N�<ON� NB?

<OL>?H�I@�NB?�@;FFION�I@�NB?�CHN?LH;NCIH;F�?=IHIGC=�=LCMCM�;H>�LCMCHA�>?<N�NB;N�CM�IP?L�����

I@� $!-�G;E?M� NB?� MCNO;NCIH� QILLSCHA�� &N� CM� I<PCIOM� NB;N� G;DIL� MI=C;F� ;H>� ?=IHIGC=

NL;HM@ILG;NCIH� CM� L?KOCL?>�� �;M?>� IH� NB? =OLL?HN� >?P?FIJG?HNM� CHPIFPCHA� =FCG;N?

=B;HA?�;H>� CNM� CGJ;=N�IH� NB?�=IOHNLS[M�GIMN�POFH?L;<F?
� MO=B� CMMO?M�QCFF�B;P?� NI�<?

;>>L?MM?>�IH�NB?�<;MCM�I@�=OLL?HN�=FCG;N?�=B;HA?�>CM=OMMCIHM�

��)CPCHA� IH>CNCIHM�CH��HNCAO;�;H>��;L<O>;��-IP?LNS�CH�;�0?LPC=?M�"=IHIGS�CH�1L;HMCNCIH�  !��-IP?LNS��MM?MMG?HN

/?JILN



�� H - ; A ?

 LCG?
 -IP?LNS ;H>�"HPCLIHG?HN;F�!?AL;>;NCIH
 LCG?
�JIP?LNS�;H>�?HPCLIHG?HN;F�>?AL;>;NCIH�;L?�=IHMC>?L?>�G;DIL�CMMO?M�;@@?=NCHA

NB?�@ONOL?�>?P?FIJG?HN�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;��1B?� !��CH�CNM�L?=?HN�?=IHIGC=�L?PC?Q

HIN?>�NB;N�PCIF?HN�=LCG?�CHPIFPCHA�@CL?;LGM�B;>�NB?�JIN?HNC;F�NI�OH>?LGCH?�NB?�\����MI=C;F

;H>� ?=IHIGC=� @;<LC=� I@� NB?� =IOHNLS
� <ON� ;FMI� <?=;OM?� I@� CNM� JIN?HNC;F� CGJ;=N� IH

NIOLCMG]��-IP?LNS�CM�;FMI�;�G;DIL�=IH=?LH�QCNB�?MNCG;N?M�;M�BCAB�;M�����<?CHA�KOIN?>


OJ�@LIG�;H�?MNCG;N?>�����CH���������MOLP?S�=IH>O=N?>�CH������?MNCG;N?>�NB?�=IOHNLS[M

JIP?LNS� F?P?FM� ;N� ������� &H� ����
 BIQ?P?L
 JIP?LNS� ?MNCG;N?M� B;P? >?=L?;M?>� NI� ��

<;M?>�IH�;�MOLP?S�>IH?�<S�NB?�#II>�;H>��ALC=OFNOL?�,LA;HCT;NCIH����1B?�JIP?LNS�F?P?F

CM�I@�=IH=?LH�;H>�NB?�$IP?LHG?HN�CM�Q?FF�;Q;L?�I@�NBCM�MCNO;NCIH��&H�,=NI<?L�����
 NB?

*CHCMNLS�I@��ALC=OFNOL?�CHCNC;N?>�MN?JM�NI�;>>L?MM�NBCM�MCNO;NCIH�<S�MCAHCHA�;H�;AL??G?HN

QCNB�NB?�#�,�NI�L?>O=?�?RNL?G?�JIP?LNS�CH�NB?�NQCH�CMF;H>�MN;N?�

&N�CM�QILNB�HINCHA�NB;N�NB?�JL?PCIOM�L?JILN�G?HNCIH?>�@LIG�NB?� !��;FMI�HIN?>�NB;N�NB?L?

Q;M�;H CH=L?;M?�CH�?PC>?H=?�I@�=I;MN;F�>?AL;>;NCIH�QBC=B�=IOF>�B;P?�;>P?LM?�CGJ;=NM

IH�NB?�KO;FCNS�I@�NB?�?HPCLIHG?HN�;H>�NB?�NIOLCMG�CH>OMNLS���HNCAO;�;H>��;L<O>;�?HDISM

;�BCAB�MN;H>;L>�I@�FCPCHA�<ON�NB?�?=IHIGS�FCE?�G;HS�0&!0
�CM�@L;ACF?�;H>�POFH?L;<F?�NI

MI=C;F�;H>�?HPCLIHG?HN;F� CMMO?M
�QBC=B� CH=FO>?M�NB?� CGJ;=NM�I@�>CM;MN?LM
� CH�J;LNC=OF;L

BOLLC=;H?M�

"=IHIGS
1B?� ?=IHIGS� I@� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;� CM� M?LPC=?� <;M?>�� 1IOLCMG� ;H>� AIP?LHG?HN

M?LPC=?M�L?JL?M?HN�NB?�E?S�MIOL=?M�I@�?GJFISG?HN�;H>�CH=IG?��1IOLCMG�;==IOHN?>�@IL

GIL?�NB;H�B;F@�I@�NB?�$!-�CH������;H>�CM�;FMI�NB?�JLCH=CJF?�?;LH?L�I@�@IL?CAH�?R=B;HA?�

1B?�MCNO;NCIH�B;M�HIN�=B;HA?>�GO=B�@IL������NI�������%IQ?P?L
�NB?�NIOLCMG�CH>OMNLS�CM

POFH?L;<F?�NI�?HPCLIHG?HN;F�@;=NILM�MO=B�;M�PCIF?HN�%OLLC=;H?M�QBC=B�;L?�?RJ?=N?>�NI

CH=L?;M?�CH�CHN?HMCNS�;H>�I==OLL?H=?�<?=;OM?�I@�=FCG;N?�=B;HA?�

,P?L� NB?� S?;LM
� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;[M� ?=IHIGC=� J?L@ILG;H=?� B;M� @FO=NO;N?>

MCAHC@C=;HNFS��&H�NB?�����[M�;P?L;A?�ALIQNB�=;H�<?�?MNCG;N?>�NI�;<ION���
�QBCF?�CH�NB?

����[M� ALIQNB� MFIQ?>� NI� ;JJLIRCG;N?FS� ����� ;H>� NB?H� <?NQ??H� ���������� CN� @OLNB?L

>?=L?;M?>�NI�;<ION����1BCM�=IOF>�B;P?�<??H�;NNLC<ON?>�NI�NB?�=IOHNLS�?RJ?LC?H=CHA

M?P?L;F�>?P;MN;NCHA�BOLLC=;H?M�@LIG����� X ����
�NB?�?=IHIGC=�ALIQNB�L;N?�JFOGG?N?>�

%IQ?P?L
�NB?�ALIQNB�L;N?�M??GM�NI�<?�IH�;H�OJQ;L>�MQCHA�;A;CH��&H�����
��HNCAO;�;H>

�;L<O>;�B;>�;�$!-�I@�20��������GCFFCIH
�QCNB�;�ALIQNB�L;N?�I@������;H>�;H�CH@F;NCIH�L;N?

I@��������?NQ??H������;H> ����
�ALIQNB�;P?L;A?>������JLCG;LCFS�;M�;�L?MOFN�I@�;=NCPCNC?M

L?F;N?>�NI�NB?�BIMNCHA�I@�NB?� LC=E?N�4ILF>� OJ��#LIG�����������QCNB�NB?�IHM?N�I@�NB?

AFI<;F� @CH;H=C;F� =LCMCM
� NB?�?=IHIGS�?RJ?LC?H=?>�;H�;P?L;A?�=IHNL;=NCIH�I@� ���J?L

;HHOG�� &H������� NB?L?�Q;M�;H� CGJLIP?G?HN� CH� NB?�$!-�QBC=B�Q;M�20!�������<CFFCIH


QCNB�;�ALIQNB�L;N?�I@ �������

��BNNJ�

QQQ�=;LC<;L?H;�=IG
;HNCAO;
H?QM
F;N?MN
�������;AL??G?HN�MCAH?>�NI�

?L;>C=;N?�?RNL?G?�JIP?LNS�BNG
��"  ��$!-�>;N;����������



�� H - ; A ?

1B?�L?=?HN�AFI<;F�@CH;H=C;F�=LCMCM�B;M�=;OM?>�NB?�$IP?LHG?HN�I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;

NI�>L;G;NC=;FFS�L?>O=?�CNM� @CH;H=C;F�=IGGCNG?HNM� CH�G;HS�;L?;M��1B?� IGJL?B?HMCP?

$;J��H;FSMCM�NI��MM?MM�NB?�," 0� IGGCMMCIH[M��H>�*?G<?L�0N;N?M[�0N;NOM�&H�1?LGM�,@

);H>�*;H;A?G?HN�&HMNCNONCIH;F
�1?=BHC=;F�;H>�%OG;H� ;J;=CNS�JLIPC>?>�NB?�<;MCM�I@

@CH;H=C;F�;H;FSMCM�@IL�F;H>�G;H;A?G?HN��1B?�$!-��+IGCH;F��I@��HNCAO;�;H>��;L<O>;�CH

�����Q;M�20!��
���
���
�����" ��
���
���
������,@�NBCM
�<O>A?N;LS�;FFI=;NCIHM�@IL�0)*�

L?F;N?> !CPCMCIHM�;GIOHN?>�NI�" ������
����IL�������I@�NB?�IP?L;FF�H;NCIH;F�L?P?HO?M�

&HP?MNG?HNM� CH� N?=BHIFIAS�;H>� NL;CHCHA�B;P?�GIMNFS�<??H�;@@IL>?>� NBLIOAB�JLID?=NM

OH>?LN;E?H�QCNB�CHN?LH;NCIH;F�>IHIL�@OH>CHA�;H>�NB?M?�NL;CHCHA�IJJILNOHCNC?M�;L?�OMO;FFS

MBILN =IOLM?M�� � +I� <O>A?NM� ;L?� ;HHO;FFS� ;MMCAH?>� MJ?=C@C=;FFS� @IL� JOL=B;M?� I@� H?Q

?KOCJG?HN�;H>�NB?L?�CM�;�A?H?L;F�F;=E�I@�@CH;H=C;F�L?MIOL=?M�;P;CF;<F?�NI�N?=BHC=;F�MN;@@�

,@�HIN?
�CM�NB?�MCAHC@C=;HN�@;CFOL?�NI�=IFF?=N�L?P?HO?M�@LIG�NB?�F;H>�CH@ILG;NCIH�M?LPC=?M

I@@?L?>�<S�NB?�);H>M�;H>�0OLP?SM�;H>�);H>�/?ACMNLS�!CPCMCIHM�;H>�NBCM�CM�;�FIMN�IJJILNOHCNS

NI�I@@M?N�NB?�MBILN@;FFM�CH�<O>A?N�;FFI=;NCIHM�NI�=IP?L�IJ?L;NCHA�?RJ?H>CNOL?��&H��;L<O>;


HI�JLIJ?LNS� N;R?M�;L?�=B;LA?>�;H>� NB?L?@IL?� NB?��;L<O>;� IOH=CF�=;HHIN @OH>� NB?

?MN;<FCMBG?HN�I@�>?P?FIJG?HN�CH@L;MNLO=NOL?�IL�0)*�@IL�  ��CH��;L<O>;�

'/0:3 � �#����53<1F�&>317471��::=1/A7=<@�A=�& !	� !!�&B>>=?A

�$"+ 6

"MNCG;N?>

�2!$"1

������

�,LCACH;F�

�2!$"1�������

�=NO;F

"RJ?H>CNOL?

������

!?P?FIJG?HN� IHNLIF��ONBILCNS ���
��� ���
��� ���
���

0OLP?SM�!CPCMCIH �
���
��� ����
��� ���
���

);H>M�!CPCMCIH ���
��� ���
��� ���
���

"RN?HMCIH�!CPCMCIH �
���
��� �
���
��� �
���
���

 INNIH�!CPCMCIH ���
��� ���
��� ���
���

#IL?MNLS�!?J;LNG?HN ���
��� ���
��� ���
���

0ICF�;H>�4;N?L� IHM?LP;NCIH�2HCN � � �

#CMB?LC?M�!CPCMCIH �
���
��� �
���
��� �
���
���

"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH �
���
��� �
���
��� �
���
���

!?J;LNG?HN� I@� *?N?ILIFIAC=;F

0?LPC=?M �
���
��� �
���
��� �
���
���

+;NCIH;F�,@@C=?�I@�!CM;MN?L�0?LPC=?M ���
��� ���
��� ���
���

'#'� �
���
���� �
��
����� ���������

�"���&:?,7��C;09/4?@=0 	���������
�
 ����	
����� 	������
��	
�



�� H - ; A ?

&N� CM� ?PC>?HN� NB;N� H;NCIH;F� JLCILCNC?M� @IL� <O>A?N;LS� ;FFI=;NCIHM� ;M=LC<?� ;� L?F;NCP?FS� FIQ

CGJILN;H=?�NI�CHP?MNG?HNM�CH�<OCF>CHA�BOG;H�;H>�N?=BHC=;F�=;J;=CNC?M�@IL�0)*�CH�N?LGM

I@�OJAL;>CHA�I@�MECFFM
�NIIFM�;H> N?=BHIFIAC?M
�G;CHN;CHCHA�=OLL?H=S�I@�>;N;�;H>�L?PC?QM

I@�JIFC=C?M
�F;QM�;H>�L?AOF;NCIHM�� LIQH�F;H>M�L?HN;F�L;N?M�;L?�FIQ������
;=L?
;HHOG�

;H>�;L?�HIN�L?F;N?>�NI�G;LE?N�P;FO?
�NBOM�CHBC<CNCHA�NB?�;<CFCNS�NI�L;CM?�@OH>CHA�@LIG�NBCM

MIOL=?�� IHM?KO?HNFS
�@OH>CHA�@IL�<OCF>CHA�0)*�=;J;=CNS� CM�OMO;FFS�;>>L?MM?>�NBLIOAB

JLID?=NM�@OH>?>�<S�>IHIL�;A?H=C?M�;H>�NB?L?@IL?�F;=EM�MO==?MMCIH�;H>�MOMN;CH;<CFCNS�

1B?�H?N�?@@?=N�I@�NB?�CH;>?KO;=S�I@�NB?�BOG;H
�N?=BHIFIAC=;F�;H>�@CH;H=C;F�L?MIOL=?M

CH=FO>CHA� GIHCNILCHA� ;H> ?H@IL=?G?HN� I@� >?=CMCIHM
� L?KOCL?G?HNM� ;H>� CH@ILG;NCIH

G;H;A?G?HN
� CM� ;� Q?;E� CHMNCNONCIH;F� =;J;=CNS� @IL� 0)*� CH� �HNCAO;� =L?;N?>� <S� ;H

CHMO@@C=C?HN�=LCNC=;F�G;MM�I@�KO;FC@C?>�J?LMIHH?F
�;�@L;AG?HN?>�ILA;HCM;NCIH;F�MNLO=NOL?


;H�CH;>?KO;=S�I@�@OH>CHA�;H>�F;=E�I@�JO<FC=�MOJJILN�NI�;>>L?MM�NB?�=B;FF?HA?M�I@�0)*

NB;N�=;H�MOJJILN�  ��

1B?� MNL?HANBM�QBC=B�=;H�<?�OM?>� NI� N;E?�G;RCGOG�;>P;HN;A?�I@� NB?�IJJILNOHCNC?M

JL?M?HN?>� NI� CGJF?G?HN� >IHIL
@OH>CHA� ILA;HCM;NCIHM[� L?KOCL?G?HNM� ;H>� JIFC=C?M� IH

F;H>�JIFC=S
� F;H>� N?HOL?�;H>�BIOMCHA�>?P?FIJG?HN� NI�?H;<F?�;==?MM� NI� @OH>CHA� @IL

L?B;<CFCN;NCIH�;H>�L?=IHMNLO=NCIH�;@N?L�;�H;NOL;F�>CM;MN?L�;L?�

• 1B?�;HHO;F�M=LONCHS�I@�?RJ?H>CNOL?�I@�$,���;FFI=;NCIHM�=;H�?HB;H=?�NB?�;<CFCNS

NI�G??N�!IHIL�L?KOCL?G?HNM�@IL�@OH>CHA�@IL�0)*
  �
�J;LNC=OF;LFS�CH�NB?�;L?;�I@

=IOHN?LJ;LN�@OH>CHA��;H>

• �;MCHA� F;H>�N;R?M�IH�$,���#CM=;F�JIFC=S�=;H�A?H?L;N?� CH=L?;M?>�L?P?HO?M�NI

;>>L?MM�0)*
  ��;=NCPCNC?M�

1B?� MNL?HANB� NB;N� =;H� <?� OM?>� NI� GCHCGCT?� NB?� NBL?;N� I@� OH>?L@OH>CHA� I@� BOG;H

=;J;=CNS� ?HB;H=?G?HN
 OJAL;>CHA� I@� NIIFM� ;H>� L?PC?QM� I@� JIFC=C?M
� F;QM� ;H>

L?AOF;NCIHM�CM�NB?�?@@C=C?HN�OM?�I@�@OH>M�;FFI=;N?>�NI�F;H>�;>GCHCMNL;NCIH�;A?H=C?M�

1B?� ;=NCIH� NB;N� =;H� <?� N;E?H� NI�GCHCGCT?� NB?� Q?;EH?MM?M� I@� OH>?L@OH>CHA� BOG;H

=;J;=CNS� ?HB;H=?G?HN� ;H>� NIIFM� ;H>� N?=BHIFIAC?M� @IL� 0)*
  �� CM� NI� CH=L?;M?� NB?

L?P?HO?M�@LIG�F;H>�L?HNM
�BIOM?�N;R?M
�MN;GJ�>ONC?M�;H>�INB?L�@??M�

1B?�Q?;EH?MM?M�QBC=B�=;H�<?�GCHCGCT?>�NI�;PIC>�NB?�NBL?;NM�I@�QCNB>L;Q;F�I@�!IHIL

@OH>CHA
CH;<CFCNS�NI�;NNL;=N�!IHIL�@OH>CHA�@IL�0)*�CH��HNCAO;�CM NI�CHP?MN�CH�@OH>CHA�BOG;H

;H>� N?=BHIFIAC=;F� =;J;=CNS� >?P?FIJG?HN� ;H>� NI� =;JNOL?� L?P?HO?M� @LIG� F;H>

;>GCHCMNL;NCIH�M?LPC=?M�JLIPC>?>�

1IOLCMG
1IOLCMG� CM��HNCAO;[M�GIMN� CGJILN;HN�JLI>O=NCP?� M?=NIL
�;H>�Q;M� CH������?MNCG;N?>� NI

;==IOHN�@IL������I@�;FF�?GJFISG?HN
������I@�@IL?CAH�?R=B;HA?�?;LHCHAM
������I@�NIN;F

CHP?MNG?HN�;H>������I@�$!-��>CL?=NFS�;H>�CH>CL?=NFS���&H�����
�NB?�&H>?R�*OH>C�MBIQM�NB;N

NIOLCMG�HIQ�;==IOHNM�@IL�;FGIMN�����I@�NB?�=IOHNLS[M�$!-�;H>�����I@�CHP?MNG?HNM��1IN;F

?;LHCHAM
�;H>�NIOLCMN�;LLCP;FM�M;Q�;�MNLIHA�ALIQNB�CH�������OJ�������@LIG������
�<ON�B;M



�� H - ; A ?

MCH=?�>?=FCH?>�QCNB�NB?�?=IHIGC=�=LCMCM��#IL��HNCAO;�;H>��;L<O>;
�?=IHIGC=�ALIQNB�CH

NB?�G?>COG�N?LG�QCFF�=IHNCHO?�NI�>?J?H>�IH�CH=IG?�ALIQNB�CH�NB?CL�NIOLCMN�G;LE?NM
�NB?

20� ;H>� 2(�� 1B?L?� ;L?� MCAHM� I@� L?=IP?LS� BIQ?P?L�� �JLCF� ����� M;Q� NB?� BCAB?MN� BIN?F

I==OJ;H=S�L;N?M� ��������MCH=?������MOLJ;MMCHA��������������;H>�������������� @IL� NB?

M;G?�J?LCI>�

�ALC=OFNOL?
�ALC=OFNOL?�;N�IH?�NCG?�Q;M�IH?�I@�NB?�G;DIL�=IHNLC<ONILM�NI�NB?�$!-�<?=;OM?�I@ F;LA?

M=;F?� MOA;L�JLI>O=NCIH�;FIHA�QCNB� CNM�<S�JLI>O=NM
�GIF;MM?M�;H>� LOG��0?P?L;F� @;=NILM

=;OM?>�CNM�>?=FCH?�H;G?FS�NB?�MBLCHECHA�CHN?LH;NCIH;F�G;LE?N
�CH;>?KO;N?�Q;N?L��M?P?L?

>LIOABNM�
� >?MNLO=NCP?�BOLLC=;H?M�;H>� NB?� CH;<CFCNS� I@� NB?� M?=NIL� NI� FOL?� F;<IOL� @IL=?M

;Q;S�@LIG�NB?�NIOLCMG�M?=NIL�QBC=B�JLIP?>�GIL?�CGG?>C;N?FS�FO=L;NCP?��%IQ?P?L
�MIG?

;ALC=OFNOL?� JLI>O=NCIH� MNCFF� I==OLM�� � �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;�M� ;ALC=OFNOL;F� M?=NIL

;==IOHN?>�@IL������I@�$!-�CH�����
�CH������NBCM�B;>�>?=L?;M?>�NI�<?NQ??H�����;H>��

���ALC=OFNOL;F�JLI>O=NCIH�CM�@I=OM?>�IH�NB?�>IG?MNC=�G;LE?N�;H>�CM�@OLNB?L�=IHMNL;CH?>

<S�;�MBILN;A?�CH�F;<IL����F;<IOL�@IL=?�MOLP?S�@LIG������@IOH>�H?;L�@OFF�?GJFISG?HN
�;N

;JJLIRCG;N?FS����OH?GJFISG?HN��1BCM�B;M�=B;HA?>�BIQ?P?L��/?=?HN� CH@ILG;NCIH�IH

NB?�$�1"�� Q?<MCN?� MBIQM� NB;N NB?� \2H?GJFISG?HN� @CAOL?M� CH� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;

=OLL?HNFS�MN;H>�;N�;H�?MNCG;N?>�?F?P?H�J?L=?HN�������;H>�I@�NBCM�?F?P?H�J?L=?HN
������

L?JL?M?HN� SIONB� ;A?M� �����]�� +IN� G;HS� I@� NB?M?� CH>CPC>O;FM� M??G� CHN?L?MN?>� CH� NB?

;ALC=OFNOL? M?=NIL�BIQ?P?L�;M�NB?�NIOLCMG�;H>�=IHMNLO=NCIH�M?=NILM�=IGJ?N?�QCNB�BCAB?L

Q;A?M��#OLNB?LGIL?
�FI=;F�JLI>O=NCIH�B;M�HIN�<??H�;<F?�NI�G??N�FI=;F�>?G;H>�;FF�S?;L

LIOH>��1B?L?�;L?�F?MM�NB;H�����;=L?M�I@�M?;�CMF;H>�=INNIH�OH>?L�JLI>O=NCIH���1B?�G;DIL

=LIJM�JLI>O=?>�;L?�P?A?N;<F?M
�@II>�=LIJM
�PCH?�@LOCNM�;H>�NL??�@LOCNM���1B?�)I=;F��HNCAO;

�F;=E�-CH?;JJF?�CM�IH?�I@�NB?�NIOLCMN�@;PILCN?M���%IQ?P?L
�NB?�G;LE?N�@IL�GIMN�;ALC=OFNOL;F

JLI>O=NM�CM�>IG?MNC=���)CP?MNI=E�JLI>O=NCIH�������=;NNF?
���
����AI;NM
���
����MB??J��� CM

>C@@C=OFN�<?=;OM?�I@�M?P?L?�>LIOABNM�;H>�FIQ�CHN?LH;NCIH;F�G;LE?N�P;FO?�I@�NB?�;HCG;FM

?P?H�NBIOAB�NB?S�;L?�ILA;HC=;FFS�ALIQH���,QH?LM�B;P?�N;E?H�NI�;FFIQCHA�NB?CL�;HCG;FM

NI�MNL;S�OHCGJ?>?>���1BCM�JL;=NC=?�B;M�F?>�NI�M?P?L?�?HPCLIHG?HN;F�>;G;A?� AI;NM�B;P?

>?<;LE?>�;H>�>?MNLIS?>�NL??M�IH�BCFF�MC>?M�;H>�MB??J�B;P?�IP?LAL;T?>��1B?�=IG<CH?>

?@@?=NM�B;P?�F?>�NI�F;H>�MFCJJ;A?�;H>�FIMM�I@�NIJ�MICF�>OLCHA�B?;PS�L;CHM�

#CMB?LC?M�G;E?�NB?�AL?;N?MN�=IHNLC<ONCIH�NI�NB?�;ALC=OFNOL;F�M?=NIL�QCNB�CNM FI<MN?L�;H>�@CMB

?RJILNM�� 1B?� @CMBCHA� MO<�M?=NIL�AL?Q�<S�;FGIMN����� @LIG������ NI�����
� L?@F?=NCHA�H?Q

@;=CFCNC?M�@IL�@CMB?LC?M�CH�0N��'IBH��1B?�MO<�M?=NIL�=IHNLC<ON?>�;FGIMN������I@�NB?�M?=NIL[M

IONJON����;L<O>;�>?J?H>M�MCAHC@C=;HNFS�IH�CNM�@CMB?LS�M?=NIL�;M�;�MIOL=?�I@�CH=IG?��&H�;H

?@@ILN�NI�JLIN?=N�NBCM�M?=NIL�;H>�;FMI�;>>L?MM�NB?�CMMO?M�;@@?=NCHA�NB?�M?=NIL�;M�;�L?MOFN�I@

=FCG;N?�=B;HA?�NB?�AIP?LHG?HN�B;M�MIOABN�NI�CHN?AL;N?�NBCM�M?=NIL�CHNI�CNM�<CI>CP?LMCNS

JLIN?=NCIH�JF;H���J;LN�@LIG�NB?� I>LCHANIH�);AIIH
�M?P?L;F�=I;MN;F�;H>�G;LCH?�;L?;M

�� $�1"��$IP?LHG?HN��MMCMN?>�1?=BHIFIAS�"H>?;PIOL�

BNNJ�

A;N?;HNCAO;�;A
C=N=;>?NM:<;=EALIOH>�JBJ
��3?N?LCH;LS���)CP?MNI=E�!CPCMCIH
�*CHCMNLS�I@��ALC=OFNOL?
�$IPN��I@��HNCAO;����;L<O>;
�'OH?�����





 H - ; A ?

B;P?�HIQ�<??H�>?MCAH;N?>�;M�JLIN?=N?>�;L?;M���HNCAO;�;H>��;L<O>;�B;M�;FMI�CHCNC;N?>

NB?�?MN;<FCMBG?HN�I@�;�0SMN?G�I@�-LIN?=N?>��L?;M

 IGGOHC=;NCIHM
 IGGOHC=;NCIHM�CM�;FMI�;�HIN;<F?�>CL?=N�;H>�CH>CL?=N�=IHNLC<ONIL�NI�NB?�$!-� &H�NB?���[M


NB?L?� Q;M� ;� MCAHC@C=;HN� CH=L?;M?� CH� I@@MBIL?� <OMCH?MM� CH� �HNCAO;�� CH=FO>CHA� I@@�MBIL?

A;GCHA�;H>�<?NNCHA
�<?H?@CNCHA�@LIG�NB?�BCAB�KO;FCNS�N?F?=IGGOHC=;NCIHM�;H>�CHN?LH?N

M?LPC=?M�;P;CF;<F?��� 0CH=?�NB?�F;N?���[M
�NB?�N?F?JBIH?�M?LPC=?�Q;M�OJAL;>?>�@LIG�IF>

\MQCN=BCHA]�N?=BHIFIAS��;H;FIAO?��NI�; GIL?�GI>?LH�>CACN;F�MSMN?G�!*0�������HNCAO;

���;L<O>;�Q;M�IH?�I@�NB?�@?Q� ;LC<<?;H�CMF;H>M�QCNB�OJ>;N?>�N?F?=IGGOHC=;NCIHM�;N

NB;N�NCG?����&HP?MNG?HNM�Q?L?�G;CHN;CH?>�;H>�G;HS�OJAL;>?M�Q?L?�CHMN;FF?>�IP?L�NB?

S?;LM� NI� E??J� NB?� N?F?=IGGOHC=;NCIHM� MSMN?G�OJ� NI� >;N?�� @IL� ?R;GJF?� NB?� ?HNL?R

MSMN?G�� � 1B?� FI=;F� N?F?=IGGOHC=;NCIHM� =IGJ;HS� �-2�� ��HNCAO;� -O<FC=� 2NCFCNC?M

�ONBILCNS�
� CH� =IHMOFN;NCIH� QCNB�  ;<F?� �� 4CL?F?MM
� CHMN;FF?>� @C<?L� IJNC=� =;<F?M

OH>?LALIOH>
 CMF;H>�QC>?�?H=;M?>�CH�=IH>OCNM����FNBIOAB
�NB?�G;DIL�BOLLC=;H?M�I@�NB?

GC>� NI� F;N?� ��[M� >?MNLIS?>�GO=B�I@� NB?� N?F?JBIH?�QCLCHA� ;<IP?� ALIOH>
� NB?�G;DIL

H?NQILE� =;<F?M�Q?L?� OHB;LG?>�<?CHA�<OLC?>�� �,H=?� NB?�QCLCHA� ;<IP?�ALIOH>�Q;M

L?JF;=?>
� NB?� N?F?=IGGOHC=;NCIHM� MSMN?G�Q;M� OJ�;H>� LOHHCHA�� � 1B?� CH=L?;M?� CH� NB?

HOG<?L�;H>� CHN?HMCNS�I@� MNILGM� NB;N� CM�?RJ?=N?>�QCNB�=FCG;N?�=B;HA?� CM�;�GINCP;NCHA

@;=NIL�NI�<OLS�;M�G;HS�=;<F?M�;M�JIMMC<F?�<ON�;N�NBCM�MN;A?�CN�QIOF>�<?�GIL?�?RJ?HMCP?

NI�<OLS�?P?H�GIL?�=;<F?M�NB;H NI�L?JF;=?�;<IP?�ALIOH>�=;<F?M�;HHO;FFS�

*;HO@;=NOLCHA
1B?�$!-�MN;NCMNC=M�@LIG�NB?�"  ��MBIQ?>�NB;N�G;HO@;=NOLCHA�CM�>?=FCHCHA��&H������NBCM

M?=NIL� =IHNLC<ON?>� ������ I@� $!-� ;H>� ������ CH� ����� BIQ?P?L� CH� ����� NB?L?� Q;M� ;H

?MNCG;N?>�>?=L?;M?�NI�������J;LNFS�>O?�NI�BCAB�=IMN�I@�JLI>O=NCIH �G;CHFS�F;<IOL�ONCFCNC?M

;H>� BCAB� JILN� ;H>� MBCJJCHA� =B;LA?M�
� MG;FF� FI=;F�G;LE?N� ;H>� CHN?HM?� L?ACIH;F� ;H>

CHN?LH;NCIH;F� =IGJ?NCNCIH�� *IMN� I@� NB?� L;Q�G;N?LC;FM� @IL� G;HO@;=NOLCHA� B;P?� NI� <?

CGJILN?>�� � %IQ?P?L
� J;CHNM
� @OLHCNOL?
� BIOM?BIF>� @CNNCHA� ;H>� A;LG?HNM� ;L?� MNCFF

G;HO@;=NOL?>�;FIHA�QCNB�MI@N�>LCHEM
�Q;N?L�LOG
�;H>�;�H;M=?HN�=INN;A?�;ALI�JLI=?MMCHA

MO<�M?=NIL�

&HMNCNONCIH;F�;H>�)?ACMF;NCP?�#L;G?QILE

�N� NB?�>L;@NCHA�I@� NB?�+�-� CH� ����
� NB?� CHMNCNONCIH;F� MCNO;NCIH�I@� F;H>�G;H;A?G?HN� CH

�HNCAO;�;H>��;L<O>;�=IOF>�<?�>?@CH?>�;M�F;=ECHA�Q?FF�>?@CH?>�CHMNCNONCIH;F�LIF?M�;H>

L?MJIHMC<CFCNC?M�� � 1BCM�Q;M�>O?� CH�J;LN� NI� NB?�@;=N� NB;N�GO=B�I@� NB?� F?ACMF;NCIH�?H;=N?>

@;CF?>� NI� =F?;LFS� >?@CH?� NB?� CHMNCNONCIH;F� LIF?M
� DOLCM>C=NCIH;F� =IGJ?N?H=C?M� ;H>

G?=B;HCMGM� @IL� =IFF;<IL;NCIH� ;H>� =IIL>CH;NCIH�� � 1B?� L?MOFN� B;M� <??H� IP?LF;J


��"HPCLIHG?HN�!CPCMCIH
�&HN?AL;NCHA�*;H;A?G?HN�I@�4;N?LMB?>M��� I;MN;F��L?;M�CH�0G;FF�&MF;H>�!?P?FIJCHA�0N;N?M

I@�NB?� ;LC<<?;H � +;NCIH;F�/?JILN�@IL��HNCAO;����;L<O>;��';HO;LS������
�J���




� H - ; A ?

>OJFC=;NCIH�;H>�=IH@FC=N�J;LNC=OF;LFS�CH�JF;HHCHA�@IL�>?P?FIJG?HN�;H>�NB?�;FFI=;NCIH�I@

JO<FC=�F;H>M�

&H�;>>CNCIH�NI�NBCM�@L;AG?HN;NCIH
�;�HOG<?L�I@�;A?H=C?M�F;=E�NB?�L?MIOL=?M�;H>�=;J;=CNS

NI�?@@?=NCP?FS�G??N�?P?H�NB?CL�IQH�FCGCN?>�G;H>;N?M�� BC?@�;GIHA�NB?M?�>?@C=C?H=C?M

Q;M�NB?�NB?H�MN;NOM�I@�NB?�! �
�QBC=B�;FNBIOAB�B;PCHA�;�Q?FF�>?P?FIJ?>�F?ACMF;NCIH��;M

;�L?MOFN�I@�;�L?ACIH;F�2+!-�JLID?=N�NI�CGJLIP?�JBSMC=;F�JF;HHCHA��B;>�HIN�<??H�AL;HN?>

NB?�;JJLIP;F�I@�CNM�JIFC=S�AOC>;H=?�>I=OG?HN�NB?�+-!-��#OLNB?L�OH>?LGCHCHA�NB?�LIF?

;H>�J?L@ILG;H=?�I@�NB?�! ��Q;M�NB?�L?;MMCAHCHA�I@�CNM�$&0�NL;CH?>�J?LMIHH?F�NI�INB?L

>?J;LNG?HNM�;H>�@OH=NCIHM��JLCG;LCFS�N;R�=IGJFC;H=?��

�N�JL?M?HN
�NB?L?�B;M�<??H�HINC=?;<F?�CGJLIP?G?HN�CM�NB?�=IIL>CH;NCIH�I@�;A?H=C?M�CH

NB?CL� ;<CFCNS� NI� ?@@?=NCP?FS� G;H;A?� F;H>�� 1BCM� G;S� <?� ;NNLC<ON?>� NI� NQI� MJ?=C@C=

CHN?LP?HNCIHM
� H;G?FS� ;A?H=C?M� Q?L?� ;<F?� NI� ?RJ?LC?H=?� ;H>� >?P?FIJ� <?NN?L

=IIL>CH;NCIH�NBLIOAB�NB?�CH=L?;M?>�=IFF;<IL;NCIH�I@�N?=BHC=C;HM�;M�;�L?MOFN�I@�L?AOF;L

G??NCHAM� OH>?L� NB?� 0OMN;CH;<F?� &MF;H>� /?MIOL=?� *;H;A?G?HN� *?=B;HCMG� �0&/**�

JLID?=N� ;H>� NB?� ;>IJNCIH� I@� NB?� +;NCIH;F� -BSMC=;F� !?P?FIJG?HN� -F;H� NCNF?>� NB?

0OMN;CH;<F?�&MF;H>�/?MIOL=?�*;H;A?G?HN�7IHCHA�-F;H��0&/*7-��

�75B?3 ���& !��/A35=?7G/A7=<�=4��53<173@�7<��<A75B/�/<2��/?0B2/��

�� ," 0�������  IGJL?B?HMCP?�$;J��H;FSMCM�NI��MM?MM�NB?�," 0� IGGCMMCIH[M��H>

*?G<?L�0N;N?M[�0N;NOM�&H�1?LGM�,@�);H>�*;H;A?G?HN�&HMNCNONCIH;F
�1?=BHC=;F�;H>�%OG;H

 ;J;=CNS �!L;@N�


�!��'%��#��!!�!��
#$"&��&����$���#��!!�!�
�!�� �!��� �!&���!�
"&��$�$���&���$��'��&"$+

�'!�&�"!%

���

�")!��!���"'!&$+
���!!�!��������

	!(�$"! �!&���(�%�"!

��&�"!�����$�%��'&�"$�&+


"$�%&$+���(�%�"!


�%��$��%���(�%�"!��!
�!&��'�

��$�'����"'!���

��&�"!����������"�
��%�%&�$���$(���%


�!��&�!'$���'!�&�"!% �
%'$(�+�!���&$�!%��$�"�
&�&��%�����'����&�"!�

�$��&$�&�"!��$���%&$�&�"!�"�
&�&��%�������"����&�"!��!�

&�*�&�"!


�!�%��!���'$(�+
��#�$& �!&


�!������%&$+���(�%�"!


����������$%

�!��!����(�!'�
��#�$& �!& � �!&��'�

��$�'����"'!���

���"��&�"!����%&$��'&�"!�
�!��'%����(��"# �!&�"�

�$")!�
�!�%


�!�%���(�%�"!

��!&$����"'%�!���!�
���!!�!���'&�"$�&+

	*&�!%�"!���(�%�"!

�"&&"!���(�%�"!


�(�%&"�����(�%�"!

��$�'����"'!���




� H - ; A ?

);H>�*;H;A?G?HN��A?H=C?M
�;L<O>;�B;M�;�>C@@?L?HN�F;H>�N?HOL?�MSMN?G�@LIG��HNCAO;���&H��;L<O>;
�;FF�F;H>�CM�P?MN?>

CH�NB?� LIQH�IH�<?B;F@�I@�NB?�J?IJF?�CH�J?LJ?NOCNS���);H>�CM�?HNLOMN?>�NI�NB?��;L<O>;

 IOH=CF�@IL�;FF��;L<O>;HM
�QBI�;L?�>?@CH?>�<S�NB?��;L<O>;�);H>��=N
�;M�J?LMIHM�<ILH

CH��;L<O>;�;H>�QBI�B;P?�;N�F?;MN�IH? AL;H>J;L?HN�QBI�Q;M�;FMI�<ILH�CH��;L<O>;
�IL

NB?�=BCF>�I@�;�J?LMIH�QBI�G??NM�NB?�;<IP?�=IH>CNCIHM
�QB?L?P?L�<ILH���);H>M�=;HHIN

<?�MIF>�<ON�=;H�<?�=IH@?LL?>�<S�LCABN�NI��;L<O>;HM�IP?L����S?;LM�I@�;A?�@IL�L?MC>?HNC;F


=LIJ� ;H>� FCP?MNI=E� @;LGCHA� JOLJIM?M� 1B?� �;L<O>;�  IOH=CF� B;M� NB?� ;ONBILCNS� NI

>?MCAH;N?�F;H>�@IL�MJ?=C@C=�JOLJIM?M
�;M�Q?FF�;M�AL;HN�?R=FOMCP?�LCABNM�NI��;L<O>;HM�@IL

NB?�;@IL?G?HNCIH?>�JOLJIM?M
�;M�Q?FF�;M
�QCNB�NB?�;JJLIP;F�I@� ;<CH?N
�AL;HN�F?;M?M�NI

HIH��;L<O>;HM�@IL�G;DIL�>?P?FIJG?HNM�OJ NI�;�G;RCGOG�I@����S?;LM�

&H��HNCAO;
�NB?�G;H;A?G?HN�I@�F;H>�CM�GIL?�=IGJF?R�QCNB�;�HOG<?L�I@�;A?H=C?M�;H>

CHN?L?MNM�CHPIFP?>����L?=?HN�," 0�MO<�L?ACIH;F�JLID?=N�MIOABN�NI�<?NN?L�L;NCIH;FCT?�;H>

>?@CH?� NB?� LIF?M� @IL� NB?M?� ;A?H=C?M� MI� ;M� NI� JLIGIN?� AL?;N?L� =IIJ?L;NCIH� ;H>� <S

?RN?HMCIH�;=BC?P?�NB?�JLCH=CJF?M�I@�MOMN;CH;<F?�F;H>�G;H;A?G?HN�

1B?�AIP?LHG?HN� CHMNCNONCIHM CHPIFP?>�CH� F;H>�G;H;A?G?HN�;L?�BCABFCABN?>� CH�#CAOL?��

;<IP?�

1B?� @IFFIQCHA� N;<F?� BCABFCABNM� ;FF� NB?� ;A?H=C?M� QBC=B� =IH>O=N� ;HS� ;MJ?=N� I@� F;H>

G;H;A?G?HN� QCNBCH� �HNCAO;� ;H>� �;L<O>;�� &N� ;FMI� C>?HNC@C?M� NB?� JLCG;LS� JC?=?M� I@

F?ACMF;NCIH�QBC=B�NB?M?�;A?H=C?M�L?FS�OJIH�NI�=IH>O=N�NBCM�QILE�

'/0:3 
 �<@A7ABA7=</:��?/;3D=?9�=4� /<2�!/</53;3<A�7<��<A75B/�/<2��/?0B2/

AGENCY LEGISLATION FUNCTIONS

Development
Control Authority

Physical Planning
Act (2003)

This Act outlines the regulatory functions of the
DCA as pertains to development application
review and approval; development surveillance
and development control.

The act also gives the DCA the powers to
develop Local Area Plans as a means of
guiding and advising development activities.
The act also recognises certain categories of
land as needing additional development control
measures.

Draft regulations are currently being drafted for
this act.

Lands Division Crown Lands  Act
(1917) and Land

Planning and allocation of government lands for
residential, agricultural and other land use
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Settlement
Regulations(1952)

purposes including land reclamation, the
management of water bodies and to take the
appropriate action for forest conservation;
administration of Government of Antigua and
Barbuda land leases and rentals.

Regulations have been prescribed to assess
watershed management.     Since a little less
than half of the land in Antigua and Barbuda is
government-owned, this Division has a key role
in determining the conversion of land to non-
agricultural use.

St. John’s
Development
Corporation

St. John’s
Development
Corporation Act
(1986)

Upgrading of downtown St. John’s through
urban renewal and implementation of other
development projects.

This Act empowers the Corporation to initiate
development without reference to any national
development plans.

National Parks
Authority

National Parks
Act (1985)

Development and management (including
development Control) of national parks

Antigua &
Barbuda Port
Authority

Port Authority Act
(1989)

Development and management of lands at any
harbour owned and operated by the
Government of Antigua and Barbuda.

Central Housing
& Planning
Authority
(CHAPA)

Slum Clearance
and Housing Act
(1948)

At one time CHAPA functioned as
Government’s primary residential land
allocation agency, but some of its functions
have been assumed by the Lands Division,
Ministry of Agriculture;

Implementation of low income housing
schemes.

Department of
Agriculture
(Extension
Division)

Antigua and
Barbuda
Agricultural
Development
Corporation Act
(1978)

Like the St. John’s Development Corporation,
the Agricultural Development Corporation is
authorized under this statute to conduct
development activities outside of the
requirements of any national development
plans.  The effect of this power can operate to
compromise the successful implementation of
Physical Planning Act (2003)

The Cabinet Land Acquisition
Act (1982)

The Cabinet with the approval of the
Legislature has the authority to acquire land for
public purposes.  The public purpose for which
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the land is required must be determined by the
Cabinet.

Central Board of
Health

Burial Ground Act
(1926)

This Act determines the areas which may be
used for the purposes of burial.

Public Works
Department

Public Works and
Road Act (1981)

This Act requires the classification of road and
establishment of widths corresponding to each
class.  The Act gives the Governor General a
wide discretion to declare and declassify road
and empowers the Surveyor to make temporary
roads over any land as is convenient.

Beach Protection
Act (1957 & 1993)

This act vests regulatory responsibility in the
Ministry of Public Works to control and manage
the mining of aggregates from beaches.

Forestry
Department

Forestry Act
(1941) and
Regulations (1941
& 1952)

This Act establishes the power to declare forest
reserves on State lands and requires forest
reserves to be acquired by the State.  The
Governor General is empowered to make
regulations in respect of specified matters,
including the management of protected forests
and forest reserves.  The Act authorizes the
Chief Forest Officer to prepare a national forest
plan.

Soil and Water
Conservation
Unit

This unit has responsibility for soil conservation
activities within the Ministry of Agriculture.  It
also assists farmers with the development of
irrigation systems and in improving drainage.

The Unit is currently without staff.

Agriculture
Committee

Barbuda Local
Government Act
(1976)

This Act requires the local authority to
administer forestry services in Barbuda and
subordinate legislation established thereunder
regulates the cutting of timber in the locality.

Bush Fires Act
(1901)

This Act establishes an offence regime
regarding bush fires.

Water Division Public Utilities Act
(1973)

Watercourses and
Waterworks
Regulations (1954
and 1961)

This Act requires the Authority to supply
potable water supplies and empowers the
Minister to make regulations for the protection
of watercourses and catchment areas.
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These regulations prescribe methods for the
extraction of water to protect against
contamination

Fisheries
Division

Fisheries Act
(1983)

Under Part III of the Act, the Minister may
declare any area of Antigua and Barbuda
waters and as appropriate, any adjacent or
surrounding land, to be a marine reserve where
special protection is considered necessary.

Environment
Division

Environmental
Protection and
Management Act
(2015)

An Act to provide for the management of the
environment within Antigua and Barbuda.  The
definition of environment includes the land,
water and atmosphere and plant life.

One of the more relevant features in the act is
the creation a body specifically to manage
watersheds to ensure access for all
stakeholders.

Barbuda Council
(in conjunction
with Barbuda
Planning
Commission)

Barbuda Land Act
(2007)

This act confirms that all lands on the island of
Barbuda are held in commons and managed by
the Barbuda Council. Manage here means
authority to make development plans and issue
leases. The act also prohibits certain activities
without permit.

This act also amends the Physical Planning Act
to allow the Barbuda Planning Commission to
act in place of the DCA for non-major projects.
Major projects require the input of the DCA and
Cabinet.

Land Registry Registered Land
Act (1975)

The Land Register Division is responsible for
the administration and execution of the Land
Registry functions prescribed by the Registered
Land Act
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Reservoir Location Storage (m3)
Bethesda Bethesda 537,000
Red Hill Red Hill 46,000
Gunthorpes #4 Gunthorpes 26,000
Gunthorpes #7 Gunthorpes 67,000
Olivers Dams Olivers 59,000
ASF Dams Sugar Factory 116,000
Langfords Sugar Factory 110,000
Gaynors Collins 32,000
Bendals Bendals 23,000

Total 1,016,000
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Reservoir Drainage Area
(ha)

Spillway Elevation
(m)

Storage Volume
(m3)

Potworks 2,430 20.42 4,142,000
Collins 172 11.89 342,000
Wallings 44 150.88 51,680
Fig Tree 72 112.78 2,280
Dunnings 146 30.38 136,040
Brecknocks #1 56 73.15 20,520
Brecknocks #2 48 39.93 76,380
Hamilton 175 46.94 104,120
Body Ponds/Fisher 779 27.43 101,460
/Fiennes
Total 3,922 4,976,480
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Available in map form

% of
coverage Source

Available
but not in
map form

Hardcopy Digital
Scale Year Scale33 Year

(created
and last
update)

Rate of update
(Daily, Monthly,

Yearly)

Format
(CAD,
GIS)

Has Database
Attributes (if yes,

specify the DB)

Administrative Boundaries Data

Coastline

5K,
25K &
50K

1:50,000
34

Created
1970,
updated
2004

GIS Attribute table
*Errors in data

100% Environment
Division

Parishes/Districts
1:50,000 1970 GIS Attribute table

*Errors in data
100% Environment

Division

Geographic Place Names

1:50,00
0

Last
update
d 1980

NODS

Community boundaries No

Natural Resources Related Data

Geology
Unknown 2010 GIS Attribute table

*Errors in data
Antigua
only

Environment
Division

Elevation contours
1:125,00
035

1970 GIS Attribute table
*Errors in data

70% Environment
Division
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Available in map form

% of
coverage Source

Available
but not in
map form

Hardcopy Digital
Scale Year Scale33 Year

(created
and last
update)

Rate of update
(Daily, Monthly,

Yearly)

Format
(CAD,
GIS)

Has Database
Attributes (if yes,

specify the DB)

Elevation points36
1978 Last updated

2010
GIS, CAD Attribute table 50% Surveys

Division

Digital Elevation Model
1:50,000 1970 GIS Attribute table

*Errors in data
Antigua
only

Environment
Division

Soils

UWI –
scale
unknow
n

1966 1992 GIS Map was digitized
but does not fit
other layers
properly

Antigua
only

Organization of
American
States (OAS)

Rivers/Streams/Watercourses

1:10,00
0

1960 1:50,000 Created
1970,
updated
2004

GIS Attribute table *Sig.
errors in data

90% Environment
Division

Water bodies: Lakes/Lagoons
1:10,00
0

1960 2004 GIS Attribute table
*Errors in data

90% Environment
Division

Roads – Major and minor

2010 Lands &
Surveys is in
the process of
updating

GIS Attribute table
*Errors in data

90% of
Antigua,
none for
Barbuda

Environment
Division, Lands
& Surveys

Land Cover Map
2010 GIS Attribute table

*Errors in data
75% Environment

Division

Rainfall data

Antigua &
Barbuda
Meteorological
Services

Available
not as
maps

Locations of Rain Gauges

Antigua &
Barbuda
Meteorological
Services

Available
not as
maps
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Available in map form

% of
coverage Source

Available
but not in
map form

Hardcopy Digital
Scale Year Scale33 Year

(created
and last
update)

Rate of update
(Daily, Monthly,

Yearly)

Format
(CAD,
GIS)

Has Database
Attributes (if yes,

specify the DB)

Beaches

1970
Tourism
cadastra
l maps
(L&S)37

1999
2010

GIS Attribute table
*Errors in data

10% Environment
Division

Environmentally Sensitive Sites
1:40,00
0

2012 2012 GIS Attribute table Environment
Division

Wind direction data

Antigua &
Barbuda
Meteorological
Services

Available
not as
maps

�� );H>�;H>�0OLP?SM�!CPCMCIH
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Anthropogenic Related Data

Buildings

2004 GIS Attribute table 90% Land &
Surveys
Division

Census Layers

Statistics
Division

Available
not as
maps

Political Districts
2007
(current)

GIS Attribute table Statistics
Division

Government Buildings

Public Works Available
not as
maps

Recreational /Tourist Facilities
2011 GIS Attribute table

*Errors in data
50% Environment

Division

Educational Facilities

2011 GIS Attribute table
*Errors in data

95% Environment
Division/NODS
38

Health Facilities
2011 GIS Attribute table

*Errors in data
90% NODS

Land Use
2010 GIS Attribute table

*Errors in data
80% Environment

Division

Airports/airfields/airfields/runways
2011 GIS Attribute table 100% Environment

Division

Banks and Financial Centres

Financial
Services
Regulatory
Commission

Available
not as
maps

Waste management sites

1:5,00
0

Unkn
own

2011 GIS Attribute table
*Errors in data

Only
Cooks
landfill is
mapped

Environment
Division

Dams and Ponds
2011 GIS Attribute table

*Errors in data
85% Environment

Division

�� +;NCIH;F�,@@C=?�I@�!CM;MN?L�0?LPC=?M��+,!0�
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Electrical generating plants

Last
updated
2012

GIS Attribute table 100% APUA

Water tanks / reservoirs

1997 Updated based
on
consultancies

GIS Attribute table
*Errors in data

70% St.
John’s
has not
been
mapped39

APUA

Police stations

2011 GIS Attribute table 90% of
Antigua
only

Environment
Division

Fire stations

2011 GIS Attribute table 90% of
Antigua
only

Environment
Division

Prisons No

Population centers

2011 GIS Attribute table
*Errors in data

75% of
Antigua
only

Statistics
Division

Seaports
2011 GIS Attribute table

*Errors in data
100% Environment

Division

Electricity lines

199740 GIS Attribute table
*Errors in data

100% but
still need
ground-
truthing

APUA

Water supply lines

2000 CAD Attribute table
*Errors in data

80% but
still need
ground-
truthing

APUA APUA
would like
more
support

Emergency operations facilities41 No

Emergency Shelters

Created
2010,
updated 2013

Updated
annually

GIS Attribute table 100% NODS

Place of worship No

�� ,HFS�����I@�NBCM�>;N;�B;M�<??H�ALIOH>�NLONB?>
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Markets and shopping Centres No

Historic /Archeological sites

2010 GIS Attribute table
*Errors in data

80% Environment
Division,
National Parks
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Hazard-related Data

Flood Hazard Zones
1999
(PGDM)42

GIS Attribute table
*Errors in data

90% Environment
Division, NODS

Flood incident inventory

NODS Available
not as
maps

Landslide hazard zones
1999
(PGDM)

GIS Attribute table
*Errors in data

90% Environment
Division, NODS

Landslide incident inventory

NODS Available
not as
maps

Erosion hazard map
1999
(PGDM)

GIS Attribute table
*Errors in data

90% Environment
Division, NODS

Earthquake epicentres

UWI Seismic
Research
Center

Geological Fault lines

UWI Seismic
Research
Center

Volcanic centres

UWI Seismic
Research
Center

Hurricane tracks

Antigua &
Barbuda
Meteorological
Services

Storm surge
1999
(PGDM)

GIS Attribute table
*Errors in data

90% Environment
Division, NODS

Tsunami inundation zones
2010 GIS Antigua

only
Environment
Division, NODS

Tsunami Evacuation Zones No

Tsunami Wave Heights No

Building Damage History Public Works

Infrastructure Damage History Public Works

�� -IMN�$?ILA?M�!CM;MN?L�*CNCA;NCIH



�

 H - ; A ?

Remotely Collected Data

Aerial Photos

Created
2004,
updated
2010

GIS
GIS

Antigua
only

Environment
Division,
Lands &
Surveys Div

Satellite Imageries
2000 GIS Antigua

only
Environment
Division, APUA

LiDAR No
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